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MINISTERIO DE GOBIERNO
SEGURIDAD PUBLICA DE COSTA RICA
Ministerio de Seguridad Publica

Informe de Ejecucion Presupuestaria Institucional
al 30 de junio de 2025

Para el ejercicio econdémico 2025, el monto del presupuesto aprobado para el Ministerio de
Seguridad Publica, mediante Ley N°10.620, Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de
la Republica, ascendié a un monto de ¢325.101,00 millones.

Tomando en consideracion los datos e informacién recopilada a esta fecha, es posible decir
gue, se logré obtener una ejecucién del presupuesto asignado de ¢133.960,95 millones
(41,21%), en proceso de ejecucién se mantuvo un monto de ¢33.055,32 (10,17%) y se
conservo un disponible presupuestario de ¢158.084,73 millones (48,63%).

El presupuesto asignado a este ministerio es financiado con recursos provenientes de
diferentes destinos y superavits especificos, mismos que se describen a continuacion:

Cuadro N°1.1
Ministerio de Seguridad Publica
Recursos provenientes de Destinos y Superavits Especificos
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

Destinos y Superavits Especificos ' Monto Asighado '

‘ Impuesto a las Personas Juridicas. (Ley 9428) ‘ ¢18.222,14
‘ Impuesto a Casinos y Emp. Enlace Llamadas Apuestas Elect. (Ley 9050) ‘ ¢98,40
‘ Comisos trasladados por el Instituto Costarricense sobre Drogas (ICD) ‘ ¢9,75
‘ Servicio Nacional de Guardacostas (Ley 8000) ‘ ¢148,20

Fuente: Ley N°10.620, Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica, ejercicio econémico 2025.

Asimismo, es importante mencionar que el presupuesto del Ministerio de Seguridad Publica
esta distribuido en siete programas presupuestarios, de los cuales uno es administrativo y 6
policiales, seguidamente se muestra el detalle:
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Cuadro N°1.2

GOBIERND
DE COSTA RICA

Ministerio de Seguridad Puablica
Distribucion del Presupuesto por Programa Presupuestario

al 30 de junio de 2025

(montos en millones de colones)

| 091-00 Actividades Centrales [ 18.018,59 | 5,54%
| 092-00 Actividades Comunes a SSC, SSF, SSA e SIRN [ 10.280,98 | 3,16%
| 093-00 Servicio de Seguridad Ciudadana [ 251.803,47 | 77,45%
| 094-00 Servicio de Seguridad Fronteriza [ 8.549,15 | 2,63%
| 095-00 Servicio de Seguridad Aérea [ 14.936,29 | 4,59%
| 096-00 Servicio de Seguridad Maritima | 13.051,21 | 4,01%
| 097-00 Servicios Inv. y Rep. Narcotrafico [ 8.461,32 | 2,60%
. TJota__ | 32510100

Fuente: Ley N°10.620, Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica, ejercicio econémico 2025.

Ademas, con el propdsito de maximizar la utilizacién de los recursos y atender las necesidades
mas apremiantes de los programas presupuestarios del Ministerio de Seguridad Publica, se
presentaron 2 modificaciones presupuestarias programadas y 2 presupuestos extraordinarios
y/o modificaciones de aprobacion legislativa, en el siguiente cuadro se puede observar el
detalle de las mismas:

Cuadro N°1.3

Ministerio de Seguridad Puablica
Modificaciones Presupuestarias tramitadas ante el Ministerio de Hacienda

al 30 de junio de 2025

(montos en millones de colones)

Modificacion Monto a Rebajar MoRto & Ne(_:eS|_dad
Aumentar Institucional

Il Modificacion Presupuestaria
Programada
Compromisos No Devengados

Cubrir los créditos disponibles de
los Compromisos No Devengados
del 2024 y para la construccion de

(H-003-2025)

I Modificacion Programada

2024, (H-002-2025). las obras de infraestructura
¢1.794,27 ¢1.794,27 | nNecesarias para adaptar las
instalaciones de la Terminal
) Decreto 44.936-H, Gaston Kogan Kogan (Terminal
Publicado en el Alcance No.38 a de Moin), para la implementacién
la Gaceta No.52, de un sistema de inspeccién no

del 18 de marzo de 2025. intrusiva.
11l Modificacion Presupuestaria Atender faltantes de recursos que
Programada permitan financiar gastos
prioritarios como lo  son:
| Decreto Ejecutivo ¢3.324,02 ¢3.324,02 remuneraciones y contribuciones

sociales, servicios publicos, uso y
aplicacion del sistema SICOP,
certificados digitales, kits de firma
digital, pruebas bacteriolégicas,
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GOBIERND
DE COSTA RICA

Modificacion Monto a Rebajar el Nege5|_dad
Aumentar Institucional

Traslado de partidas
Decreto No. 44.984-H

Publicado en
Alcance No.61, a la Gaceta
No.86
del 14/05/2025.

estudios de suelo, pruebas de
potabilidad, servicio de monitoreo
GPS, dosimetria, servicios
veterinarios, mantenimientos para
plantas de tratamiento de aguas
negras, motoguadanas,
motosierras, otros, equipo de
laboratorio, equipo de transporte,
intereses moratorios y multas a la
CCSS, adquisicién de productos
farmacéuticos, eléctricos,
plasticos, metélicos, para uso de
la construccién, reajuste de
precios, kits de pruebas
guimicas, tintas y toner, alimento
para canes, camillas plegables,
resucitadores portétiles, licencias
de software e indemnizaciones.

Presupuesto Extraordinario y
Modificacion Aprobacion
Legislativa.
(H-007-2025)

Atender faltantes de recursos que
permitan financiar gastos
prioritarios como lo  son:

Decreto No. 45.067-H

Publicado en
Alcance No.79, a la Gaceta
No.119
del 30/06/2025.

Ley No0.10.739 ¢146,00 ¢149,13 | remuneraciones, cambios entre
escalas salariales y la adquisicion
Publicado en de equipo de cocina para equipar
Alcance No.81. a la Gaceta las delegaciones policiales del
NO.121 territorio nacional.
del 02/07/2025.
Presupuesto Extraordinario y Rebaja de contenido
Modificacion Aprobacion presupues’_tario de las plazas que
Legislativa. se mantuvieron vacantes durante
(H-903-2025) los meses de enero y febrero, asi
como hasta la primera quincena
; ; de marzo del afio en curso, y que
I:;::J\?aszg?;sl &rzgsgtgni?o ¢164,45 ¢0,00 | estan afectadas por lo dispuesto
P . : ' en el numeral 10 del articulo 7 de
febrero y primera quincena la Ley 10620, Ley de
marzo. Presupuesto Ordinario y
) Extraordinario de la Republica
Excluido por Ente Rectar para el ejercicio econémico del
2025.
Modificacién Presupuestaria
H-017-2025
I Modificacion Extraordinaria Para la construccion de las obras
Traslado de partidas electromecanicas del cuarto
eléctrico, su  operacion y
¢122,13 ¢122,13 | mantenimiento para adaptar las

instalaciones de Puerto Caldera
para la implementacion de un
sistema de inspecciobn no
intrusiva.
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MINISTERIO DE
SEGURIDAD PUBLICA
e ' N Monto a Necesidad
Modificacion Monto a Rebajar o
Aumentar Institucional

Atender faltantes de recursos que
permitan financiar gastos
prioritarios como lo son: 220
puestos nuevos de clasificacion
Agente | FP nivel A, tiempo
extraordinario, ASEGOSEP,
servicios de alquiler de edificios,
servicio de agua y alcantarillado,
recoleccion de basura y servicios
municipales, fumigacién, correo
electrénico, limpieza de tanques
sépticos, peajes, viaticos dentro
del pais, capacitacion,
mantenimiento  de  edificios,
mantenimiento y reparacion de la

Modificacién Presupuestaria

H-005-2025 flotilla vehicular, mantenimiento
¢2.245,68 ¢2.245,68 | preventivo a  equipos  del

Il Modificacion Programada Laboratorio de  toxicologia,
Traslado de partidas intereses moratorios,

combustibles, téner y tintas,
bloqueadores solares, alimentos y
bebidas, alimentos para animales,
materiales y productos para la
construccién, bombas de agua y
plantas eléctricas, aires
acondicionados, sillas, equipo de
cémputo, equipo de cocina,
cuarto frio para el comedor
policial del Aeropuerto Daniel
Oduber Quirés licencias de
software y antivirus, subsidios por
incapacidad, prestaciones legales
e indemnizaciones.

Modificacién Presupuestaria

Rebaja de contenido

H-016-2025 presupuestario para dotar de

¢4.122,46 ¢0,00 | financiamiento al proyecto del

| Presupuesto Extraordinario y Centro de Alta Contencion de la
I Modificacion Legislativa. Criminalidad (CACCO).

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

En lo que respecta a la ejecuciéon presupuestaria al 30 de junio de 2025, seguidamente, se
detalla la ejecucion presupuestaria obtenida por programa presupuestario.
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MINISTERIO DE
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Cuadro N°1.4

Ministerio de Seguridad Publica

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Detalle de Ejecucion por Programa Presupuestario

Centro Gestor

al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)
%

%

091-00 Actividades Centrales

092-00 Act. Com. a SSC, SSF, SSAy SIRN
093-00 Servicio de Seguridad Ciudadana
094-00 Servicio de Seguridad Fronteriza

095-00 Servicio de Seguridad Aérea
096-00 Servicio de Seguridad Maritima
097-00 Servicios de Inv.y Rep. Narcot.

Presupuesto  Presupuesto Proceso
o X . A Proceso
Inicial Final Ejecucion . Lo

Ejecucion

18.018,59 18.018,59 1.859,86 10,32%
10.280,98 10.280,98 1.627,82 15,83%
251.803,47 251.803,47 24.511,06 9,73%
8.549,15 8.549,15 1.010,63 11,82%
14.936,29 14.936,29 1.929,70 12,92%
13.051,21 13.051,21 1.296,94 9,94%
8.461,32 8.461,32 819,32 9,68%

Gasomea Gaso DreIble | et
7.892,27 43,80% 8.266,46 45,88%
3.148,21 30,62% 5.504,95 53,54%

105.170,27 41,77% 122.122,13 48,50%
3.441,66 40,26% 4.096,86 47,92%
5.892,41 39,45% 7.114,18 47,63%
5.079,77 38,92% 6.674,50 51,14%
3.336,35 39,43% 4.305,65 50,89%

205-Total

325.101,00 325.101,00 33.055,32 10,17%

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccién Financiera.

133.960,95

41,21%

158.084,73 48,63%

Con relacién a la ejecucién presupuestaria obtenida por partida presupuestaria durante el
segundo trimestre del ejercicio econdmico 2025, a continuacidon, se muestra el detalle

correspondiente.

Cuadro N°1.5
Ministerio de Seguridad Publica

Detalle de Ejecucion por Partida Presupuestaria

Partida Presupuestaria

al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)
%

Proceso
Ejecucion

Proceso
Ejecucion

Presupuesto

e Presupuesto
Inicial P

Final

Gasto Real

% Gasto
Real

Disponible % Disponible
Presupuestario Presupuestario

0-Remuneraciones
1-Servicios

2-Materiales y Suministros
5-Bienes Duraderos
6-Transferencias Corrientes
9-Cuentas Especiales

260.588,54 260.969,01 21.394,05 8,20% 116.155,25
25.110,41 24.111,33  3.683,96 15,28% 5.927,91
28.051,37 26.548,21  4.004,37 15,08% 7.843,82

1.225,46 2.994,51  1.752,33 58,52% 730,40
6.857,22 7.209,94  2.219,62 30,79% 3.279,57
3.268,00 3.268,00 1,00 0,03% 24,00

44,51%
24,59%
29,55%
24,39%
45,49%

0,73%

123.419,71 47,29%
14.499,46 60,14%
14.700,02 55,37%

511,79 17,09%
1.710,75 23,73%
3.243,00 99,24%

205-Total

325.101,00 325.101,00

33.055,32

10,17%

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccién Financiera.

133.960,95

41,21%

158.084,73 48,63%

Posteriormente, se especifica la ejecucion presupuestaria por tipo de gasto efectuado.
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Cuadro N°1.6
Ministerio de Seguridad Publica
Detalle de Ejecucion por Tipo de Gasto
(montos en millones de colones)

% %

Tipo de Gasto Prest{p}lesto PrESl.IPUEStO l"roce?‘f) Proceso  GastoReal Gasto Disponible‘ % Disponiblfe
Inicial Final Ejecucion . <o Presupuestario Presupuestario
Ejecucion Real
Remunerac.y Contrib. Soc. 56.312,75 55.616,35 9.729,74 17,49% 15.134,31 27,21% 30.752,30 55,29%
Gasto Operativo 265.573,25 266.269,65 23.325,58 8,76% 118.826,64 44,63% 124.117,43 46,61%
Sumas Sin Asignacion Presupuestaria 3.215,00 3.215,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3.215,00 100,00%

205-Total 325.101,00 325.101,00 33.055,32 10,17% 133.960,95 41,21% 158.084,73 48,63%
Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES SOCIALES

Es importante mencionar que de acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular la
programacion financiera de la ejecucion presupuestaria para el ejercicio econémico 20257,
emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-0013-
2024), el 24 de octubre del 2024, los recursos para remuneraciones y contribuciones sociales
se liberaron en su totalidad, desde el inicio del periodo presupuestario 2025.

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y otras prestaciones
es de ¢265.573,25 millones, se ejecutaron ¢66.275,09 millones (24,66%), en reservas de
recursos se mantiene un monto de ¢32.561,52 millones (12,11%), por consiguiente, el
disponible presupuestario es de ¢169.951,64 millones (63,23%).

Grafico N°1.1
Ministerio de Seguridad Puablica
Detalle de Ejecucion Remuneraciones y Contribuciones Sociales
al 30 de junio de 2025

Gasto Real
27,21%

Disponible
Presupuestario;
Proceso de 55,29%
Ejecucién
17,49%

Fuente: Departamento de Presupuesto - Direccion Financiera.
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La partida de remuneraciones se convierte en la partida con el mayor contenido presupuestario
asignado, segun el monto autorizado en el presupuesto del Ministerio de Seguridad Publica,
esta partida muestra al finalizar este periodo un porcentaje de ejecucion, del 44,51% de los
recursos asignados, lo cual refleja una disminucion en el porcentaje de ejecucion del 2,65%,
respecto a este mismo periodo durante el ejercicio 2024 que alcanzé un 47,16%, sin embargo,
en nuameros absolutos el monto ejecutado en el 2025 sobrepasa significativamente el
presupuesto ejecutado en el mismo periodo del 2024, lo anterior, debido a que el presupuesto
autorizado para el 2025 es un 12,15% mayor que el del 2024, por lo que, la ejecucion al cierre
de este periodo, es mayor por ¢6.578,27 millones, respecto al anterior ejercicio reflejando el
resultado de esfuerzos administrativos para alcanzar de la forma mas eficiente la utilizacién
de los recursos.

Entre los principales factores que incidieron favorablemente para el logro de los objetivos estan
los siguientes:

- Se mantuvieron actividades de control sobre la ejecucion y subejecucion
presupuestaria en los niveles de coletillas salariales y subpartidas, con el fin de
determinar eventuales requerimientos y atenderlos oportunamente.

- Asimismo, la remuneracion quincenal de la némina de colaboradores se ha efectuado
en tiempo y forma acorde a la cantidad de personas funcionarias que integran la planilla
de salarios de esta institucion.

- Otro de los principales factores de la erogacion, se atribuyen al aumento del costo de
la planilla de salarios, debido al reconocimiento de anualidades, quinguenios, carrera
policial, la aplicacion de reclasificaciones de puestos a clases de mayor nivel, el pago
de feriados oficiales, tiempo extraordinario.

- La cancelacion del Salario Escolar al 100% de los colaboradores, con una ejecucion
total del 90,92% del presupuesto.

- También, incidi6 de manera favorable la cancelacién de resoluciones administrativas
por diferencias salariales de periodos vencidos, la cual se mantiene constante, acorde
a la aprobacion de contenido econdmico y su respectiva validacién de pago, debido a
que se han realizado coordinaciones para hacer mas eficiente el trdmite de pago por
resolucion administrativa.

- Una vez efectuada la parametrizacion del Sistema de Pagos INTEGRA,
progresivamente se ha implementado la transicion de personas funcionarias al
esquema de salario global con lo cual la remuneracion correcta de los mismos ha
optimizado la ejecucién presupuestaria de los recursos previstos.
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SEGURIDAD PUBLICA DE COSTA RICA

En lo que respecta a la Partida 6 Transferencias Corrientes, las subpartidas que estan
asociadas al pago de las contribuciones patronales:

Se report6 en tiempo y forma a la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), los
salarios devengados por la totalidad de colaboradores activos, asegurando que la
facturacion mensual por concepto de contribuciones patronales con cargo a esta
partida resulte estrictamente proporcional a la ejecucién del presupuesto de salarios y
sea consecuente con el presupuesto anual asignado.

Se mantuvo al dia el registro y aplicacion de incapacidades, y su respectivo pago de
subsidios con cargo al presupuesto de la subpartida Otras Prestaciones.

Entre los factores que incidieron de manera desfavorable en la ejecucion de los recursos estan
los siguientes:

En lo que respecta a la Partida 0 Remuneraciones, esta debe contar con previsiones
economicas que permitan la utilizacion del 100% de los puestos durante todo el
ejercicio econémico, por lo que, cada periodo de pago en el que las plazas se
encuentren en condicién de vacantes, dichos recursos quedan disponibles hasta tanto
sean utilizadas, esta variable también afecta las cuentas de contribuciones sociales
que de igual forma se financian bajo los principios de Anualidad y Pleno Empleo, por
otra parte, la aplicacién de rebajas por incapacidad ha incidido en la ejecucion del
presupuesto toda vez que, en estos casos se remunera a las personas funcionarias
mediante subsidios de incapacidad que sustituyen el salario disminuyendo la ejecucion
de los recursos en las remuneraciones.

Ademas, debido a la rotacion de personal la institucion ha mantenido durante este
trimestre un promedio de 316 plazas vacantes sin titular, mas un promedio de 709
vacantes por movimientos temporales del funcionario titular (ascensos, permisos,
licencias, entre otros), ambos conceptos representan un promedio mensual de 1.025
puestos vacantes equivalente a un 5,68% del total de puestos con que cuenta el
programa.

En cuanto a la Partida 6 Transferencias Corrientes, las contribuciones patronales son
proporcionales al monto de salarios devengados por la némina de colaboradores; por
lo que, si el pago de salarios disminuye o se incrementa por diferentes factores como
rebajos de jornadas, incapacidades, rotacion de personal, nuevos nombramientos,
pagos de diferencias salariales o ajustes en la escala salarial, entre otros, el fenomeno
se manifiesta de forma proporcional en el pago de contribuciones patronales.

Asimismo, el pago de subsidios es determinado por la cantidad de boletas de
incapacidad que ingresen en forma quincenal al Departamento de Remuneraciones y
Compensaciones, por lo que la ejecucién del presupuesto de otras prestaciones,

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO, DIRECCION FINANCIERA

San José, Zapote, Barrio Cérdoba, frente al Liceo Dr. José Maria Castro Madriz
Médulo B HERNAN GARRON SALAZAR
mleonb@msp.go.cr / www.seguridadpublica.go.cr

%

2600-4280

@seguridadcrc


about:blank
about:blank

MINISTERIO DE GOBIERNDO
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registra variantes cada mes dependiendo de factores externos como la cantidad de
funcionarios incapacitados.

- Para el nombramiento de los puestos vacantes administrativos, se requirié justificar su
utilizacion, debido a que es un requisito obtener la respectiva autorizacion por parte de
la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP), con lo cual al demorarse
el nombramiento de estas plazas existe una disminucién en la ejecucion de los recursos
con que fueron financiadas.

Ante la necesidad de conocer si existen subpartidas que presenten un alto riesgo de
subejecucion, el Departamento de Remuneraciones y Compensaciones, indica que la
implementacién progresiva de la escala de salarios globales definitivos para las clases
policiales y administrativas es determinante de la ejecucién o subejecucion presupuestaria que
puedan registrar la Partida 0 Remuneraciones y 6 Transferencias Corrientes, debido a que, el
cambio de esquema suspende la cancelacion los incentivos presupuestados de forma
anualizada bajo el esquema compuesto por lo que, acorde a las modificaciones de
presupuesto los montos disponibles se redistribuyen para financiar nuevos cambios de
esquema, esta dinamica al igual que factores como la cantidad plazas vacantes, rebajas por
subsidios de incapacidad, pagos de tiempo extraordinario, feriados laborados, y
consecuentemente el pago de las contribuciones patronales, subsidios de incapacidad, entre
otros; resultan con un alto grado de incertidumbre que hace materialmente imposible
determinar a este momento el impacto de dichos cambios al cierre del ejercicio, asi como, los
posibles riesgos de subejecucién, que generaria la cantidad de personas funcionarias que
estarian migrando al nuevo esquema de salario y que al momento se encuentran financiadas
bajo el esquema de salario compuesto.

En cuanto a los esfuerzos que ha realizado la institucion para evitar la subejecucion de
recursos estan:

- Se realizaron actividades de control y coordinacién para la distribucion y asignacion de
recursos, gestion de movimientos de personal y monitoreo sobre utilizaciéon de plazas
vacantes.

- Laredistribucién de recursos econémicos mediante Decreto Ejecutivo H-003-2025, para
el fortalecimiento de las subpartidas deficitarias en cada programa, con el fin de
incrementarlas para atender los compromisos que se tienen a nivel salarial, ejemplo de
esto son: los ajustes salariales requeridos por concepto de cambio de esquema a salario
global y el pago de diferencias salariales generadas por reclamos administrativos de
periodos presupuestarios vencidos.

- Se han realizado coordinaciones entre el Departamento de Remuneraciones y
Compensaciones y la Asesoria Juridica para el financiamiento y optimizacién de
trAmites de la mayor cantidad posible de pagos de periodos vencidos mediante
resolucion administrativa.
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En lo referente a las medidas de control que se mantienen para el monitoreo del gasto, el
Departamento de Remuneraciones y Compensaciones, considera que estas han sido efectivas
debido a que se ha logrado mantener el control sobre las diferentes variables que conllevan la
transicion del salario compuesto al salario global, permitiendo generar informacion veraz y
oportuna para la toma de decisiones respecto a la implementacién de nuevos cambios de
esquema; asi como, la rendicién de cuentas que se derive de este proceso; la deteccion
oportuna de necesidades y las posibles fuentes de financiamiento para el fortalecimiento de
subpartidas que ameritan asignacién de fondos para la continuidad de los cambios, evitando
riesgos referentes a la falta de recursos o paralizacion de la gestiébn administrativa para
nombramientos, lineas de ascenso y cambios al salario global generados por las diferentes
reglas de transicion; por lo que, a la fecha no se amerita un replanteamiento de las mismas.

Al 30 de junio de 2025, la institucion estd compuesta por 18.052 puestos, de los cuales 17.016
puestos se encuentran ocupados, lo que representa un 94,26%; en cuanto a la rotacion de
personal, al cierre del segundo trimestre, a nivel institucional se mantuvieron 1.036 plazas
vacantes equivalente a un 5,74% del total de puestos con que cuenta el ministerio, en lo que
respecta a puestos administrativos, existen un total de 1.774 puestos, de los cuales 95
permanecieron vacantes, por otro lado, el area policial estd conformada por 16.278 puestos
policiales, de los cuales 941 puestos se encuentran vacantes.

Cuadro N°1.7
Ministerio de Seguridad Publica
Detalle de Puestos y Plazas Vacantes
al 30 de junio de 2025

gﬁzgtdoasd giggtdoid Total Total Total Total
Centro Gestor Cantidad At s o Puestos Vacantes Vacantes General
Administrativos Policiales Ar : o
Puestos Ocupados | Administrativas  Policiales  Vacantes
Ocupados Ocupados

091-00 Actividades Centrales 811 767 - 767 44 0 44
092-00 Actividades Comunes SSC, SSF, SSA, SIRN 316 84 200 284 3 29 32
093-00 Servicio de Seguridad Ciudadana 14.823 754 13.367 14.121 44 658 702
094-00 Servicio de Seguridad Fronteriza 417 6 389 395 1 21 22
095-00 Servicio de Seguridad Aérea 692 22 618 640 1 51 52
096-00 Servicio de Seguridad Maritima 623 21 535 556 0 67 67
097-00 Servicio de Inv. y Rep. del Narcotréfico 370 26 284 310 1 59 60

Total general 15.393 17.073

Fuente: Unidad de Andlisis y Seguimiento del Presupuesto de Salarios.
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GASTO OPERATIVO

Segun el “Lineamiento técnico para regular la programacion financiera de la ejecucion
presupuestaria para el ejercicio econdmico 2025” emitido por el Ministerio de Hacienda
(Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-0013-2024), el 24 de octubre del 2024, para
el gasto operativo la asignacién de cuotas presupuestarias se realiza de forma trimestral
durante el ejercicio econdmico 2025, exceptuando la subpartida 1.03.06 Comisiones y gastos
por servicios financieros y comerciales y la partida 5 Bienes Duraderos, en las cuales se
autorizo la liberacion de la totalidad de la cuota desde el inicio del periodo. Este gasto esta
conformado por las partidas de Servicios, Materiales y Suministros, Bienes Duraderos,
Transferencias Corrientes (Prestaciones Legales e Indemnizaciones) y Cuentas Especiales
(Gastos Confidenciales).

El presupuesto anual que ha sido asignado a la parte operativa es de ¢56.312,75 millones, la
ejecucion al finalizar este periodo fue de ¢15.134,31 millones (27,21%), en proceso de
ejecucion se mantiene un monto de ¢9.729,74 millones (17,49%), por consiguiente,
permanece un disponible presupuestario al 30 de junio de 2025 de ¢30.752,30 millones
(55,29%).

Grafico N°1.2
Ministerio de Seguridad Publica
Detalle de Ejecucion Gasto Operativo
al 30 de junio de 2025

Proceso de
Ejecucion
17,49% Gasto Real;
27,21%

Disponible
Presupuestario
55,29%

Fuente: Departamento de Presupuesto - Direccién Financiera.

La ejecucion del gasto operativo se vio favorecida debido al pago efectuado por alquileres de
edificios que albergan las delegaciones policiales en todo el territorio nacional, asi como
también, servicios publicos, servicio de Control Pass, el cual permite atender las solicitudes de
permisos de portacion de armas y licencias de seguridad privada, contratos de servicios de
limpieza, seguros, mantenimiento de edificios y equipo de transporte, adquisicién de
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combustible para abastecer a toda la flotilla vehicular, alimentacién para los funcionarios que
integran los cuerpos policiales, repuestos y accesorios, textiles y vestuario, Gtiles y materiales
de resguardo, equipo y mobiliario de oficina, adquisicion de maquinaria, equipo y mobiliario
diverso, pago de prestaciones legales, indemnizaciones.

Otro de los factores que impacté positivamente la ejecuciéon fue que se lograron aprovechar
los contratos que se encontraban vigentes, lo que permitié la adquisicion de servicios,
materiales y bienes requeridos por los programas presupuestarios.

Se efectuaron compras aprovechando las facilidades del convenio marco, para adquirir los
materiales y suministros, equipos, mobiliarios y bienes requeridos.

Se realizaron los pagos de compromisos no devengados del 2024, esto por cuanto la
modificacion H-002-2025, fue aprobada antes de finalizar el trimestre, y en coordinacion con
el Departamento de Contabilidad, se realizaron los tramites correspondientes para el devengo
de la facturacion.

Sin embargo, durante este periodo también se presentaron algunos factores que impidieron
efectuar una ejecucién efectiva, los cuales se detallan a continuacion:

Problemas relacionados con los procesos de contratacion administrativa. Las
contrataciones gestionadas a nivel institucional, presentaron algunos atrasos, debido a que
estas deben realizarse considerando las necesidades de los siete programas presupuestarios,
debido a que, es necesario recopilar toda la informacion para poder unificar las necesidades
de manera institucional y por objeto contractual, esto implica una mayor coordinacion entre
centros gestores que a la vez, requiere de mas tiempo para poder generar los tramites de
contratacion. Dado que las contrataciones fueron distribuidas entre los centros gestores, la
ejecucion de algunas subpartidas depende de la gestidon que pueda realizar el programa que
lidera el tramite de la contratacion.

Algunos de los procesos de contratacion que fueron iniciados durante el segundo trimestre, se
encuentran en proceso de evaluacién por parte de la Direccién de Proveeduria Institucional y
otras en definicion de especificaciones técnicas, por lo cual la ejecucién de estos recursos se
reflejara en los siguientes trimestres. Se mantienen en proceso de estudio algunos casos por
posible incumplimiento en los plazos de entrega de equipos y bienes por parte de contratistas,
lo cual ha impedido realizar el pago de los compromisos adquiridos. En el primer semestre, la
falta de adjudicacion en varias lineas ha obligado a replantear especificaciones técnicas para
relanzar nuevas contrataciones. Por otro lado, la baja participacion de proveedores en los
estudios de mercado, quienes en muchos casos no presentan cotizaciones u ofertas, atrasa
también el avance de los tramites de contratacion, a esto se suman los atrasos internos cuando
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los programas presupuestarios solicitan la adicion de lineas o no remiten completa la
informacion necesaria para consolidar las compras.

Procesos de contratacién que se concretan en el segundo semestre. Algunos procesos
de contratacion se concretaran hasta el segundo semestre, debido principalmente al atraso en
la presentacion de las especificaciones técnicas, lo cual impidié gestionarlos en el primer
semestre. Por otro lado, los procesos de contratacion recientemente notificados requieren la
generacion de 6rdenes de pedido cuya ejecucidn esta programada para el segundo semestre.

Variacion en la estimacioén de recursos. En este punto se consideran las variaciones
presentadas en las estimaciones de recursos por tipo de cambio, por cuanto el sistema SIGAF,
esta parametrizado en lo que respecta a pedidos de compra en délares americanos, a captar
los recursos segun el tipo de cambio a la fecha (venta), mas un diferencial cambiario. Ahora
bien, en el momento de cargar facturas a dichos pedidos el sistema calcula nuevamente el tipo
de cambio a la fecha de la inclusion de la factura, por lo que se ha percibido un monto
disponible producto del diferencial cambiario, que ha resultado de las diferentes transacciones
gue se han realizado en dolares.

Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado. Cuando se formulé el Presupuesto 2025
se planificaron gastos con las condiciones que prevalecian en ese momento, no obstante,
existen algunas circunstancias que cambiaron haciendo desviar la planificacion inicial, como
lo fue reducir el presupuesto asignado en algunas de las subpartidas, para cancelar los
compromisos no devengados que resultaron en otra partida presupuestaria.

Ademas, se realiz6 un analisis detallado de las posibilidades técnicas y operativas en temas
de contratacion administrativa y se ha logrado determinar la necesidad de realizar
modificaciones presupuestarias para trasladar recursos a algunas subpartidas, con el
propésito de lograr una mayor eficiencia en la estrategia de ejecucion y para cumplir el alcance
de las metas establecidas en el Plan Anual Operativo.

Bloqueo de recursos por parte del Ministerio de Hacienda. Por disposicion del ente rector
se mantuvieron en estado de no ejecucién hasta finales del mes de junio los registros
presupuestarios que se aumentaron, durante el tramite legislativo del proyecto de ley de
presupuesto ordinario 2025, mediante la aprobacion de la mocidon 57 y que se financiaron con
rebajas de la subpartida presupuestaria para atender el pago de intereses de la deuda interna,
por lo anterior, se mantuvo bloqueado un monto de ¢5.100,00 millones, el cual se encontraba
distribuido en varias subpartidas del gasto operativo, no obstante, esto imposibilito la ejecucion
de estos recursos.

Carencia de Personal. Carencia de personal o rotacién del mismo en centros gestores,

aéreas técnicas, legales u otras dependencias que participan en el proceso de contratacién de
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servicios, materiales, suministros y bienes, generd una carga considerable de tramites nuevos
gue deben ser evaluados lo cual afecto6 el buen funcionamiento de los distintos procesos.

Atrasos en la entrega de facturacion por parte de distintos proveedores. A pesar de los
esfuerzos que se han estado implementando por los programas presupuestarios, se contintdan
presentando atrasos en la remision de la facturacion por parte de los diferentes proveedores
algunos ejemplos de esto son el Consejo Nacional de Produccion, las municipalidades y las
empresas que brindan el servicio de mantenimiento de vehiculos.

Morosidad por parte de algunos proveedores. Se ha generado un atraso importante en la
tramitacion de pago de algunas facturas, debido a que presentaban morosidad ante la CCSS,
lo que ocasion6 atrasos para generar los respectivos pedidos en SICOP y los pagos
correspondientes.

Liberacién de cuota insuficiente. El contar con presupuestos ajustados, aunado a la
liberacion de cuota trimestral a nivel de gasto operativo, impidi6 a los programas
presupuestarios disponer de los recursos econdémicos totales desde el inicio de periodo, lo que
afect6 considerablemente el pago de algunos servicios, como por ejemplo las pdlizas de
seguros, y la adquisicién de algunos materiales y suministros, por lo que algunos de estos se
tuvieron gque prorrogar para contar con la asignacion de cuota necesaria.

Problemas generados con el ingreso de facturas en ddlares en el Sistema Integrado de
Gestion de la Administracion Financiera (SIGAF). Aln se encuentra pendiente de pago la
factura N°32014 emitida el 07 de marzo del 2025, por concepto de equipo de cémputo, por un
monto de $253.852,81, esto debido a que presenta un problema al ser ingresada a SIGAF, ya
gue el sistema recalcula la informacién contable al tipo de cambio al momento de ingresarla al
MIGO, indicando fondos insuficientes por dicho recéalculo. Por tal motivo se esta gestionando
un aumento al presupuesto de la subpartida 5.01.05 para poder hacerle frente al compromiso.

En lo que respecta a los esfuerzos que ha realizado la institucién, para evitar la subejecucién
de recursos, seguidamente se detallan los mismos:

1. Se ha gestionado el traslado de recursos mediante los decretos ejecutivos H-002-
2025, H-003-2025, H-005-2025, H-007-2025, H-016-2025, H-017-2025, con el
propésito de fortalecer las subpartidas presupuestarias que presentan algun déficit
econémico.

2. Se ha dado seguimiento a la ejecucion presupuestaria de cada centro gestor con el
proposito de que estos puedan identificar la existencia de disponibles
presupuestarios que puedan ser utilizados para la atencion de otras necesidades
prioritarias.
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3. Se hainstado a una mayor coordinacién entre centros gestores y las areas técnicas
involucradas, con el fin de evitar que se produzcan atrasos y se logren agilizar los
procesos de contratacion.

4. Mejorar la comunicacion y fortalecer la gestion de contratos.

5. Se han utilizado al maximo los contratos por convenio marco vigentes para facilitar
la compra de algunos bienes y servicios.

6. Se ha realizado un acercamiento con las areas adscritas a cada programa, con el
propésito de efectuar una adecuada planificacion de las necesidades y brindarles
el financiamiento requerido por estas.

7. Se han planificado reuniones a través de las cuales se realice una evaluacion del
proceso de ejecuciéon presupuestaria y de contratacién, asi como también, se han
establecido mecanismos de control y seguimiento que permitan identificar
desviaciones e implementar medidas correctivas para maximizar la utilizacion de
los recursos.

En lo que respecta al gasto operativo, es importante dar seguimiento y centrar los esfuerzos
en la ejecucion de las subpartidas con mayor participacion presupuestaria y en caso de
identificar posibles disponibles presupuestarios redireccionarlos para la atencién de
necesidades prioritarias y para una utilizacién mas eficiente de los recursos, a continuacion,
se detallan las subpartidas mas relevantes:
Cuadro N°1.8
Ministerio de Seguridad Puablica
Detalle de subpartidas con mayor participacion presupuestaria
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

Descripcion del Objeto del Gasto Presgp.uesto Presupuesto Final Pfoces?’de Y F.’roce.s? Gasto Real !\livel de Disponible. % Disponiblfe
Inicial Ejecucion de Ejecucion Ejecucion  Presupuestario Presupuestario
E-10101  ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES Y TERRENOS 2.537.965.408,00 2.537.965.408,00 745.560.987,80  29,38% 1.063.721.198,46  41,91% 728.683.221,74 28,71%
E-10201  SERVICIO DEAGUA Y ALCANTARILLADO 1.492.590.826,00 1.492.590.826,00 186.446.256,13  12,49% 551.800.034,36  36,97% 754.344.535,51 50,54%
E-10202  SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 1.619.696.630,00 1.635.665.655,00 128.342.819,54  7,85% 739.552.622,83  45,21% 767.770.212,63 46,94%
E-10204  SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 2.586.505.181,00 2.586.505.181,00 202.159.050,56 7,82% 716.653.787,74  27,71% 1.667.692.342,70 64,48%
E-10306 COMIS.Y GASTOS POR SERV. FINANCIEROS Y 1.481.204.273,00 1.510.659.590,00 599.369.776,57  39,68% 420.598.417,18  27,84% 490.691.396,25 32,48%
E-10406  SERVICIOS GENERALES 1.273.250.180,00 1.265.250.180,00 207.522.458,16  16,40% 462.425.732,58  36,55% 595.301.989,26 47,05%
E-10601 SEGUROS 8.249.013.147,00 6.762.570.405,78 2.423.067,45  0,04% 778.231.887,74  11,51%  5.981.915.450,59 88,46%
E-10805 MANT.Y REPARACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE 2.119.700.000,00 2.556.200.708,00 1.112.997.887,06  43,54% 668.115.882,31  26,14% 775.086.938,63 30,32%
E-20101 COMBUSTIBLESY LUBRICANTES 6.260.313.235,00 6.220.238.593,95 198.762.158,37 3,20% 2.439.888.760,86  39,23%  3.581.587.674,72 57,58%
E-20203  ALIMENTOSY BEBIDAS 10.921.069.143,00 10.858.838.954,73 2.087.516.464,52  19,22%  3.216.873.656,55 29,62%  5.554.448.833,66 51,15%
E-20301 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 182.075.000,00 272.645.171,24 11.564.544,11 4,24% 236.706.357,99  86,82% 24.374.269,14 8,94%
E-20402 REPUESTOSY ACCESORIOS 2.438.374.300,00 1.966.573.221,00 519.124.605,79  26,40% 479.139.054,64  24,36% 968.309.560,57 49,24%
E-29904  TEXTILESY VESTUARIO 3.828.439.944,00 2.980.427.692,14 104.808.180,55  3,52% 446.788.699,67  14,99%  2.428.830.811,92 81,49%
E-29906  UTILES Y MATERIALES DE RESGUARDO Y SEGURIDAD ~ 2.972.505.101,00 2.741.854.397,96 782.682.268,09  28,55% 449.400.730,96  16,39% 1.509.771.398,91 55,06%
E-50199 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO DIVERSO 135.300.000,00  938.683.568,18 299.386.601,04  31,89% 577.419.982,87  61,51% 61.876.984,27 6,59%
E-60301 PRESTACIONES LEGALES 1.347.500.000,00 1.347.500.000,00 113.620.915,85  8,43% 338.313.174,70  25,11% 895.565.909,45 66,46%
E-60601 INDEMNIZACIONES 525.000.000,00  561.792.710,00 174.466.231,03  31,06% 269.862.970,58  48,04% 117.463.508,39 20,91%

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccién Financiera.
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RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
POR PARTIDA DE GASTO OPERATIVO

PARTIDA 1 SERVICIOS

Para esta partida se presupuestaron ¢24.111,33 millones y se dio una ejecucion del gasto al
finalizar este periodo de ¢5.927,91 millones (24,59%), se mantiene en proceso de ejecucion
un monto de ¢3.683,96 millones (15,28%). El disponible presupuestario correspondiente al 30
de junio de 2025 es de ¢14.499,46 millones (60,14%).

Entre los principales servicios que se ejecutaron tenemos los siguientes:

v Pago de servicios publicos (agua y alcantarillado, electricidad y telecomunicaciones,
etc.), por un monto de ¢2.008,01 millones lo que equivale al 35,14% del total asignado.

v Alquiler de edificios de las diferentes sedes y delegaciones que mantiene el Ministerio
en todo el pais, por un monto de ¢1.063,72 millones, lo que representa el 41,91% de los
recursos.

v Pago de las pdlizas de aviones y embarcaciones, por un monto de ¢778,23 millones,
es decir, el 11,51% del presupuesto asignado.

v Mantenimiento y reparacion del equipo de transporte, por un monto de ¢668,12
millones lo que equivale al 26,14% del total asignado.

v Contratos de servicios consolidados con todos los programas (servicios de limpieza de
oficinas y delegaciones, limpieza de zonas verdes y jardineria de la Sede de la Academia
Nacional de Policia en Pococi, servicio de resguardo de documentos y limpieza de tanques
sépticos), por un monto de ¢462,23 millones, es decir, el 36,55% del presupuesto asignado.

v Cancelacién del servicio Control Pass, el cual permite atender las solicitudes de
permisos de portacién de armas y licencias de seguridad privada, por un monto de ¢420,60
millones, es decir, el 27,84% del presupuesto asignado.

Es importante indicar, que esta partida incluye ¢500,00 millones, en la subpartida 1.08.01 para
mantenimiento de edificios, locales y terrenos y ¢400,00 millones en la subpartida 1.08.05 para
mantenimiento de equipo de transporte del programa 093-00 Servicio de Seguridad
Ciudadana. No obstante, aunque estos registros presupuestarios se aumentaron, durante el
tramite legislativo del proyecto de ley de presupuesto ordinario 2025, mediante la aprobacion

de la mocién 57 y tomando en consideracion que estos fueron financiados con rebajas de la
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subpartida presupuestaria para atender el pago de intereses de la deuda interna, por
disposicion del ente rector estos se mantuvieron en estado de no ejecucion hasta la ultima
semana del mes de junio, lo cual imposibilitdé la ejecucién de estos recursos dado que se
encontraban bloqueados por el Ministerio de Hacienda.

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS

El presupuesto asignado para esta partida fue de ¢26.548,21 millones se dio una ejecucién
real del gasto de ¢7.843,82 millones (29,55%), se mantiene en proceso de ejecucion un monto
de ¢4.004,37 millones (15,08%). El disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio
de 2025 es de ¢14.700,02 (55,37%).

A continuacién, se citan los principales materiales y suministros que se han adquirido a la fecha
del informe:

v Alimentos y bebidas para los efectivos policiales, por un monto de ¢3.216,87 millones,
lo que equivale al 29,62% del presupuesto asignado.
v Combustibles y lubricantes para automoviles, cuadraciclos, botes, aeronaves,

embarcaciones por un monto de ¢2.439,89 millones, lo que representa el 39,23% del total
asignado.

v Compra de repuestos para vehiculos, motos y aeronaves, tales como: baterias para
vehiculos, neumaticos, repuestos para extractor de aire del hangar, llantas, entre otros, por
¢479,14 millones lo que equivale a un 24,36%, de los recursos asignados.

v Compra de Utiles y materiales de resguardo y seguridad como: guantes, cascos de
seguridad, vallas de seguridad metdlicas, botas tacticas policiales, varas estabilizadoras,
fundas para armas, por un monto de ¢449,40 millones, lo que equivale al 16,39% del total
asignado.

v Adquisicién de uniformes policiales, banderas e hilos, por un monto de ¢446,79
millones, lo que representa el 14,99% del total asignado.

Es importante indicar, que esta partida incluye ¢985,00 millones en el programa 093-00
Servicio de Seguridad Ciudadana, distribuidos de la siguiente manera:

Subpartida 2.02.03 Alimentos y Bebidas, ¢200,00 millones
Subpartida 2.04.02 Repuestos y Accesorios, ¢300,00 millones
Subpartida 2.99.04 Textiles y vestuario, ¢285,00 millones
Subpartida 2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad, ¢200,00 millones

No obstante, aunque estos registros presupuestarios se aumentaron, durante el tramite
legislativo del proyecto de ley de presupuesto ordinario 2025, mediante la aprobacion de la
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mocion 57 y tomando en consideracion que estos fueron financiados con rebajas de la
subpartida presupuestaria para atender el pago de intereses de la deuda interna, por
disposicién del ente rector estos se mantuvieron en estado de no ejecucion hasta la dltima
semana del mes de junio, lo cual imposibilité la ejecucién de estos recursos dado que se
encontraban bloqueados por el Ministerio de Hacienda.

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS

Para esta partida se presupuestaron ¢2.994,51 millones, se dio una ejecucion real del gasto
de ¢730,40 millones (24,39%), se mantienen en proceso de ejecuciéon un monto de ¢1.752,33
millones (58,52%). El disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio de 2025 es de
¢511,79 millones (17,09%).

Entre las principales adquisiciones que se han ejecutado tenemos las siguientes:

v Compra de bombas de atomizar, equipo de cocina, moto guadafias, extintores,
congeladores, esto muestra una ejecucion real del gasto de ¢577,42 millones (61,51%) del
presupuesto asignado.
v Adquisicion de equipo y mobiliario de oficina como: aires acondicionados, sillas
ergonomicas, plegables y de espera, por un monto de ¢59,50 millones (48,73%) del
presupuesto asignado.

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

El presupuesto asignado al gasto operativo de esta partida es de ¢1.909,29 millones y se dio
una ejecucion real del gasto de ¢608,18 millones (31,85%), se mantiene en proceso de
ejecucion un monto de ¢288,09 millones (15,09%). El disponible presupuestario
correspondiente al 30 de junio de 2025 es de ¢1.013,03 millones (53,06%).

La ejecucién obedece principalmente a los siguientes factores:

v El pago de Prestaciones Legales por un monto de ¢338,31 millones, lo que equivale al
17,72%.
v El pago de Indemnizaciones por un monto de ¢269,86 millones, que corresponde a un
14,13%.

PARTIDA 9 CUENTAS ESPECIALES

El presupuesto asignado al gasto operativo de esta partida es de ¢53,00 millones, para este
periodo esta partida muestra una ejecucion real del gasto de ¢24,00 millones (0,73%), se
mantiene en proceso de ejecucion un monto de ¢1,00 millén (0,03%). El disponible
presupuestario correspondiente al 30 de junio de 2025 es de ¢28,00 millones (99,24%).
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Esta cuenta comprende ¢53,00 millones para gastos de caracter especial, de los cuales ¢1,00
millén estan destinados para las acciones u operaciones institucionales, realizadas por el
jerarca institucional, y el monto restante, para el desarrollo de las funciones de inteligencia e
investigacion de la Policia de Control de Drogas.

Grafico N°1.3
Ministerio de Seguridad Puablica
Detalle de Ejecucion por Tipo de Gasto
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)
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Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

Sumas con destino especifico sin asignacion presupuestaria

La partida 9 Cuentas Especiales, incluye la subpartida 9.02.02 Sumas con destino especifico
sin asignacion presupuestaria, la cual incluye ¢3.215,00 millones, para la creacion de 220
puestos de Agente 1 FP, con sus respectivas contribuciones sociales, salario escolar y
aguinaldo, en el programa 093-00 Servicio de Seguridad Ciudadana, este registro
presupuestario se aumento, durante el trdmite legislativo del proyecto de ley de presupuesto
ordinario 2025, mediante la aprobacién de la mocion 57 y se financié con rebajas de la
subpartida presupuestaria para atender el pago de intereses de la deuda interna, por lo
anterior, por disposicion del ente rector estos se mantuvieron en estado de no ejecucion hasta
la Ultima semana del mes de junio, lo cual imposibilité la ejecucion de estos recursos dado que
se encontraban blogueados por el Ministerio de Hacienda.
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Recomendaciones para los programas presupuestarios

Establecer una estrategia que aborde el impacto de los compromisos no devengados
que se arrastran al ejercicio econdmico siguiente y los ajustes presupuestarios
necesarios desde el inicio del afio, para maximizar la utilizaciéon de los recursos, a
efectos de reducir la incidencia que ello pueda provocar sobre la programacion
financiera y fisica del presupuesto del afio siguiente.

Dar seguimiento a la ejecucion de los compromisos no devengados y de las diferentes
subpartidas, para identificar posibles disponibles presupuestarios y redireccionarlos
segun las prioridades definidas, para una utilizacion mas eficiente de los recursos.

Al realizar las modificaciones presupuestarias, considerar los tiempos para el tramite,
aprobacién y publicacion de estas, asi como los recursos con que la institucién cuenta
para llevar a cabo los diferentes procesos y los aspectos que conlleva la nueva
normativa sobre contratacién publica. Lo anterior, principalmente cuando se trata de
presupuestos extraordinarios o modificaciones legislativas, que implican una mayor
asignacion de recursos.

Realizar el andlisis de los factores y las razones que han venido afectando la ejecucion
y definir acciones correctivas, que permitan mejorar la gestion de los recursos
financieros, prestando especial atencion en las partidas que muestran una disminucién
en el nivel de ejecucion con respecto a afios anteriores y a los programas con mayor
peso relativo tanto sobre el presupuesto asignado, como sobre los recursos no
ejecutados.

Continuar dando seguimiento y llevando a cabo las gestiones pertinentes respecto a la
facturacién por parte de proveedores, para contar con esta de forma oportuna.

Realizar la planificacion de los procesos de contratacibn tomando en cuenta la
programacion de liberacion de cuotas que esta definida de forma trimestral y se conoce
con antelacion.

Segun lo establecido en la Norma de Ejecucién Presupuestaria No.10, que indica:

“Los recursos presupuestados para las plazas vacantes, creadas antes del 1
de enero de 2025 y que no hayan sido utilizadas antes del 30 de junio de 2025,
deberan destinarse exclusivamente a la atencion de necesidades de los
cuerpos policiales, con el fin de fortalecer la seguridad ciudadana, el combate
de la delincuencia y el crimen organizado. Estos recursos seran distribuidos, en
partes iguales, entre el Programa Presupuestario 928-Servicio de Investigacion
Judicial del titulo 301 Poder Judicial y el titulo 205-Ministerio de Seguridad
Plblica, mediante presupuesto extraordinario presentado a la Asamblea
Legislativa, antes del 30 de agosto de 2025.”
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Se insta a cada centro gestor que realice funciones policiales, a establecer una estrategia
orientada a la utilizacion de los recursos otorgados mediante la Norma de Ejecucion

Presupuestaria No.10 del 2025, tomando en consideracion, que estos recursos seran
incorporados en el presupuesto institucional hasta el 1V trimestre del periodo 2025, esto
permitira a los programas determinar con antelacion la distribucion de presupuesto en
las subpartidas donde se prevea mayor probabilidad de ejecucion, y de ese modo,
minimizar los riesgos de subejecucion y de arrastres para el proximo periodo.

Dar seguimiento a las reservas de recursos, ordenes de pedido y entradas de
mercancias de cada programa tanto del periodo anterior (compromisos no
devengados) como del presente, para identificar posibles disponibles presupuestarios,
en los casos donde no se cuenten con obligaciones de pago pendientes, se solicite el
caduco o la anulacién correspondiente y se redireccionen los recursos segun las
prioridades definidas, para lograr una utilizacién de los recursos mas eficiente.

Priorizar la ejecucién de los destinos especificos asignados a cada programa y tomar
en cuenta que esta ejecucion debe darse de acuerdo a lo programado en la justificacion
de la Ley de Presupuesto.

10. Se recomienda dar seguimiento y mantener una mayor coordinacion tanto entre

programas presupuestarios como con las areas técnicas involucradas en los procesos
de contratacién administrativa, a fin de efectuar las gestiones oportunas para lograr
culminar con las adjudicaciones en el presente ejercicio econémico, evitando incurrir
en atrasos en los procesos de contratacion administrativa, en una ejecucion tardia de
recursos o en el peor de los casos la no ejecucion de los mismos.

11. Se debe dar prioridad a las adquisiciones de bienes que requieren mayores plazos de

entrega, para poder efectuar estas compras en el transcurso de este afo y evitar la
subejecucién de recursos.

12. Se insta a la obligatoriedad de cubrir la totalidad de las operaciones institucionales de

caracter ineludible (remuneraciones, contribuciones sociales asociadas, agua,
electricidad, teléfonos, alimentacion, seguros, pdlizas de riesgos de trabajo,
combustibles, contratos de limpieza, alquileres, prestaciones legales, indemnizaciones,
entre otros), para evitar que los compromisos del programa no cuenten con el contenido
econdmico suficiente.

13. Recordar que, las asignaciones presupuestarias del gasto, con los niveles de detalle

aprobados en la Ley de Presupuesto, constituiran el limite méximo de autorizaciones
para gastar. No se podran adquirir compromisos, para los cuales no existan saldos
presupuestarios disponibles.

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO, DIRECCION FINANCIERA

San José, Zapote, Barrio Cérdoba, frente al Liceo Dr. José Maria Castro Madriz
Médulo B HERNAN GARRON SALAZAR
mleonb@msp.go.cr / www.seguridadpublica.go.cr

%

2600-4280

@seguridadcrc


about:blank
about:blank

MINISTERIO DE GOBIERNDO
SEGURIDAD PUBLICA DE COSTA RICA

14. Es necesario que antes de remitir a este departamento un documento presupuestario,
se puedan cerciorar de que las subpartidas incluidas en el trAmite (incremento, caduco,
redistribucion de cuota y modificacion presupuestaria) cuentan con los saldos
disponibles para efectuar los mismos, lo anterior, con el propésito de realizar el tramite
de manera &gil y oportuna y evitar realizar las devoluciones requeridas al programa.

15. Finalmente, se les solicita centrar todos los esfuerzos tanto en los procesos de
contratacion como de ejecucion presupuestaria, de aquellas subpartidas que cuentan
con una mayor asignacion del presupuesto y que, por ende, van a presentar una mayor
ejecucion del presupuesto asignado, lo anterior, con el propdsito de realizar una
utilizacion mas eficiente de los recursos con que cuenta el programa y evitar
comprometer los recursos del préximo ejercicio econémico.
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Ministerio de Seguridad Publica
Programa Presupuestario 091-00 Actividades Centrales
Informe de Ejecucion Presupuestaria
al 30 de junio de 2025

Para el ejercicio econdémico 2025, el monto del presupuesto aprobado para el programa
091-00 Actividades Centrales, mediante la Ley No. 10.620, “Ley de Presupuesto
Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econdmico del 2025,
publicada en el Alcance No. 197 a la Gaceta No. 230 del 6 de diciembre del 2024,
ascendio a un monto de ¢18.018,59 millones.

Tomando en consideracion los datos e informacién recopilada a esta fecha, es posible
decir que se logré obtener una ejecucion del presupuesto asignado de ¢7.892,27
millones (43,80%) se mantuvo en proceso de ejecucion por un monto de ¢1.859,86
millones (10,32%), y se conservo un disponible presupuestario de ¢8.266,46 millones
(45,88%).

Asimismo, con el propdsito de maximizar los recursos y atender las necesidades més
apremiantes del programa presupuestario 091-00 Actividades Centrales, se
presentaron 6 modificaciones presupuestarias, en el siguiente cuadro se puede
observar el detalle de las mismas:

Cuadro N°1.1
Programa 091-00 Actividades Centrales
Modificaciones Presupuestarias tramitadas ante el Ministerio de Hacienda
al 30 de junio de 2025
(en millones de colones)

o - ' Monto a | Monto a ' Necesidad '
Modificacion . o
Rebajar Aumentar Institucional

Il Modificacion Presupuestaria
Programada
Compromisos No Devengados
2024, (H-002-2025).

El monto solicitado se requiere para
cancelar la compra de equipo de
jardineria cuyo plazo de entrega se
trasladé al periodo 2025. A pesar del
¢2,26 €2,26 | esfuerzo realizado por parte del programa
para recibir los equipos en el periodo 2024
no fue posible la entrega de los mismos
por parte de los proveedores.

Decreto 44.936-H,
Publicado en el Alcance No.38 a la
Gaceta No.52,
del 18 de marzo de 2025.
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o - ' Montoa | Monto a Necesidad '
Modificacion . o
Rebajar Aumentar Institucional

Para financiar el pago de estudios de
Il Modificacién Presupuestaria suelos que requiere la Direccion de
Programada Infraestructura, ademas para poder
contratar el servicio de pruebas de
| Decreto Ejecutivo potabilidad del agua, con el fin de detectar
(H-003-2025) en tiempo posibles agentes
contaminantes en el tanque de agua;
Il Modificacién Programada mantenimiento correctivo al equipo de
Traslado de partidas ¢273,40 ¢273,40 laboratorio - cromatografo de  gases
’ ' acoplado al espectrofotémetro de masas,
Decreto No. 44.984-H para pagar la resolucion N°8291-2024
o DM, reajuste de precios solicitado por la
publicad empresa Muebles Crometal. para la
Alcance No leialao(;:ceta No.86 compra de camillas plegables y para el
U : pago de un reajuste de precios solicitado
del 14/05/2025. por la empresa Servicios de
Mantenimiento Cubero S.A (SERMAC)
Presupuesto Extraordinario y
Modificacion Aprobacion Legislativa. ) . i
(H-007-2025) Para se requiere la asignacion de
recursos adicionales, para dar
Ley N0.10.739 ¢80,00 ¢146,00 | financiamiento al costo que conlleva la
o aplicacién de ajustes a la relacion de
Publicado en puestos, acorde a los alcances de la Ley
Marco de Empleo Publico.
Alcance No.81, a la Gaceta No.121 P
del 02/07/2025.
Presupuesto Extraordinario y
Modificacion Aprobacion Legislativa.
(H-903-2025) Rebajo de plazas administrativas que
estuvieron vacantes durante los meses de
. . ¢86,38 R enero, febrero y la primera quincena de
Rebaja parcial producto de plazas marzo del afio en curso, las cuales no
vacantes meses enero, febrero y fueron utilizadas y generaron estos
primera quincena marzo. montos disponib|es_
Excluido por Ente Rector
Modificacién Presupuestaria
H-005-2025
o Para poder cubrir el mantenimiento y
11l Modificacion Programada ¢99,92 ¢99,92 reparacion a la flotilla vehicular de este
Traslado de partidas programa y pago de prestaciones legales.
Pendiente de Aprobacién
Modificacién Presupuestaria
H-016-2025 Rebaja de contenido presupuestario para
¢23,66 - dotar de financiamiento al proyecto del
| Presupuesto Extraordinario y Centro de Alta Contencion de la
I Modificacion Legislativa. Criminalidad (CACCO).
Pendiente de Aprobacion

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccidon Financiera.
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Con relacion a la ejecucion presupuestaria obtenida por partida presupuestaria durante
el segundo trimestre del ejercicio econdmico 2025, a continuacion, se muestra el detalle
correspondiente.
Cuadro N°1.2
Programa 091-00 Actividades Centrales
Detalle de Ejecucion por Partida Presupuestaria
al 30 de junio de 2025
(en millones de colones)

%

. . Presupuesto  Presupuesto  Proceso Gasto % Gasto Disponible % Disponible
Partida Presupuestaria i ) . <o Proceso . .
Inicial Final Ejecucion _. L. Real Real Presupuestario Presupuestario
Ejecucion

0-Remuneraciones 14.902,53 14.912,53 1.157,53 7,76% 7.043,02 47,23% 6.711,98 45,01%
1-Servicios 2.012,26 2.021,26 270,96 13,41% 568,30 28,12% 1.182,00 58,48%
2-Materiales y Suministros 273,50 262,24 63,78 24,32% 76,24 29,07% 122,22 46,61%
5-Bienes Duraderos 350,74 353,00 219,09 62,07% 33,55 9,50% 100,35 28,43%
6-Transferencias Corrientes 474,55 464,55 147,49 31,75% 171,16 36,84% 145,90 31,41%
9-Cuentas Especiales 5,00 5,00 1,00 20,00% 0,00 0,00% 4,00 80,00%

20509100-Total 18.018,59 18.018,59 1.859,86 10,32% 43,80% 45,88%

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccién Financiera.

En lo que respecta a la ejecucion presupuestaria al 30 de junio del ejercicio econémico
2025, seguidamente, se detalla la ejecucidén presupuestaria obtenida por el programa
091-00 Actividades Centrales, segun el tipo de gasto.

Cuadro N°1.3
Programa 091-00 Actividades Centrales
Detalle de Ejecucion por Tipo de Gasto
al 30 de junio de 2025
(en millones de colones)

% % . . . .
Tipo de Gasto PreSL!p_uesto PreSl.questo I.’roce.s? P GastoReal  Gasto D|spon|ble_ % Dlspomblfe
Inicial Final Ejecucion . Lo Presupuestario Presupuestario
Ejecucion Real
Remunerac. y Contrib. Soc. 15.187,08 15.197,08 1.261,03 8,30% 7.187,92 47,30% 6.748,13 44,40%
Gasto Operativo 2.831,50 2.821,50 598,82 21,22% 704,35 24,96% 1.518,33 583,81%

20509100-Total 18.018,59 18.018,59 1.859,86 10,32% 7.892,27 43,80% 8.266,46 45,88%
Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO, DIRECCION FINANCIERA

San José, Zapote, Barrio Cérdoba, frente al Liceo Dr. José Maria Castro Madriz
Médulo B HERNAN GARRON SALAZAR

ileonb@msp.go.cr / mleonb@msp.go.cr / www.seguridadpublica.go.cr

%,  2600-4283 / 2600-4280

@seguridadcrc



about:blank
about:blank
about:blank

MIMISTERIO DE GOBIERMO
SEGURIDAD PUBLICA DE COSTA RICA
REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES SOCIALES

Es importante mencionar que de acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular la
programacion financiera de la ejecucion presupuestaria para el ejercicio econémico 2025,
emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-0013-
2024), el 24 de octubre del 2024, los recursos para remuneraciones y contribuciones sociales
se liberaron en su totalidad, desde el inicio del periodo presupuestario 2025.

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y otras prestaciones
es de ¢15.197,08 millones, se ejecutaron ¢7.187,92 millones (47,30%) en proceso de ejecucion
se encuentra un monto de ¢1.261,03 millones (8,30%) por consiguiente, el disponible de
presupuesto es de ¢6.748,13 millones (44,40%).

Grafico N°1.1
Programa 091-00 Actividades Centrales
Detalle de Ejecucion Remuneraciones y Contribuciones Sociales
al 30 de junio de 2025

DISPONIBLE
PRESUPUESTO

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

La partida de remuneraciones se convierte en la partida con el mayor contenido
presupuestario asignado, segun el monto autorizado en el presupuesto del Programa
091-00 Actividades Centrales, esta partida muestra al finalizar este periodo un
porcentaje de ejecucion, del 47,23% de los recursos asignados, al realizar la
comparacion de acuerdo al nivel de ejecucion alcanzado en cada periodo, el 2025
registra un incremento del 0,07% con respecto al 2024, que se ve reflejado
principalmente a partir de la asignacion de recursos de la modificacion H-003-2025, con
los que se activd una mayor cantidad de ajustes salariales por el cambio de esquema
de personas funcionarias a salario global; asi mismo, se han realizado coordinaciones
para mejorar la eficiencia en el tramite de pagos por resolucion administrativa, y se ha
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cancelado el reconocimiento de anualidades que, entre otros, aspectos optimizan el
aprovechamiento de los recursos y disminuyen el porcentaje de subejecucion.

En lo que respecta a las subpartidas 6.01.03 IP 200 y IP 202 correspondientes a
Contribuciones Estatales al seguro de pensiones y salud y la subpartida 6.03.99 Otras
prestaciones, las cuales forman parte de la partida 6 Transferencias Corrientes, las
mismas sobrepasaron el 50,00%, lo cual refleja un monto de ejecucion razonable.

Entre los aspectos que contribuyeron favorablemente con la ejecucion de los recursos
el programa indica que:

Se mantuvieron actividades de control sobre la ejecucidon y subejecucion presupuestaria
en los niveles de coletillas salariales y subpartidas, con el fin de determinar eventuales
requerimientos y atenderlos oportunamente.

Asimismo, la remuneracién quincenal de la nédmina de colaboradores se ha efectuado
en tiempo y forma acorde a la cantidad de personas funcionarias que integran la planilla
de salarios de esta institucion.

La cancelacién del salario escolar al 100% de los colaboradores, con una ejecucion
total del 96,68% del presupuesto.

También, incidié6 de manera favorable la cancelacién de resoluciones administrativas
por diferencias salariales de periodos vencidos, la cual se mantiene constante, acorde
a la aprobacion de contenido econdémico y su respectiva validacién de pago, debido a
que se han realizado coordinaciones para hacer mas eficiente el trdmite de pago por
resolucién administrativa.

A partir de la segunda quincena de mayo del 2025, se contabilizaron los recursos del
Decreto Ejecutivo H-003-2025, activando la transicion de personas funcionarias al
esquema de salario global con lo cual la remuneracion correcta de los mismos ha
optimizado la ejecucién presupuestaria.

Se reportd en tiempo y forma a la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), los
salarios devengados por la totalidad de colaboradores activos, asegurando que la
facturacion mensual por concepto de contribuciones patronales con cargo a esta partida
resulte estrictamente proporcional a la ejecucion del presupuesto de salarios y sea
consecuente con el presupuesto anual asignhado.
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Se mantuvo al dia el registro y aplicacion de incapacidades, y su respectivo pago de
subsidios con cargo al presupuesto de la subpartida 6.03.99 Otras Prestaciones.

Entre los factores que incidieron en la ejecucion de los recursos y las causas por las
cuales el factor indicado influyé en el nivel de ejecucion alcanzado, se indica que debido
a la rotacion de personal el programa ha mantenido durante el segundo trimestre, un
promedio de 21 plazas vacantes sin titular, mas un promedio de 22 vacantes por
movimientos temporales del funcionario titular (ascensos, permisos, licencias, entre
otros), ambos conceptos representan un promedio mensual de 43 puestos vacantes
equivalente a un 5,27% del total de puestos con que cuenta el programa.

Las contribuciones patronales son proporcionales al monto de salarios devengados por
la ndmina de colaboradores; por lo tanto, cualquier disminucion o incremento en el pago
de salarios, derivado de los factores previamente mencionados, se refleja de manera
proporcional en el pago de las contribuciones patronales.

Entre los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucion de recursos, este indica que, se continua con las actividades de control y
coordinaciones para la distribucién y asignacién de recursos, gestion de movimientos
de personal y utilizacion de plazas vacantes que permita un mayor aprovechamiento de
los recursos presupuestados, asimismo, se continua coordinando con la Asesoria
Juridica para el financiamiento y optimizacion de tramites de la mayor cantidad posible
de pagos de periodos vencidos mediante resolucion administrativa.

Entre las subpartidas presupuestarias que presentan un alto riesgo de subejecucion se
indica que la implementacién progresiva de la escala de salarios globales definitivos es
determinante de la ejecucion o subejecucion presupuestaria, debido a que previo a los
cambios de esquema la subpartida Sueldos para Cargos Fijos, debe contar con
disponibilidad presupuestaria para compensar el incremento salarial de las personas
funcionarias que transitan al esquema de salario global; asi mismo, el cambio de
esquema suspende la cancelacién los incentivos presupuestados de forma anualizada
bajo el esquema compuesto, por lo que, acorde a las modificaciones de presupuesto
los montos disponibles de presupuesto, se redistribuyen para financiar nuevos cambios
de esquema, esta dindmica, al igual que factores como la cantidad de rebajas por
subsidios de incapacidad, pagos de tiempo extraordinario, entre otros; resultan con un
alto grado de incertidumbre que hace materialmente imposible determinar a este
momento el impacto de dichos cambios al cierre del ejercicio, asi como, posibles
riesgos de subejecucion.
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Ademas, el programa advierte que la ejecucion o subejecucién del gasto en las
subpartidas de contribuciones patronales y subsidios por incapacidad esta
estrechamente vinculada al comportamiento de la planilla salarial, por lo que, en este
momento, se presenta una alta complejidad para estimar con precision, los riesgos
potenciales de subejecucion, dada la variabilidad y naturaleza dinamica de dicho
componente.

Las acciones que se han implementado, para mejorar la ejecucion presupuestaria de
la partida Remuneraciones se ven reflejadas en el incremento de la facturacion de las
contribuciones patronales con cargo a las Transferencias Corrientes, resultando en un
mayor aprovechamiento de los recursos presupuestados.

Entre los resultados obtenidos con la implementacion de las medidas correctivas
propuestas en el informe del primer trimestre, se indica que la implementacién de
medidas ha sido efectivas debido a que los controles que se mantienen para el
monitoreo del gasto, asi como, los que se han implementado sobre las diferentes
variables que conllevan la transicion del salario compuesto al salario global permiten
generar informacion veraz y oportuna para la toma de decisiones, respecto a la
implementacion de nuevos cambios de esquema; asi como, la rendicion de cuentas que
se deriven de este proceso; la deteccién oportuna de necesidades y las posibles fuentes
de financiamiento para el fortalecimiento de subpartidas que ameritan asignacion de
fondos para la continuidad de los cambios, evitando riesgos referentes a la falta de
recursos o paralizacién de la gestiébn administrativa para nombramientos, lineas de
ascenso y cambios al salario global generados por las diferentes reglas de transicion;
por lo que, a la fecha no se amerita un replanteamiento de las mismas.

Al 30 de junio del 2025, el programa est4 compuesto por 811 puestos, de los cuales
767 puestos se encuentran ocupados, lo que representa un 94,57%; por consiguiente,
44 plazas permanecieron vacantes, lo que equivale al 5,43% del total de plazas.

Cuadro N°1.4

Programa 091-00 Actividades Centrales
Detalle de Puestos y Plazas Vacantes
al 30 de junio de 2025

gﬁgts'tdozd gﬁggt?sd Total Total Total Total
Centro Gestor Cantidad .y . . Puestos Vacantes Vacantes General
Administrativos | Policiales

Puestos Ocupados Administrativas Policiales Vacantes
Ocupados Ocupados

767 ‘ - 767 44 0

811 44
Total general 811 44 ‘

Fuente: Unidad de Analisis y Seguimiento del Presupuesto de Salarios.
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GASTO OPERATIVO

Segun el “Lineamiento técnico para regular la programacioén financiera de la ejecucién
presupuestaria para el ejercicio economico 2025”, emitido por el Ministerio de Hacienda
(Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-0013-2024), el 24 de octubre del
2024, para el gasto operativo la asignacion de cuotas presupuestarias se realiza de
forma trimestral durante el ejercicio econdmico 2025, exceptuando la subpartida
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales y la partida 5
Bienes Duraderos, en las cuales se autorizo la liberacion de la totalidad de la cuota
desde el inicio del periodo. Este gasto estd conformado por las partidas de Servicios,
Materiales y Suministros, Bienes Duraderos, Transferencias Corrientes (Prestaciones
Legales e Indemnizaciones) y Cuentas Especiales (Gastos Confidenciales).

El presupuesto anual que ha sido asignado a la parte operativa es de ¢2.821,50
millones, la ejecucion al finalizar este periodo fue de ¢704,35 millones (24,96%)
permaneciendo un monto en proceso de ejecucion de ¢598,82 millones (21,22%) por
consiguiente, el disponible presupuestario al 30 de junio del 2025 es de ¢1.518,32
millones (53,81%).

Grafico N°1.2
Programa 091-00 Actividades Centrales
Detalle de Ejecucion Gasto Operativo
al 30 de junio de 2025

N y

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.
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RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
POR PARTIDA DE GASTO OPERATIVO

PARTIDA 1 SERVICIOS

Para esta partida se presupuestaron ¢2.021,26 millones y se dio una ejecucion del
gasto al finalizar este periodo de ¢568,30 millones (28,12%), se mantiene en proceso
de ejecucion el monto de ¢270,96 millones (13,41%). El disponible presupuestario
correspondiente al 30 de junio de 2025 es de ¢1.182,00 millones (58,48%).

Entre los principales servicios que se ejecutaron estan los siguientes:

v

Pago de servicios publicos (agua y alcantarillado y electricidad), por un monto
de ¢131,57 millones, lo que equivale al 35,59% del total asignado.

Pago de alquiler de equipo de computo, por un monto de ¢124,90 millones,
representando un 40,63% del presupuesto asignado.

Pago de mantenimiento de edificios, por un monto de ¢71,22 millones para un
34,91% del total asignado.

Pago de los servicios de limpieza, almacenamiento y resguardo de documentos,
entre otros, servicios generales, por un monto de ¢65,26 millones representando
el 33,11% del presupuesto asignado.

Alquiler de edificio por un monto de ¢62,50 millones, que equivale a un
porcentaje de 41,67% del total asignado.

Pago de viaticos dentro del pais, por un monto de ¢32,48 millones,
representando un 28,16% del presupuesto asignado.

El Programa Presupuestario expone diversos factores que incidieron en la ejecucién de
la Partida 1 Servicios. Asi las cosas, con base en las respuestas brindadas en el
cuestionario de evaluacion de la gestion presupuestaria al 30 de junio de 2025, se
procede a realizar el detalle de los mismos:
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La ejecucion de esta partida comprende los contratos de prestacion de servicios,
servicios basicos, gastos deducibles y seguros, cuya cancelacion corresponde a las
distintas subpartidas que integran la partida 1. Asimismo, la ejecucion de esta partida
se ve fortalecida por las redistribuciones de cuota presupuestaria entre subpartidas, lo
cual permite dar un mayor contenido a los contratos vigentes, reflejandose
positivamente en la ejecucién del segundo trimestre.

A diferencia del periodo 2024, en el presente afio no se identifican subpartidas con alto
riesgo de subejecucion, dado que esta partida cuenta actualmente con una cantidad
significativa de contratos vigentes, sobre los cuales es posible generar érdenes de
pedido. En los pocos casos que se requieren nuevas contrataciones, el programa ha
llevado a cabo las gestiones necesarias para iniciar los procesos licitatorios durante el
segundo semestre.

Entre los factores que han incidido en la ejecucién de los recursos, es importante indicar
gue actualmente, existen solicitudes de contratacibn que aun se encuentran en
evaluacion por parte de la Direccidn de Proveeduria Institucional y otras en definicion
de especificaciones técnicas, lo que impide alcanzar un nivel 6ptimo de ejecucion.

Como parte de las medidas implementadas para evitar la subejecucion de las
subpartidas, este programa gestiona inyecciones de contenido con proyeccion anual o,
en algunos casos, para periodos superiores a tres meses. Esta estrategia permite
identificar con mayor claridad aquellas subpartidas que generan disponibles, los cuales
pueden ser redistribuidos para atender otras necesidades del programa.

Por otra parte, el programa se ha enfocado en el monitoreo constante de los distintos
procesos de contratacion, asi como de las inyecciones de contenido en tramite, con el
propdsito de identificar posibles atrasos y agilizar su continuidad. Asimismo, se da
seguimiento al proceso de facturacién una vez recibida la prestacién del servicio o la
entrega de los bienes en el AlImacén Institucional, con el objetivo de asegurar su registro
oportuno en los sistemas correspondientes.

Las medidas propuestas en el primer trimestre han sido efectivas, ya que actualmente
se han realizado inyecciones de contenido en las contrataciones institucionales que se
encuentran con contratos notificados. Se ha realizado el seguimiento para el
cumplimiento de plazos para asegurar la recepcion de los servicios en el plazo
establecido, asi como la gestion de pago oportuna, por lo que no se considera un
replanteamiento. El programa fortalece estas medidas para lograr una 6ptima ejecucion

de los recursos.
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PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS

El presupuesto asignado para esta partida fue de ¢262,24 millones se dio una ejecucion
real del gasto de ¢76,24 millones (29,07%), se mantiene en proceso de ejecucion un
monto de ¢63,78 millones (24,32%). El disponible presupuestario correspondiente al 30
de junio de 2025 es de ¢122,22 millones (46,61%).

A continuacién, se citan los principales materiales y suministros que se han adquirido a
la fecha del informe:

v' Combustibles y lubricantes para automaviles, por un monto de ¢22,85 millones, lo
que representa el 35,98% del total asignado.

v' Comprade utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion por un monto
de ¢21,97millones que representa el 33,68%.

v" Repuestos y accesorios por un monto de ¢8,40 millones, representando el 33,59%
del total asignado.

v' Compra de Tintas, pinturas y diluyentes por un monto de ¢6,80 millones, lo que
representa el 56,73%.

v' Compra de productos farmacéuticos y medicinales por un monto de ¢3,50 millones
representando el 99,95%.

El Programa Presupuestario expone diversos factores que incidieron en la ejecucién de
la Partida 2 Materiales y Suministros. Asi las cosas, con base en las respuestas
brindadas en el cuestionario de evaluacion de la gestién presupuestaria al 30 de junio
de 2025, se procede a realizar el detalle de los mismos:

Los factores que favorecen la ejecucion de la partida se atribuyen a que las
adquisiciones en la mayoria de las subpartidas corresponden a convenios marco y
contratos segun demanda, lo cual facilita la ejecucion al limitarse a la gestion de
inyecciones de contenido.

Entre las subpartidas presupuestarias que presentan un alto riesgo de subejecucion el
programa indica lo siguiente:
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A diferencia del periodo 2024, en el presente afio no se identifican subpartidas con alto
riesgo de subejecucion, dado que esta partida cuenta actualmente con un numero
significativo de contratos vigentes, sobre los cuales es posible gestionar inyecciones de
contenido. En los pocos casos que se requieren nuevas contrataciones, el programa ha
realizado las gestiones necesarias para iniciar los procesos licitatorios durante el
segundo semestre.

En lo que respecta a los esfuerzos que ha realizado del programa para evitar la
subejecucion incluyen el seguimiento riguroso de los distintos procesos de contratacion,
asi como, de las inyecciones de contenido gestionadas. Adicionalmente, se administra
de manera oportuna el registro de las facturas recibidas, con el fin de garantizar su
rapida contabilizacion.

Las medidas propuestas en el primer trimestre han sido efectivas, ya que actualmente
se han realizado inyecciones de contenido en las contrataciones institucionales que se
encuentran con contratos notificados. Se ha realizado un seguimiento en el
cumplimiento de plazos para asegurar la recepcion de los materiales y suministros en
el plazo establecido, asi como, la gestion de pago oportuna.

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS

Para esta partida se presupuestaron ¢353,00 millones, se dio una ejecucion real del
gasto de ¢33,55 millones (9,50%), presentando en proceso de ejecucion un monto de
¢219,09 millones (62,07%). El disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio
del 2025 es de ¢100,35 millones (28,43%).

Entre las principales adquisiciones que se han ejecutado tenemos las siguientes:

v' Compra de sillas ergonémicas y otros equipos por un monto de ¢30,70 millones,
lo que representa un 42,94% del presupuesto asignado a esa subpartida.

v Compra de licencia para software (certificado de seguridad) por un monto de
¢1,58 millones esto muestra una ejecucion real del gasto de 1,44% del
presupuesto asignado.
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v' Compra de herramientas como gatas hidraulicas para motocicletas, por un
monto de ¢0,89 millones, lo cual significa una ejecucion del 39,20% del
presupuesto asignado a esta subpartida.

v Compra de bomba fumigadora, bomba pulverizadora y extintores por un monto
de ¢0,38 millones, lo que representa un 1,95% del presupuesto asignado.

El programa presupuestario expone diversos factores que incidieron en la ejecucion de
la Partida 5 Bienes Duraderos. Asi las cosas, con base en las respuestas brindadas en
el cuestionario de evaluacion de la gestion presupuestaria al 30 de junio de 2025, se
procede a realizar el detalle de los mismos:

El programa indica que un factor que contribuye significativamente a la ejecucién de la
partida es la liberacion total de la cuota presupuestaria. La ejecucion reflejada
actualmente corresponde a las inyecciones de contenido realizadas en contratos
vigentes.

Entre las subpartidas presupuestarias que presentan un alto riesgo de subejecucion, el
programa indica que a diferencia del periodo 2024, en el presente afio, no se identifican
subpartidas con alto riesgo de subejecucion, dado que esta partida cuenta con un
namero significativo de contratos vigentes, sobre los cuales es posible gestionar
inyecciones de contenido.

Entre los esfuerzos del programa para prevenir la subejecucion se encuentran: El
seguimiento riguroso de las inyecciones de contenido gestionadas. Asimismo, se
administra de manera oportuna el registro de las facturas recibidas, con el fin de
garantizar su pronta contabilizacion.

Entre las medidas correctivas o las acciones que se han implementado para este
periodo, el programa indica que las medidas establecidas han sido efectivas, por lo que
no se considera necesario realizar el replanteamiento de las mismas.

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

El presupuesto asignado al gasto operativo de esta partida es de ¢180,00 millones y se
dio una ejecucion real del gasto de ¢26,26 millones (14,59%), se mantiene en proceso
de ejecucion un monto de ¢43,99 millones (24,44%). El disponible presupuestario
correspondiente al 30 de junio de 2025 es de ¢109,75 millones (60,97%).
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La ejecucion obedece principalmente a los siguientes factores:

v' El pago de prestaciones legales por un monto de ¢11,35 millones, lo que
equivale al 7,56% del presupuesto aprobado.

v' Pago por concepto indemnizaciones por un monto de ¢14,91 millones, lo que
equivale a un 49,72% del monto total del presupuesto.

Un factor que ha contribuido positivamente a la ejecucion de los recursos es la
presentacion oportuna de las resoluciones de pago, particularmente en las subpartidas
correspondientes a prestaciones legales e indemnizaciones. El programa destaca que
dicha puntualidad tiene un impacto directo en la correcta ejecucion de estas
asignaciones presupuestarias.

Sin embargo, se sefiala que la subpartida de indemnizaciones presenta un riesgo
latente de subejecucién, ya que su ejecucion depende de la presentacion y resolucion
de reclamos administrativos a lo largo del afio. Este proceso involucra tramites
complejos y la intervencion de distintas instancias, tanto internas como externas al
ministerio, lo cual puede generar demoras significativas.

En cuanto a los factores que inciden en la ejecucion de esta partida, se destaca como
principal limitante la gestion de firmas necesarias para la validez de las resoluciones de
pago. Dado que estas firmas deben ser tramitadas ante Casa Presidencial, el proceso
puede extenderse durante varios meses, atrasando el traslado de los documentos al
Departamento de Contabilidad, para el devengo correspondiente.

En lo que respecta a las subpartidas de prestaciones legales e indemnizaciones, el
esfuerzo se ha centrado en la gestién oportuna de las resoluciones de pago ante el
Departamento de Contabilidad. No obstante, se identifican limitaciones externas, como
los retrasos en la obtencién de firmas por parte de Casa Presidencial, proceso que
puede extenderse durante varios meses y escapa al control de la unidad ejecutora.

La implementacién de medidas correctivas y de control ha demostrado ser eficaz, dado
gue los mecanismos establecidos para el seguimiento del gasto y las variables
asociadas han permitido contar con informacion oportuna y confiable para la toma de
decisiones. Esto ha facilitado la anticipacion de riesgos relacionados con un posible
deéficit presupuestaria, por lo que, a la fecha, no se considera necesario un
replanteamiento de dichas estrategias.
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PARTIDA 9 CUENTAS ESPECIALES

El presupuesto aprobado a esta partida es de ¢5,00 millones, sin embargo, a la fecha
de este informe presenta una nula ejecucién, es importante mencionar que, se mantiene
activa una reserva de recursos por un monto de ¢1,00 millén (20,00%).

La ejecucion de la partida se logra segun las acciones realizadas por el sefior ministro,
las cuales se llevan a cabo de acuerdo a su criterio y/o discrecion.

Grafico N°1.3
Programa 091-Actividades Centrales
Gasto Operativo
Presupuesto Aprobado y Ejecutado por Partida Presupuestaria
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

SERVICIOS MATERIALES Y BIENES DURADEROS TRANSFERENCIAS CUENTAS ESPECIALES
SUMINISTROS CORRIENTES

M LEY DE PRESUPUESTO GASTO REAL

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO, DIRECCION FINANCIERA

San José, Zapote, Barrio Cérdoba, frente al Liceo Dr. José Maria Castro Madriz
Médulo B HERNAN GARRON SALAZAR

ileonb@msp.go.cr / mleonb@msp.go.cr / www.seguridadpublica.go.cr

% 2600-4283 /2600-4280

@seguridadcrc


about:blank
about:blank
about:blank

MINISTERIOQ DE GOBIERMNO
SEGURIDAD PUBLICA DE COSTA RICA
Recomendaciones

Establecer una estrategia que aborde el impacto de los compromisos no devengados
que se arrastran al ejercicio econdémico siguiente y los ajustes presupuestarios
necesarios desde el inicio del afio, para maximizar la utilizaciéon de los recursos, a
efectos de reducir la incidencia que ello pueda provocar sobre la programacién
financiera y fisica del presupuesto del afio siguiente.

Al realizar las modificaciones presupuestarias, considerar los tiempos para el tramite,
aprobacién y publicacién de estas, asi como los recursos con que el programa cuenta
para llevar a cabo los diferentes procesos y los aspectos que conlleva la nueva
normativa sobre contratacion publica. Lo anterior, principalmente cuando se trata de
presupuestos extraordinarios o modificaciones legislativas, que implican una mayor
asignacién de recursos.

Realizar el andlisis de los factores y las razones que han venido afectando la ejecucion
y definir acciones correctivas, que permitan mejorar la gestion de los recursos
financieros, prestando especial atencién en las partidas que muestran una disminucion
en el nivel de ejecucidn con respecto a afios anteriores.

Continuar dando seguimiento y llevando a cabo las gestiones pertinentes respecto a la
facturacién por parte de proveedores, para contar con esta de forma oportuna.

Realizar la planificacibn de los procesos de contrataciébn tomando en cuenta la
programacion de liberacion de cuotas que esté definida de forma trimestral y se conoce
con antelacion.

Dar seguimiento a las reservas de recursos, Ordenes de pedido y entradas de
mercancias tanto del periodo anterior (compromisos no devengados) como del
presente, para identificar posibles disponibles presupuestarios, en los casos donde no
se cuenten con obligaciones de pago pendientes, se solicite el caduco o la anulacién
correspondiente y se redireccionen los recursos segun las prioridades definidas, para
lograr una utilizacién de los recursos mas eficiente.

Se recomienda dar seguimiento y mantener una mayor coordinacion tanto entre
programas presupuestarios como con las areas técnicas involucradas en los procesos
de contratacion administrativa, a fin de efectuar las gestiones oportunas para lograr
culminar con las adjudicaciones en el presente ejercicio econémico, evitando incurrir en
atrasos en los procesos de contratacion administrativa, en una ejecucion tardia de
recursos o en el peor de los casos la no ejecucion de los mismos.

Se debe dar prioridad a las adquisiciones de bienes que requieren mayores plazos de
entrega, para poder efectuar estas compras en el transcurso de este afio y evitar la
subejecucion de recursos.

Se insta a la obligatoriedad de cubrir la totalidad de las operaciones institucionales de
caracter ineludible (remuneraciones, contribuciones sociales asociadas, agua,
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electricidad, teléfonos, alimentacion, seguros, polizas de riesgos de trabajo,
combustibles, contratos de limpieza, alquileres, prestaciones legales, indemnizaciones,
entre otros), para evitar que los compromisos del programa no cuenten con el contenido
economico suficiente.

Recordar que, las asignaciones presupuestarias del gasto, con los niveles de detalle
aprobados en la Ley de Presupuesto, constituiran el limite maximo de autorizaciones
para gastar. No se podran adquirir compromisos, para los cuales no existan saldos
presupuestarios disponibles.

Es necesario que antes de remitir a este departamento un documento presupuestario,
se puedan cerciorar de que las subpartidas incluidas en el tramite (incremento, caduco,
redistribucion de cuota y modificacion presupuestaria) cuentan con los saldos
disponibles para efectuar los mismos, lo anterior, con el propésito de realizar el tramite
de manera 4gil y oportuna y evitar realizar las devoluciones requeridas al programa.

Finalmente, se les solicita centrar todos los esfuerzos tanto en los procesos de
contratacion como de ejecucién presupuestaria, de aquellas subpartidas que cuentan
con una mayor asignacion del presupuesto y que, por ende, van a presentar una mayor
ejecucion del presupuesto asignado, lo anterior, con el propdsito de realizar una
utilizacion mas eficiente de los recursos con que cuenta el programa y evitar
comprometer los recursos del proximo ejercicio econémico.
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Ministerio de Seguridad Publica

Programa Presupuestario
092-Actividades Comunes a los Servicios de Seguridad Ciudadana,
Fronteriza, Aérea e Investigacion y Represion del Narcotrafico

Informe de Ejecucion Presupuestaria
al 30 de junio de 2025

Para el ejercicio econémico 2025, el monto del presupuesto aprobado para el programa 092-
Actividades Comunes a los Servicios de Seguridad Ciudadana, Fronteriza, Aérea Investigacion
y Represion del Narcotrafico, mediante Ley N°10.620, Ley de Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Republica, asciende a un total de ¢10.280,98 millones.

Tomando en consideracion los datos e informacién recopilada a esta fecha, es posible indicar
gue se logro obtener una ejecucion del presupuesto asignado de ¢3.148,21 (30,62%), en
proceso de ejecucién resulté un monto de ¢1.627,82 (15,83%), y se conserva un disponible
presupuestario de ¢5.504,95 (53,54%).

El presupuesto asignado a este programa es financiado con recursos provenientes de un
destino especifico, mismos que se describe a continuacion:

Cuadro N°1.1
Programa 092 Actividades Comunes a los Servicios de Seguridad Ciudadana,
Fronteriza, Aérea e Investigacion y Represion del Narcotrafico
Recursos provenientes de Destino Especifico
al 30 de junio de 2024
(montos en millones de colones)

Destinos y Superavits Especificos : Monto Asighado '

‘ Impuesto a las Personas Juridicas. (Ley N°9428) ‘ ¢750,00

Fuente: Ley N°10.620, Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica, ejercicio econémico 2025.

Ademas, con el propdsito de maximizar la utilizacion de los recursos y atender las necesidades
mas apremiantes de este centro gestor, se presentaron 3 modificaciones presupuestarias, las
cuales fueron programadas, en el siguiente cuadro se puede observar el detalle de las mismas:
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Cuadro N°1.2
Ministerio de Seguridad Puablica
Modificaciones Presupuestarias tramitadas ante el Ministerio de Hacienda
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

i | Montoa | Montoa | Necesidad '
R

1l Modificacion Presupuestaria

Programada
Compromisos No Devengados
2024, (H-002-2025). Cubrir los créditos disponibles de los
62,23 ¢62,23 Compromisos No Devengados del 2023-
Decreto 44.936-H, 2024.
Publicado en el Alcance No.38 a
la Gaceta No.52,
del 18 de marzo de 2025.
11l Modificacién Presupuestaria
Programada Atender faltantes de recursos que
permitan financiar gastos prioritarios
| Decreto Ejecutivo como lo son: suplencias, salario escolar,
(H-003-2025) servicios municipales, realizar el pago de

las transacciones del sistema integrado
de compras publicas (SICOP),

Il Modificacién Programada renovaciones de certificados digitales,

Traslado de partidas ¢101,32 ¢101,32 realizacién de pruebas bacteriolégicas,
mantenimientos en general, productos
Decreto No. 44.984-H farmacéuticos, productos  quimicos,

adquisicion de alcantarillas, materiales

Publicado en eléctricos y pléasticos, kits de firmas

digitales, adquisicion de jeringas,

Alcance No.61, a la Gaceta resucitadores  portatles 'y pagos
No.86 pendientes de indemnizaciones.

del 14/05/2025.

Presupuesto Extraordinario y

Modificacion Aprobacion Rebaja de contenido presupuestario de
Legislativa. las plazas que se mantuvieron vacantes
(H-903-2025) durante los meses de enero y febrero,

asi como hasta la primera quincena de

Rebaja parcial producto de ¢2,24 ¢0,00 marzo del afio en curso, y que estan
afectadas por lo dispuesto en el numeral

plazas vacanFes Meses enero, 10 del articulo 7 de la Ley 10.620, Ley de
febrero y primera quincena Presupuesto Ordinario y Extraordinario
marzo. de la Republica para el ejercicio

economico del 2025.
Excluido por Ente Rector

Modificacién Presupuestaria
H-005-2025
Poder realizar mantenimientos en la
11l Modificacion Programada ¢ 120,00 ¢ 120,00 infraestructura de las sedes del Centro
Traslado d rtid gestor. Asi como, brindar mantenimiento
raslado de partidas a la flotilla vehicular con que se cuenta.

Pendiente de Aprobacion

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccién Financiera.
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Es importante indicar que se gestiond mediante el Decreto Legislativo H-903-2025, la rebaja de
recursos de puestos vacantes administrativos registrados durante los meses de enero, febrero
y la primera quincena de marzo atendiendo el Oficio No. MH-DM-OF-0380-2025 suscrito por la
Direccion General de Presupuesto Nacional, pero cabe indicar que la misma fue excluida por
el ente rector.

Con relacion a la ejecucion presupuestaria obtenida por partida presupuestaria durante el
segundo trimestre del ejercicio econémico 2025, a continuacion, se muestra el detalle
correspondiente.

Cuadro N°1.3
Programa 092 Actividades Comunes a los Servicios de Seguridad Ciudadana,
Fronteriza, Aérea e Investigacion y Represion del Narcotrafico
Detalle de Ejecucion por Partida Presupuestaria
al 30 de junio de 2025
(monto en millones de colones)

%

. . Presupuesto  Presupuesto  Proceso Gasto % Gasto Disponible % Disponible
Partida Presupuestaria e ) . <o Proceso . X
Inicial Final Ejecucion _. L. Real Real Presupuestario Presupuestario
Ejecucion

0-Remuneraciones 5.360,74 5.360,74 463,91 8.65% 2.276,82 42,47% 2.620,01 48,87%
1-Servicios 1.725,20 1.759,75 284,84 16,19% 545,15 30,98% 929,76 52,83%
2-Materiales y Suministros 2.939,95 2.827,95 742,98 26,27% 240,58 8,51% 1.844,39 65,22%
5-Bienes Duraderos 104,22 164,88 67,45 40,91% 27,06 16,41% 70,37 42,68%
6-Transferencias Corrientes 150,87 167,66 68,64 40,94% 58,62 34,96% 40,40 24,10%

- 0, 0, 0,
20509200-Total 10.280,98 10.280,98 15,83% 30,62% 53,54%

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccién Financiera.

Posteriormente, se especifica la ejecucidn presupuestaria por tipo de gasto efectuado.

Cuadro N°1.4
Programa 092 Actividades Comunes a los Servicios de Seguridad Ciudadana,
Fronteriza, Aérea e Investigacion y Represion del Narcotrafico
Detalle de Ejecucion por Tipo de Gasto
al 30 de junio de 2025
(monto en millones de colones)

% %

. . AT .
Tipo de Gasto Presu_p_uesto Presgpuesto I.’roce.s? P GastoReal  Gasto Dlsponlble_ % DISponIbl?
Inicial Final Ejecucion . L. Presupuestario Presupuestario
Ejecucion Real
Remunerac.y Contrib. Soc. 5.471,61 5.471,61 505,68 9,24% 2.323,00 42,46% 2.642,92 48,30%
Gasto Operativo 4.809,37 4.809,37 1.122,13 23,33% 825,21 17,16% 2.862,03 59,51%

20509200-Total 10.280,98 10.280,98 1.627,82 15,83% 3.148,21 30,62% 5.504,95 53,54%

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.
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REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES SOCIALES

Es importante mencionar que de acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular la
programacion financiera de la ejecucion presupuestaria para el ejercicio econémico 20257,
emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-0013-
2024), el 24 de octubre del 2024, los recursos para remuneraciones y contribuciones sociales
se liberaron en su totalidad, desde el inicio del periodo presupuestario 2025.

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y otras prestaciones
es de ¢5.471,61 millones, se ejecutaron ¢2.323,00 millones (42,46%), manteniendo en reservas
de recursos un monto de ¢505,68 millones (9,24%), por consiguiente, el disponible del
presupuesto es de ¢2.642,92 millones (48,30%).

Grafico N°1.1
Programa 092 Actividades Comunes a los Servicios de Seguridad Ciudadana,
Fronteriza, Aérea e Investigacion y Represion del Narcotrafico Detalle de Ejecucion
Remuneraciones y Contribuciones Sociales
al 30 de junio de 2025

DISPONIBLE
PRESUPUESTO

48,30%
PROCESO DE
EJECUCION

9,24%

\ W

Fuente: Departamento de Presupuesto - Direccién Financiera

Entre los aspectos que incidieron favorablemente en la ejecucion de esta partida estan: se
mantuvieron actividades de control sobre la ejecucién y subejecucion presupuestaria en los
niveles de coletillas salariales y subpartidas, con el fin de determinar eventuales requerimientos
y atenderlos oportunamente.

Adicionalmente, favorecié que la remuneracién quincenal de la ndmina de colaboradores se ha
efectuado en tiempo y forma acorde a la cantidad de personas funcionarias que integran la
planilla de salarios del programa
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Otro factor que incidio, es que la cancelacion de resoluciones administrativas por diferencias
salariales de periodos vencidos se mantiene al dia, acorde a la aprobacién de contenido
econdmico y su respectiva validacion de pago.

Finalmente, se informa que progresivamente se ha implementado la transicion de personas
funcionarias al esquema de salario global, con lo cual la remuneracién correcta de los mismos
ha optimizado la ejecucion presupuestaria de los recursos previstos.

En lo que respecta a las subpartidas de la Partida 6 Transferencias Corrientes, que estan
vinculadas con el pago de las contribuciones sociales, el Departamento de Remuneraciones y
Compensaciones, indicd que se reporté en tiempo y forma a la CCSS los salarios devengados
por la totalidad de colaboradores activos, asegurando que la facturacion mensual por concepto
de contribuciones patronales con cargo a esta partida, resulte estrictamente proporcional a la
ejecucion del presupuesto de salarios y sea consecuente con el presupuesto anual asignado.

Asimismo, se mantuvo al dia el registro y aplicacion de incapacidades y el respectivo pago de
subsidios con cargo al presupuesto de la subpartida 6.03.99 Otras Prestaciones.

Con relacién a los factores que incidieron en la ejecucion de los recursos, se menciona debido
a la rotaciéon de personal, el programa ha mantenido durante el segundo trimestre un promedio
de 15 plazas vacantes sin titular, mas un promedio de 18 vacantes por movimientos temporales
del funcionario titular (ascensos, permisos, licencias, entre otros), ambos conceptos
representan un promedio mensual de 33 puestos vacantes equivalente a un 10,48% del total
de puestos con que cuenta el programa; asimismo, este factor de rotacion de personal incidié
en gue el Salario Escolar alcanzara una ejecucion total del 86,80%.

No obstante, al 30 de junio del 2025, el programa esta compuesto por 316 puestos, de los
cuales 284 puestos se encuentran ocupados, lo que representa un 89,87%; por consiguiente,
32 plazas permanecieron vacantes, lo que equivale al 10,13% del total de plazas, como se
muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N°1.5
Programa 092 Actividades Comunes a los Servicios de Seguridad Ciudadana,
Fronteriza, Aérea e Investigacion y Represion del Narcotrafico
Detalle de Puestos y Plazas Vacantes
al 30 de junio de 2025

Cantidad Cantidad
Puestos Puestos
Administrativos | Policiales
Ocupados Ocupados

Total Total Total Total
Puestos Vacantes Vacantes General
Ocupados Administrativas | Policiales | Vacantes

Centro Gestor Cantidad
Puestos

092-00 Actividades Comunes SSC,
316 ‘ 84 200 284 3 ‘ 29 32 ‘

Fuente: Unidad de Andlisis y Seguimiento del Presupuesto de Salarios.

Total general ‘
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En lo que respecta a la partida de Transferencias Corrientes, las contribuciones patronales son
proporcionales al monto de salarios devengados por la ndmina de colaboradores; por lo que, si
el pago de salarios disminuye o se incrementa por los factores antes indicados, el fenbmeno se
manifiesta de forma proporcional en el pago de contribuciones patronales.

El pago de subsidios es determinado por la cantidad de boletas de incapacidad que ingresen
en forma quincenal al Departamento de Remuneraciones y Compensaciones, por lo que la
ejecucién del presupuesto de otras prestaciones, registra variantes cada mes dependiendo de
factores externos como la cantidad de funcionarios incapacitados.

En lo que respecta a las subpartidas que presentan un alto riesgo de subejecucion, el programa
indica lo siguiente:

La implementacion progresiva de la escala de salarios globales definitivos incide en la ejecucion
0 subejecucion presupuestaria, debido a que previo a los cambios de esquema la subpartida
Sueldos para cargos fijos, debe contar con disponibilidad presupuestaria para compensar el
incremento salarial de las personas funcionarias que se trasladan al esquema de salario global;
asimismo, el cambio de esquema suspende la cancelacion los incentivos presupuestados de
forma anualizada bajo el esquema compuesto, por lo que, acorde a las modificaciones de
presupuesto los montos disponibles, se redistribuyen para financiar nuevos cambios de
esquema, esta dinamica al igual que factores como la cantidad de plazas vacantes y rebajas
por subsidios de incapacidad, entre otros; resultan con un alto grado de incertidumbre que hace
materialmente imposible determinar a este momento el impacto de dichos cambios al cierre del
ejercicio, asi como, los posibles riesgos de subejecucion.

No obstante, en el caso de las subpartidas presupuestarias 60103 IP 200 y 60103 IP 202,
debido al efecto proporcional del gasto en contribuciones patronales y el pago de subsidios de
incapacidad, que se determinan en razén del comportamiento de la planilla de salarios, la
ejecucion o subejecucién presupuestaria que eventualmente se registre, presenta una alta
complejidad para determinar a este momento los eventuales riesgos de subejecucion.

Los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la subejecuciéon de
recursos, giran en torno al traslado de recursos mediante el Decreto Ejecutivo H-003-2025, para
fortalecimiento de subpartidas respecto al financiamiento de los ajustes salariales por cambio
de esquema a salario global.

Ademas, se han implementado actividades de control y coordinaciones para la distribucién y
asignacion de recursos, gestion de movimientos de personal, control y monitoreo sobre
utilizacion de plazas vacantes.

Se han realizado coordinaciones con la Direccion de Asesoria Juridica, para el financiamiento
y optimizacién de tramites, con el fin de gestionar la mayor cantidad posible de pagos de
periodos vencidos mediante resolucion administrativa.
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Entre los resultados obtenidos con la implementacion de las medidas correctivas propuestas
en el informe del primer trimestre, el programa comunica que en lo que respecta al monitoreo
del gasto estas han sido efectivas, debido a que mantiene el control sobre las diferentes
variables que conllevan la transicion del salario compuesto al salario global, permitiendo
generar informacion veraz y oportuna para la toma de decisiones respecto a la implementacion
de nuevos cambios de esquema; asi como, la rendiciébn de cuentas que se deriven de este
proceso; la deteccidn oportuna de necesidades y las posibles fuentes de financiamiento para el
fortalecimiento de subpartidas que ameritan asignacion de fondos para la continuidad de los
cambios, evitando riesgos referentes a la falta de recursos o paralizacién de la gestion
administrativa para nombramientos, lineas de ascenso y cambios al salario global generados
por las diferentes reglas de transicion; por lo que, a la fecha no se amerita un replanteamiento
de las mismas.

El centro gestor establece que realizaran coordinaciones entre el programa y la Direccién de
Recursos Humanos, para minimizar la cantidad de plazas vacantes, la responsabilidad de
ejecutar esta accion recae sobre la Comisionada Erika Madriz Chinchilla, Directora del centro
gestor y la Licda. Maria Cecilia Fernandez Castro, Directora de Recursos Humanos a partir del
01 de julio del 2025.

GASTO OPERATIVO

Segun el “Lineamiento técnico para regular la programacion financiera de la ejecucion
presupuestaria para el ejercicio econdmico 2025”, emitido por el Ministerio de Hacienda
(Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-0013-2024), el 24 de octubre del 2024, para
el gasto operativo la asignaciéon de cuotas presupuestarias se realiza de forma trimestral
durante el ejercicio econdémico 2025, exceptuando la subpartida 1.03.06 Comisiones y gastos
por servicios financieros y comerciales y la partida 5 Bienes Duraderos, en las cuales se
autorizé la liberacién de la totalidad de la cuota desde el inicio del periodo. Este gasto esta
conformado por las partidas de Servicios, Materiales y Suministros, Bienes Duraderos,
Transferencias Corrientes (Prestaciones Legales e Indemnizaciones).

El presupuesto anual que ha sido asignado a la parte operativa es de ¢4.809,37 millones, la
ejecucion al finalizar este periodo fue de ¢825,21 millones (17,16%), en proceso de ejecucion
se encuentran ¢1.122,13 millones (23,33%), por consiguiente, permanece un disponible
presupuestario es de ¢2.862,03 millones (59,51%).
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Grafico N°1.2
Programa 092 Actividades Comunes a los Servicios de Seguridad Ciudadana,
Fronteriza, Aérea e Investigacion y Represion del Narcotrafico
Ejecucion Gasto Operativo
al 30 de junio de 2025

DISPONIBLE
PRESUPUESTO

59,51%

\

Fuente: Departamento de Presupuesto - Direccién Financiera.

RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
POR PARTIDA DE GASTO OPERATIVO

PARTIDA 1 SERVICIOS

Para esta partida se presupuestaron ¢1.759,75 millones y se dio una ejecucion real del gasto
de ¢545,15 millones (30,98%). En proceso de ejecucion al 30 de junio del 2025, se encontraban

¢284,84 millones (16,19%). El disponible presupuestario de este periodo es de €¢929,76
millones (52,83%).

Entre los principales servicios, que se ejecutaron al 30 de junio del 2025, estan los siguientes:

v' Pago de servicios de limpieza de oficinas y de zonas verdes de las sedes, por un monto de
¢254,60 millones, equivalente a un 38,17% de gasto real de la subpartida.
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v' Pago de los servicios publicos (agua, energia eléctrica y telecomunicaciones), por un monto
total de ¢114,65 millones, que equivale a un porcentaje en conjunto del 31,85% de gasto
real de las subpartidas.

v' Pago de pdlizas de riesgos del trabajo y responsabilidad civil, por un monto de ¢92,37
millones, equivalente a un 49,93%

v" Mantenimiento de edificios, por un monto de ¢41,77 millones equivalente a un 14,21% del
presupuesto asignado a esta subpartida.

v' Mantenimiento de equipo de transporte, por un monto de ¢22,35 millones equivalente a un
22,35% del monto asignado.

El programa presupuestario indica que, la ejecucion del gasto de esta partida se vio favorecida
debido que se logré cubrir el pago de los servicios publicos agua, electricidad, asi como, los
servicios municipales, el pago de la facturacion correspondiente al mantenimiento vehicular, se
gestiond el pago de las pdlizas de riesgos de trabajo y responsabilidad civil y una factura
correspondiente a la subpartida 10801 mantenimiento de edificios, referente a un compromiso
no devengado por un monto de ¢41.773.428,99.

Ademas, un factor que contribuy6 positivamente fue que la existencia de contratos segun
demanda, permitio realizar inyecciones de recursos conforme se liberé la cuota presupuestaria.
Gracias a esto, se pudo efectuar el pago de servicios tales como limpieza de oficinas en las
tres sedes, asi como el correspondiente pago del mantenimiento de zonas verdes en las sedes
Centro Formacion Policial Pococi y Murciélago.

Entre los factores que incidieron en la ejecucion de los recursos y las causas por las cuales el
factor indicado influy6 en el nivel de ejecucion alcanzado, el programa detalla los siguientes:

Un factor que afect6 es el atraso en el pago de la facturacion correspondiente a la subpartida
de telecomunicaciones, por problemas con la inclusion del tramite en sistema.

El programa presupuestario se encuentra gestionando ante la Direccién de Infraestructura, lo
requerido con el fin de poder gestionar en el sistema SICOP las inyecciones de contenido
respectivas, mediante el contrato de mantenimiento correctivo segin demanda para las
delegaciones y oficinas administrativas de los diferentes programas presupuestarios del
Ministerio de Seguridad Publica — INSTITUCIONAL procedimiento nimero 2024LY-000001-
0007100001, por lo gque se espera que mencionadas inyecciones estén listas para el mes de
julio del presente afo.

Por otro lado, se cuenta con un caso pendiente de resolver, con la empresa EPREM
adjudicatario de la sustitucion de acometidas eléctricas en la sede del Centro de Formacion
Policial de Pococi, por un monto de ¢45.419.094,36, debido a que el proveedor dejo
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abandonado el proyecto y actualmente se encuentra en proceso de estudio por incumplimiento
contractual en la Direccion de Asesoria Juridica.

Se encuentran en ejecucién los trabajos de mantenimiento preventivo, correctivo y
operacionales correspondientes a las plantas de tratamiento de las sedes de Pococi y
Murciélago, una vez que se cuente con los recibidos a conformidad y la facturacién respectiva
se estara gestionando su pago de manera oportuna.

El mantenimiento de los aires acondicionados, se llevo a cabo hasta el mes de junio, por lo que
una vez gue se cuente con la facturacién y el recibido conforme, se precedera a realizar la
gestion de pago respectiva.

Referente a la subpartida 1.08.04 Mantenimiento y reparaciéon de maquinaria y equipo de
produccion, el programa indica que no cuentan con un contrato vigente para el mantenimiento
de plantas eléctricas, por lo que, esti a la espera de la formalizacién del contrato que esta
elaborando otro centro gestor.

De la facturacién recibida para el mantenimiento vehicular, se destaca que no se recibieron los
repuestos para los vehiculos grandes (buses-microbuses), pues no hay en el pais y se espera
la importacién de ellos, lo que genera atrasos en el recibo de la facturacion y por ende en la
ejecuciéon de recursos.

En la subpartida para el Mantenimiento y reparacidn de otros equipos (10899) se espera la
resolucion de aplicacién de clausula penal por entrega tardia del mantenimiento de cuartos
frios, en la Sede de Pococi y para el segundo semestre se proyecta realizar los mantenimientos
preventivos de los extintores de las tres Sedes.

En relacion a las subpartidas que posean alto riesgo de subejecucién el programa indica lo
siguiente:

En el caso de la subpartida 1.08.04, para el mantenimiento de plantas eléctricas, se presenta
el riesgo de no ejecucién porque a la fecha el contrato no se encuentra notificado.

En cuanto a la subpartida 1.03.03 Impresién, encuadernacién y otros, no se cuenta con un
contrato vigente lo que dificulta la ejecucion de la misma.

En relacién a la subpartida 1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion, se
encuentra en tramite una contrataciéon relacionada con la compra de camaras de vigilancia y
mantenimiento de camaras, por lo que, en caso de no salir a tiempo el trdmite el presupuesto
podria no ejecutarse.
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En cuanto a la subpartida 1.99.05 Deducibles, el presupuesto asignado a esta depende de la
cantidad de casos que se presenten, por lo que en este momento es dificil determinar la
ejecucion total de los recursos asignados.

Referente a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucién de recursos, se mencionan los siguientes:

Se gestionaron modificaciones de recursos mediante los Decretos Ejecutivos H-002-2025 y H-
003-2025, para el fortalecimiento de algunas subpartidas operativas y con el fin de enfrentar
tanto pagos pendientes como contrataciones nuevas.

Se gestionaron redistribuciones de cuota con el fin de optimizar la utilizacion de los recursos
asignados, asi como también, modificaciones al Plan de Adquisiciones.

Se han realizado sesiones de trabajo con el equipo de la Unidad de Ejecucién Presupuestaria,
para dar un seguimiento constante a la ejecucién presupuestaria y tomar decisiones acertadas.

Se realizan coordinaciones de manera continua con las areas técnicas, con el fin de poder
agilizar los procesos y contar con los insumos técnicos de una forma mas expedita y asi dar
continuidad a los tramites respectivos de una forma mas agil.

Entre los resultados obtenidos con la implementacion de las medidas correctivas propuestas
en el informe del primer trimestre, estas han contribuido a llevar un mejor y mayor control de
las subpartidas y sus necesidades, asi como, la coordinacion de las diferentes acciones a
seguir, dependiendo de la situacion especifica de cada subpartida. Esto ha permitido tomar
acciones en tiempo y forma para atender las urgencias presentadas.

Entre las medidas correctivas que implementara este programa presupuestario estan:

Se realizara el seguimiento con las jefaturas encargadas y se valoraran los plazos de ejecucion,
para tomar decisiones en la préxima modificacion presupuestaria, la responsabilidad de
ejecutar esta accion recae sobre la Directora y la Unidad de Ejecucién Presupuestaria del
programa y se prevé implementarla a partir del 01 de julio del 2025.

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS

El presupuesto asignado para esta partida fue de ¢2.827,95 millones se dio una ejecucion real
del gasto de ¢240,58 millones (8,51%), se mantienen en proceso de ejecucion ¢742,98 millones
(26,27%). El disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio de 2025 es de ¢1.844,39
millones (65,22%).

A continuacion, se citan los principales materiales y suministros que se han adquirido a la fecha
del informe:
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v' Alimentos y bebidas, por un monto de ¢178,99, lo que representa un 7,34% del total
asignado.

v' Combustibles y lubricantes para automoviles, por un monto de ¢26,36 millones, lo que
representa el 32,96% del total asignado.

v' Utiles y materiales de resguardo y seguridad, por un monto de ¢16,08 millones, equivalente
al 32,18% del total asighado a las subpartidas.

v Utiles y materiales de limpieza, por un monto de ¢8,15 millones, equivalente al 23,29% del
total asignado a la subpartida.

El programa presupuestario expone diversos factores que incidieron en la ejecucion de la
Partida 2 Materiales y Suministros. Asi las cosas, con base en las respuestas brindadas en el
cuestionario de evaluacion de la gestion presupuestaria al 30 de junio de 2025, se procede a
realizar el detalle de los mismos:

Entre los aspectos favorables, se destaca que el programa ha logrado cubrir la liquidacion de
combustible para las diferentes unidades moviles, gestiono los tramites necesarios para adquirir
productos farmacéuticos.

En cuanto a la compra de utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion, se
realizaron las coordinaciones para equipar los consultorios del programa, generando 6 érdenes
de pedido, ello representé el 33,51% de ejecucion de esa subpartida.

Contar con contratos vigentes favorecio la adquisicién de productos metalicos, materiales y
productos plasticos, materiales de limpieza, asi como, materiales de resguardo y seguridad y
de cocina y comedor.

Entre los factores que incidieron en la ejecucion de los recursos y las causas por las cuales el
factor indicado influy6d en el nivel de ejecucion alcanzado, el programa detalla los siguientes:

Un factor fundamental por el cual no se evidencia la ejecucién proyectada para el segundo
trimestre, se debe a que existen procesos de contratacion en proceso de ser adjudicados y en
otros casos en proceso de elaboracién o formalizaciéon de contratos, para que los mismos sean
notificados, como, por ejemplo: los contratos de Utiles y materiales de oficina, Utiles y materiales
de limpieza, compra de uniformes, entre otros.

Otro factor es que en diferentes subpartidas se encuentran en proceso tramites de contratacion
ante la Proveeduria Institucional, como es el caso de la subpartida 2.01.04 Tintas, pinturas y
diluyentes, para la compra de toner para las impresoras adquiridas mediante el convenio marco
del IMAS. Por otro lado, la compra de productos quimicos, para el mantenimiento de la piscina
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ubicada en la sede del Centro de Formacion Policial en Murciélago, la cual se encuentra en
tramite.

El contrato de servicios de alimentacion, con la empresa CALIPRE S.A, dio inicio en marzo del
2025, aunque estaba previsto que comenzara desde enero, aunado a esto, en el presente
ejercicio econdmico, se presentd una disminucion considerable en la cantidad de personal
estudiantil que requeriria el servicio de alimentacion en cada sede, con respecto a la proyeccion
gque se habia contemplado inicialmente en el proceso de formulacion presupuestaria del 2025,
lo cual gener6 un monto disponible por este concepto.

El programa no fue lo suficientemente expedito, en gestionar los tramites relacionados con la
compra de repuestos de vehiculos tales como baterias, llantas y repuestos del contrato con
Purdy Motor S.A., por lo que se presentaron demoras internas y las solicitudes de pedido se
encuentran en tramite y se esta a la espera de que los recursos incorporados en la modificacion
presupuestaria H-005-2025, sean aprobados, con el propdsito de tramitar una compra por
aproximadamente $39.000,00 en repuestos.

Adicionalmente, se esta a la espera del requerimiento por parte del area técnica, para poder
generar las solicitudes de pedido y gestionar la compra de aceites.

La notificacion del contrato para la compra de colchones, se realiz6 hasta finales del segundo
trimestre del afio en curso, por lo que fue imposible realizar la inyeccion de contenido para la
compra de colchones con anterioridad, no se ha notificado el contrato de compra de uniformes
y se detecto la necesidad de compra de toldos hasta el mes de junio, por lo que, fue hasta este
momento que se realizé la inyeccion de contenido.

Otro factor a su vez, son los extensos plazos de entrega que poseen algunos contratos como
por ejemplo en las subpartidas 2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y 2.99.99 Otros (tiles,
materiales y suministros diversos, en las que se generaron solicitudes de pedido para la compra
de trajes antimotines y armas plasticas para entrenamiento, sin embargo, el tiempo de entrega
es de 65 dias habiles y por ello, los recursos se mantienen sin ejecucion.

Con relacion a las subpartidas que poseen alto riesgo de subejecucién, de acuerdo a lo indicado
por este programa se encuentran:

En la subpartida 2.02.03 Alimentos y Bebidas, el riesgo de que se presente una subejecucién
es muy alta, debido a que el contrato nuevo dio inicio dos meses después de lo que se habia
planificado y a una disminucion en la cantidad de estudiantes a los cuales se les brindaria el
servicio de alimentacion.

Por otro lado, se encuentran en riesgo de subejecucion otras subpartidas como lo son: 2.04.01
(Herramientas e instrumentos), 2.99.04 (Textiles y vestuario) y 2.99.05 (Utiles y materiales de
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limpieza), por cuanto el programa se encuentra a la espera de que se notifiguen algunos
contratos, con el fin de poder hacer uso de los mismos.

Referente a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucién de recursos, se mencionan los siguientes:

Se gestionaron modificaciones de recursos mediante los Decretos Ejecutivos H-002-2025, H-
003-2025 y H-005-2025, para el fortalecimiento de algunas subpartidas operativas y a su vez
enfrentar pagos pendientes.

Se gestionaron redistribuciones de cuota con el fin de optimizar la utilizacion de los recursos
asignados, asi como también, modificaciones al Plan de Adquisiciones.

Se han realizado sesiones de trabajo con el equipo de la Unidad de Ejecucion Presupuestaria,
para dar un seguimiento constante a la ejecucién presupuestaria y tomar decisiones acertadas.

Se han realizado sesiones de trabajo entre los mandos superiores y el personal de la Unidad
de Ejecucién Presupuestaria, con el fin de poder alinear y contar con proyecciones mas
ajustadas a la realidad, considerando la cantidad de personal estudiantil con la que se contara
en lo que resta del afo, lo anterior, para tener claro el presupuesto que por las razones
expuestas no sera posible ejecutar, de igual manera, se han realizado coordinaciones con el
despacho de la sefiora Viceministra Administrativa, con el propdésito de mantenerla al tanto de
la situacion y buscar en conjunto opciones para poder movilizar los montos disponibles.

Se ha coordinado con diferentes areas técnicas para agilizar los procesos.

Entre los resultados obtenidos con la implementacion de las medidas correctivas propuestas
en el informe del primer trimestre, estas han contribuido a llevar un mejor y mayor control de
las subpartidas y sus necesidades, asi como, la coordinacion de las diferentes acciones a
seguir, dependiendo de la situacion especifica de cada subpartida. Esto ha permitido tomar
acciones en tiempo y forma para atender las urgencias presentadas, para el segundo trimestre
se han empezado a visualizar los resultados de los ajustes, con el tramite de inyecciones y con
la gestion de pago de las facturaciones.

Entre las medidas correctivas que implementara este programa presupuestario estan: fortalecer
el seguimiento de las acciones con las areas técnicas a fin de obtener las especificaciones
técnicas requeridas, la responsabilidad de ejecutar esta accion recae sobre la Directora y la
Unidad de Ejecucién Presupuestaria del programa y se prevé implementarla a partir del 01 de
julio del 2025.
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PARTIDA 5 BIENES DURADEROS

Para esta partida se presupuestaron ¢164,88 millones, al 30 de junio del 2025, con una
ejecucion por un monto ¢27,06 millones (16,41%), se mantienen en proceso de ejecucion
¢67,45 millones (40,91%). El disponible presupuestario es de ¢70,37 millones (42,68%).

A continuacién, se citan los principales bienes duraderos que se han adquirido a la fecha del
informe:

v' Compra de moto guadafas, cocinas de gas y campanola, por un monto de ¢17,98
millones, lo que representa el 41,74% del total asignado.

v Adquisicion de licencias antivirus, por un monto de ¢6,93 millones, lo que representa un
19,79% del total asignado.

El Programa Presupuestario expone diversos factores que incidieron en la ejecuciéon de la
Partida 5 Bienes Duraderos. Asi las cosas, con base en las respuestas brindadas en el
cuestionario de evaluacion de la gestién presupuestaria al 30 de junio de 2025, se procede a
realizar el detalle de los mismos:

Se gestion6 el pago de la facturacion correspondiente a las siguientes compras: Gatas
Hidraulicas, por un monto de ¢1.143.560,00 (subpartida 5.01.01 Maquinaria y equipo para la
produccion), destructoras de papel por un monto de ¢1.005.103,00 (subpartida 5.01.04 Equipo
y mobiliario de oficina), motoguadafas, cocinas de gas y campanola por un monto de
¢17.982.820,00 (subpartida 5.01.99 Maquinaria, equipo y mobiliario diverso), licencias antivirus
por un monto $13.695,60 (subpartida 5.99.03 Bienes y Intangibles).

Entre los factores que incidieron en la ejecucion de los recursos y las causas por las cuales el
factor indicado influy6 en el nivel de ejecucion alcanzado, el programa detalla los siguientes:

Un factor importante corresponde a las entregas tardias por parte de las empresas o bien el
posible incumplimiento de las mismas en algun punto del contrato, esto ha generado que las
facturas pasen por el proceso de andlisis de clausula penal o de incumplimiento, lo que atrasa
el proceso de pago, lo anterior, se presenté con una factura para la instalacién de luminarias
para alumbrado publico en la Sede de Pococi (5.02.07 Instalaciones), por un monto de
¢36.621.000,02. Asimismo, en la adquisicion de estantes de metal (5.01.04 Equipo y mobiliario
de oficina), por un monto de ¢3.405.044,20 (ambas se encuentran en el respectivo analisis).

Otro factor, consiste en atrasos en la entrega de la facturacion por parte de la empresa
contratista, por cuanto se notifico la orden de compra de la solicitud de pedido
0822025000400436 para la compra de Licencias Office (5.99.03 Bienes y Intangibles) por un
monto de $49.205,46, y no se ha recibido la factura correspondiente.

Asimismo, en cuanto a la gestion del contrato de cdmaras de video vigilancia (5.01.03 Equipo

de Comunicacion), el tramite se ha demorado en razén de que las especificaciones técnicas u
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otros requisitos no cumplen los requerimientos de la Direccién de Proveeduria Institucional y
actualmente se continta trabajando en ello.

En cuanto al procedimiento de contratacion de chalecos antibalas institucional (5.01.99),
gestionado segun Licitacion 2024LY-000041-0007100001, fue recurrido el acto final, por tanto,
se encuentra en proceso recursivo ante la Contraloria General de la Republica.

Con relacion a las subpartidas que posean alto riesgo de subejecucién, de acuerdo a lo indicado
por este programa se encuentran:

En la subpartida 5.01.03 Equipo de comunicacion, se cuenta con el contrato de cdmaras de
video vigilancia, tramite que se ha demorado debido a que las especificaciones técnicas u otros
requisitos no cumplen los requerimientos de la Direccion de Proveeduria Institucional, esto ha
generado un alto riesgo de subejecucion.

Referente a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucién de recursos, se mencionan los siguientes:

Se gestionaron modificaciones de recursos mediante los Decretos Ejecutivos H-002-2025 y H-
003-2025, para el fortalecimiento de algunas subpartidas operativas con el fin de enfrentar tanto
pagos pendientes como contrataciones nuevas.

Se han realizado modificaciones al Plan de Adquisiciones.

Se han realizado sesiones de trabajo con el equipo de la Unidad de Ejecucién Presupuestaria,
para dar un seguimiento constante a la ejecucion presupuestaria y tomar decisiones acertadas.

Se realizan coordinaciones de manera continua con las &reas técnicas, con el fin de poder
agilizar los procesos y contar con los insumos técnicos de una forma mas expedita y asi dar
continuidad a los tramites respectivos de una forma mas agil.

Entre los resultados obtenidos con la implementacion de las medidas correctivas propuestas
en el informe del primer trimestre, estas han contribuido a llevar un mejor y mayor control de
las subpartidas y sus necesidades, asi como, la coordinacion de las diferentes acciones a
seguir, dependiendo de la situacion especifica de cada subpartida. Esto ha permitido tomar
acciones en tiempo y forma para atender las urgencias presentadas.

Entre las medidas correctivas que implementara este programa presupuestario estan:

Se realizara el seguimiento con las jefaturas encargadas y se valoraran los plazos de ejecucion,
para tomar decisiones en la proxima modificacion presupuestaria, la responsabilidad de
ejecutar esta accion recae sobre la Directora y la Unidad de Ejecucién Presupuestaria del
programa y se prevé implementarla a partir del 01 de julio del 2025.
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PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

El presupuesto asignado al gasto operativo de esta partida es de ¢56,79 millones y se dio una
ejecucioén real del gasto de ¢12,43 millones (21,89%), se mantienen en proceso de ejecucién
¢26,86 millones (47,29%). El disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio de 2025
es de ¢17,50 millones (30,81%).

El programa presupuestario expone diversos factores que incidieron en la ejecucion de la
Partida 6 Transferencias Corrientes. Asi las cosas, con base en las respuestas brindadas en el
cuestionario de evaluacion de la gestion presupuestaria al 30 de junio de 2025, se procede a
realizar el detalle de los mismos:

Se han realizado varias gestiones de pago en tiempo y forma, tanto en la subpartida 6.03.01
Prestaciones legales como en la 6.06.01 Indemnizaciones.

Entre los factores que incidieron en la ejecucion de los recursos y las causas por las cuales el
factor indicado influy6 en el nivel de ejecucion alcanzado, el programa detalla los siguientes:

Se encuentra pendiente la remision de algunas resoluciones administrativas por parte de las
areas técnicas, cuyos recursos han sido certificados y, por ende, reservados para tales fines.

El programa no indica que se presente algun riesgo de ejecucién en las subpartidas de
prestaciones legales e indemnizaciones.

En cuanto a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucion de recursos indican que:

Se han realizado sesiones de trabajo con el equipo de la Unidad de Ejecucién Presupuestaria,
para dar un seguimiento constante a la ejecucion presupuestaria y tomar las decisiones
acertadas.

Se ha coordinado con diferentes areas técnicas para agilizar los procesos.

Entre los resultados obtenidos con la implementacion de las medidas correctivas propuestas
en el informe del primer trimestre, el programa considera que estas han sido efectivas debido
a que los controles que se mantienen para el monitoreo del gasto y demas variables que lo
afectan permiten informacién oportuna y confiable para la toma de decisiones y la anticipacién
de posibles riesgos por faltantes de presupuesto; por lo que, a la fecha no se amerita un
replanteamiento de las mismas.

La medida correctiva que implementara el programa sera fortalecer el seguimiento de las
acciones con las areas involucradas a fin de contar con las resoluciones de manera oportuna 'y
poder proceder con el pago correspondiente, la responsabilidad de ejecutar esta accién recae
sobre la Directora y la Unidad de Ejecucién Presupuestaria del Programa, la cual se
implementara a partir del 01 de julio del 2025
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Grafico N°1.3
Programa 092 Actividades Comunes a los Servicios de Seguridad Ciudadana,
Fronteriza, Aérea e Investigacion y Represion del Narcotrafico
Detalle de Ejecucion por Tipo de Gasto
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

5679 1243

SERVICIOS MATERIALES Y BIENES DURADEROS TRANSFERENCIAS
SUMINISTROS CORRIENTES
M Presupuesto Actual Gasto Real

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

Recomendaciones

1. Establecer una estrategia que aborde el impacto de los compromisos no devengados
gue se arrastran al ejercicio econdmico siguiente y los ajustes presupuestarios
necesarios desde el inicio del afio, para maximizar la utilizacién de los recursos, a
efectos de reducir la incidencia que ello pueda provocar sobre la programaciéon
financiera y fisica del presupuesto del afio siguiente.

2. Al realizar las modificaciones presupuestarias, considerar los tiempos para el tramite,
aprobacion y publicacion de estas, asi como los recursos con que el programa cuenta
para llevar a cabo los diferentes procesos y los aspectos que conlleva la nueva
normativa sobre contratacion publica. Lo anterior, principalmente cuando se trata de
presupuestos extraordinarios o0 modificaciones legislativas, que implican una mayor
asignacion de recursos.

3. Realizar el analisis de los factores y las razones que han venido afectando la ejecucion
y definir acciones correctivas, que permitan mejorar la gestion de los recursos
financieros, prestando especial atencién en las partidas que muestran una disminucion
en el nivel de ejecucién con respecto a afios anteriores.
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4. Continuar dando seguimiento y llevando a cabo las gestiones pertinentes respecto a la
facturacion por parte de proveedores, para contar con esta de forma oportuna.

5. Realizar la planificacion de los procesos de contratacion tomando en cuenta la
programacion de liberacion de cuotas que esta definida de forma trimestral y se conoce
con antelacion.

6. Dar seguimiento a las reservas de recursos, 6rdenes de pedido y entradas de
mercancias tanto del periodo anterior (compromisos no devengados) como del
presente, para identificar posibles disponibles presupuestarios, en los casos donde no
se cuenten con obligaciones de pago pendientes, se solicite el caduco o la anulacién
correspondiente y se redireccionen los recursos segun las prioridades definidas, para
lograr una utilizacion de los recursos mas eficiente.

7. Segun lo establecido en la Norma de Ejecucion Presupuestaria No.10, que indica:

“Los recursos presupuestados para las plazas vacantes, creadas antes del 1 de
enero de 2025 y que no hayan sido utilizadas antes del 30 de junio de 2025,
deberan destinarse exclusivamente a la atencion de necesidades de los cuerpos
policiales, con el fin de fortalecer la seguridad ciudadana, el combate de la
delincuenciay el crimen organizado. Estos recursos seran distribuidos, en partes
iguales, entre el Programa Presupuestario 928-Servicio de Investigacion Judicial
del titulo 301 Poder Judicial y el titulo 205-Ministerio de Seguridad Publica,
mediante presupuesto extraordinario presentado a la Asamblea Legislativa,
antes del 30 de agosto de 2025.”

Se insta a cada centro gestor que realice funciones policiales, a establecer una estrategia
orientada a la utilizaciéon de los recursos otorgados mediante la Norma de Ejecucién
Presupuestaria No.10 del 2025, tomando en consideracién, que estos recursos seran
incorporados en el presupuesto institucional hasta el IV trimestre del periodo 2025, esto
permitira a los programas determinar con antelacion la distribucion de presupuesto en las
subpartidas donde se prevea mayor probabilidad de ejecucién, y de ese modo, minimizar
los riesgos de subejecucién y de arrastres para el proximo periodo.

8. Se recomienda dar seguimiento y mantener una mayor coordinacién tanto entre
programas presupuestarios como con las areas técnicas involucradas en los procesos
de contrataciéon administrativa, a fin de efectuar las gestiones oportunas para lograr
culminar con las adjudicaciones en el presente ejercicio econémico, evitando incurrir en
atrasos en los procesos de contrataciébn administrativa, en una ejecucion tardia de
recursos o en el peor de los casos la no ejecucion de los mismos.

9. Priorizar la ejecucion de los destinos especificos asignados a cada programa y tomar
en cuenta que esta ejecucion debe darse de acuerdo a lo programado en la justificacion
de la Ley de Presupuesto.
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10. Se debe dar prioridad a las adquisiciones de bienes que requieren mayores plazos de
entrega, para poder efectuar estas compras en el transcurso de este afo y evitar la
subejecucién de recursos.

11. Se insta a la obligatoriedad de cubrir la totalidad de las operaciones institucionales de
caracter ineludible (remuneraciones, contribuciones sociales asociadas, agua,
electricidad, teléfonos, alimentacién, seguros, pélizas de riesgos de trabajo,
combustibles, contratos de limpieza, alquileres, prestaciones legales, indemnizaciones,
entre otros), para evitar que los compromisos del programa no cuenten con el contenido
economico suficiente.

12. Recordar que, las asignaciones presupuestarias del gasto, con los niveles de detalle
aprobados en la Ley de Presupuesto, constituiran el limite maximo de autorizaciones
para gastar. No se podran adquirir compromisos, para los cuales no existan saldos
presupuestarios disponibles.

13. Es necesario que antes de remitir a este departamento un documento presupuestario,
se puedan cerciorar de que las subpartidas incluidas en el tramite (incremento, caduco,
redistribucion de cuota y modificacion presupuestaria) cuentan con los saldos
disponibles para efectuar los mismos, lo anterior, con el propésito de realizar el tramite
de manera 4gil y oportuna y evitar realizar las devoluciones requeridas al programa.

14. Finalmente, se les solicita centrar todos los esfuerzos tanto en los procesos de
contratacion como de ejecucién presupuestaria, de aquellas subpartidas que cuentan
con una mayor asignacion del presupuesto y que, por ende, van a presentar una mayor
ejecucion del presupuesto asignado, lo anterior, con el propdsito de realizar una
utilizacion mas eficiente de los recursos con que cuenta el programa y evitar
comprometer los recursos del préximo ejercicio econémico.
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Ministerio de Seguridad Publica

Programa Presupuestario
093-Servicio de Seguridad Ciudadana

Informe de Ejecucion Presupuestaria
al 30 de junio de 2025

Para el ejercicio econémico 2025, el monto del presupuesto aprobado para el Programa 093-
Servicio de Seguridad Ciudadana, mediante Ley N°10.620, Ley de Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Republica, ascendié a un monto de ¢251.803,47 millones.

Tomando en consideracién los datos e informacién recopilada a esta fecha, es posible decir
gue se logrd obtener una ejecucion del presupuesto asignado de ¢105.170,27 millones
(41,77%), en proceso de ejecucion resulté un monto de ¢24.511,06 millones (9,73%), y se
conserva un disponible presupuestario de ¢122.122,13 millones (48,50%).

El presupuesto asignado para el Programa 093-Servicio de Seguridad Ciudadana, es
financiado con recursos provenientes de diferentes destinos especificos, mismos que se
describen a continuacion:
Cuadro N°1.1
093-Servicio de Seguridad Ciudadana
Recursos provenientes de Destinos y Superavits Especificos al
30 de junio de 2025
(monto en millones de colones)

Destinos y Superavits Especificos | Monto Asignado

Impuesto a las Personas Juridicas. (Ley N°9428) ¢17.124,10
Impuesto a Casinos y Emp. Enlace Llamadas Apuestas Elect. (Ley N°9050) ¢98,40
Comisos, traslados por el Instituto Costarricenses sobre Drogas ICD ¢9,75

I EEEEEEEE—E———————————————————————————————————————————————
Fuente: Ley N°10.620, Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica, ejercicio econémico 2025.

Ademas, con el propésito de maximizar los recursos y atender las necesidades mas
apremiantes del Programa Presupuestario 093-Servicio de Seguridad Ciudadana, se han
presentado 5 modificaciones presupuestarias y 2 presupuestos extraordinarios y/o
modificaciones de aprobacion legislativa, las cuales se detallan en el siguiente cuadro:
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Cuadro N°1.2
093-Servicio de Seguridad Ciudadana
Modificaciones Presupuestarias tramitadas ante el Ministerio de Hacienda
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

e - Monto a Monto a . . .

Cubrir los créditos disponibles de los Compromisos
No Devengados del 2024. Y contar con los recursos
Il Modificacion Presupuestaria necesarios para la construccion de las obras civiles
Programada sujetas al convenio suscrito entre mi representada
Compromisos No Devengados y JAPDEVA (CON-UAJ-001-2025): Convenio entre
2024, (H-002-2025). la Junta de Administracién Portuaria y de Desarrollo
¢1.360,71 ¢1.360,71 | Econdmico de la vertiente Atlantica (JAPDEVA) y el
Decreto 44.936-H, Ministerio de Seguridad Pudblica para la
Publicado en el Alcance No.38 a la construccion de las obras de infraestructura
Gaceta No.52, necesarias para adaptar las instalaciones de la
del 18 de marzo de 2025. terminal Gaston Kogan (terminal de Moin) para la
implementacion de un sistema de inspeccién no
intrusiva.
11l Modificacién Presupuestaria
Programada
| Decreto Ejecutivo
(H-003-2025) Atender faltantes de recursos que permitan financiar
gastos prioritarios como lo son: Sueldos para
Il Modificacion Programada cargos fijos, Otras prestaciones mantenimiento de
Traslado de partidas ¢2.213,97 ¢2.213,97 instalaciones, tintas, pinturas y diluyentes y
materiales y productos de uso en la construccién y
Decreto No. 44.984-H mantenimiento.
Publicado en
Alcance No.61, a la Gaceta No.86
del 14/05/2025.
Modificacién Presupuestaria Para dar financiamiento a 220 puestos nuevos de
H-005-2025 clasificacion Agente | FP nivel A, bajo el esquema
de salario global, alquiler de edificios, tintas pinturas
11l Modificacién Programada ¢1.637,52 ¢1.637,52 | Y (_jiluyentes, alimentos y bebidas, aIime_nt_os para
Traslado de partidas anlmales,' ) producto_s para eI_ mantenlrn_lento y
construccién, maquinaria, equipo y mobiliario de
Pendiente de Aprobacion oficina, equipo de cémputo y maquinaria y equipo
diverso.
Se trasladan recursos para dar financiamiento al
costo que conlleva la aplicacién de ajustes a la
relacion de puestos, acorde a los alcances de la
Presupuesto Extraordinario y Ley Marco de Empleo Publico. (Programa 091)
Modificacion Aprobacion Legislativa. RECURSOS PROVENIENTES DEL CONVENIO
(H-007-2025) ¢66,00 ¢3,13 | DE FINANCIACION DCI-ALA/2011/022-703
ENTRE LA UNION EUROPEA Y LA REPUBLICA
Pendiente de Aprobacion DE COSTA RICA). Estos recursos son necesarios
e indispensables, con el fin de adquirir equipo de
cocina que permita equipar las diferentes
delegaciones policiales del territorio nacional,

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO, DIRECCION FINANCIERA

San José, Zapote, Barrio Cordoba, frente al Liceo Dr. José Maria Castro Madriz

Médulo B HERNAN GARRON SALAZAR

obonillam@msp.go.cr /mleonb@msp.go.cr / www.seguridadpublica.go.cr

%  2600-4334/2600-4280
@seguridadcrc


http://www.seguridadpublica.go.cr/

MINISTERIO DE
SEGURIDAD PUBLICA

GOBIERNO
DE COSTA RICA

o s Monto a Monto a . . .

Presupuesto Extraordinario y
Modificacion Aprobacién Legislativa.
(H-903-2025)

Rebaja de contenido presupuestario de las plazas
gue se mantuvieron vacantes durante los meses de
enero y febrero, asi como hasta la primera quincena
de marzo del afio en curso, y que estan afectadas

Rebaja parcial producto de p'az?‘s ¢71,89 ¢0,00 por lo dispuesto en el numeral 10 del articulo 7 de
vacantes MESES enero, febrero y primera la Ley 10.620, Ley de Presupuesto Ordinario y
guincena marzo. Extraordinario de la Republica para el ejercicio
Excluido por Ente Rector econdmico del 2025.
Modificaciéon Presupuestaria
H-016-2025 En atencioén a la solicitud realizada por el Ministerio
de Hacienda, con respecto a la aplicaciéon de una
| Presupuesto Extraordinario y ¢3.000,00 ¢0,00 | rebaja de recursos para dotar de financiamiento al
I Modificacién Legislativa. proyecto del Centro de Alta Contencién de la
Criminalidad (CACCO),
Pendiente de Aprobacion
Modificacién Presupuestaria
(H-017-2025)
Il Modificacién Extraordinaria Para la construccién de las obras electromecanicas
Traslado de partidas del cuarto eléctrico, su operacién y mantenimiento
¢122,13 ¢122,13 | para adaptar las instalaciones de Puerto Caldera

Decreto No. 45.067-H para laimplementacién de un sistema de inspeccién

] no intrusiva.
Publicado en

Alcance No0.79, a la Gaceta No.119
del 30/06/2025.

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccién Financiera.

Con relacién a la ejecucion presupuestaria obtenida por partida presupuestaria durante el
segundo trimestre del ejercicio econdmico 2025, a continuacion, se muestra el detalle
correspondiente.

Cuadro N°1.3
093-Servicio de Seguridad Ciudadana
Detalle de Ejecucion por Partida Presupuestaria
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

%
Proceso
Ejecucion

% Gasto
Real

Proceso
Ejecucion

Presupuesto
Inicial

Presupuesto
Final

Disponible % Disponible

Gasto Real Presupuestario Presupuestario

Partida Presupuestaria

0-Remuneraciones 206.199,76  206.543,82 16.929,12 8,20% 92.190,64 44,63% 97.424,07 47,17%
1-Servicios 17.739,21 16.256,38  2.384,34 14,67% 3.636,24 22,37% 10.235,80 62,96%
2-Materiales y Suministros 18.778,15 18.255,19  2.181,24 11,95% 6.361,61 34,85% 9.712,34 53,20%
5-Bienes Duraderos 600,00 1.955,79  1.340,57 68,54% 311,48 15,93% 303,74 15,53%
6-Transferencias Corrientes 5.271,35 5.577,28  1.675,80 30,05% 2.670,29 47,88% 1.231,19 22,08%
9-Cuentas Especiales 3.215,00 3.215,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3.215,00 100,00%

251.803,47

20509300-Total 251.803,47 24.511,06 9,73%  105.170,27 41,77%  122.122,13  48,50%

En lo que respecta a la ejecucién presupuestaria al 30 de junio del ejercicio econémico 2025,
seguidamente, se detalla la ejecucion presupuestaria obtenida por tipo de gasto.

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO, DIRECCION FINANCIERA

San José, Zapote, Barrio Cérdoba, frente al Liceo Dr. José Maria Castro Madriz
Médulo B HERNAN GARRON SALAZAR

obonillam@msp.go.cr /mleonb@msp.go.cr / www.seguridadpublica.go.cr

%  2600-4334 /2600-4280

@seguridadcrc



http://www.seguridadpublica.go.cr/

MINISTERIO DE GOBIERNO
SEGURIDAD PUBLICA | DE COSTA RICA

Cuadro N°1.4
093-Servicio de Seguridad Ciudadana
Detalle de Ejecucion por Tipo de Gasto

al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

0, 0,
. Presupuesto Presupuesto Proceso % Gasto % Disponible % Disponible
Tipo de Gasto N ) N P Proceso Gasto . .
Inicial Final Ejecucion _. .. Real Presupuestario Presupuestario
Ejecucion Real

Remunerac.y Contrib. Soc. 210.121,11 210.771,11 18.458,60 8,76% 94.342,33 44,76% 97.970,17 46,48%
Gasto Operativo 38.467,36 37.817,36  6.052,46 16,00% 10.827,94 28,63% 20.936,96 55,36%
Sumas Sin Asignacion Presupuestaria 3.215,00 3.215,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3.215,00 100,00%

20509300-Total 251.803,47 251.803,47 24.511,06 105.170,27 41,77% 122.122,13 48,50%
Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES SOCIALES

Es importante mencionar que de acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular la
programacion financiera de la ejecucidon presupuestaria para el ejercicio econdmico 2025,
emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-0013-
2024), el 24 de octubre del 2024, los recursos para remuneraciones y contribuciones sociales se
liberaron en su totalidad, desde el inicio del periodo presupuestario 2025.

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y otras prestaciones
es de ¢210.771,11 millones, se logr6 obtener una ejecucién del presupuesto asignado de
¢94.342,33 millones (44,76%), en proceso de ejecucién se mantiene un monto de ¢18.458,60
(8,76%), por consiguiente, el disponible del presupuesto al 30 de junio de 2025 es de ¢97.970,17
(46,48%).

Grafico N°1.1
093-Servicio de Seguridad Ciudadana
Detalle de Ejecucion Remuneraciones y Contribuciones Sociales
al 30 de junio de 2025
(monto en millones de colones)

PROCESO DE
EJECUCION

Fuente: Departamento de Presupuesto - Direccién Financiera.
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Entre los aspectos que contribuyeron favorablemente con la ejecucion de los recursos estan:

Se mantuvieron las actividades de control sobre la ejecucion y subejecucion presupuestaria
en los niveles de coletillas salariales y subpartidas, con el fin de determinar eventuales
requerimientos y atenderlos oportunamente.

La remuneracion quincenal de la némina de colaboradores se ha efectuado en tiempo y
forma acorde a la cantidad de personas funcionarias que integran la planilla de salarios del
programa.

De igual manera, la cancelacién del salario escolar a la totalidad de colaboradores, con una
ejecucion total del 91,21%.

Una vez efectuada la parametrizacion del Sistema de Pagos INTEGRA, progresivamente se
ha implementado la transicion de personas funcionarias al esquema de salario global con lo
cual la remuneracion correcta de los mismos ha optimizado la ejecucién presupuestaria de
los recursos previstos.

También, incidi6 de manera favorable la cancelacién de resoluciones administrativas por
diferencias salariales de periodos vencidos, lo cual se ha mantenido al dia, acorde a la
aprobacién de contenido econdémico y su respectiva validacion de pago.

En lo que respecta a las subpartidas de la Partida 6 Transferencias Corrientes que estan
asociadas al pago de las contribuciones sociales, el Departamento de Remuneraciones y
Compensaciones indica que, ha reportado en tiempo y forma a la CCSS, los salarios
devengados por la totalidad de colaboradores activos, asegurando que la facturacion
mensual por concepto de contribuciones patronales con cargo a esta partida, resulte
estrictamente proporcional a la ejecucion del presupuesto de salarios y sea consecuente con
el presupuesto anual asignado.

Ademas, resulta relevante mencionar que se mantuvo al dia el registro y aplicacién de
incapacidades, y su respectivo pago de subsidios con cargo al presupuesto de la subpartida
6.03.99 Otras Prestaciones.

Entre los factores que incidieron en la ejecucion de los recursos y las causas por las cuales
el factor indicado influyé en el nivel de ejecucién alcanzado, se detallan los siguientes:

Debido a la rotacion de personal el programa ha mantenido durante el segundo trimestre un
promedio de 183 plazas vacantes sin titular, mads un promedio de 556 vacantes por
movimientos temporales del funcionario titular (ascensos, permisos, licencias, entre otros),
ambos conceptos representan un promedio mensual de 739 puestos vacantes equivalente a
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un 4,98% del total de puestos con que cuenta el programa, asi mismo, este factor de rotacién
de personal incidio en que el salario escolar no alcanzara una ejecucion total de los recursos
asignados.

Las contribuciones patronales son proporcionales al monto de salarios devengados por la
némina de colaboradores; por lo que, si el pago de salarios disminuye o0 se incrementa por
los factores antes indicados, el fendmeno se manifiesta de forma proporcional en el pago de
contribuciones patronales.

El pago de subsidios es determinado por la cantidad de boletas de incapacidad que ingresen
en forma quincenal al Departamento de Remuneraciones y Compensaciones, por lo que la
ejecucion del presupuesto de otras prestaciones, registra variantes cada mes dependiendo
de factores externos como la cantidad de funcionarios incapacitados.

Cuadro N°1.5
093-Servicio de Seguridad Ciudadana
Detalle de Puestos y Plazas Vacantes

al 30 de junio de 2025

Cantidad Cantidad

Cantidad Puestos Puestos
Puestos | Administrativos Policiales
Ocupados Ocupados

Total Total Total Total
Puestos Vacantes Vacantes General
Ocupados Administrativas Policiales Vacantes

Centro Gestor

093- OO SerV|C|o de

Total general 14.823 13.367 14.121

Fuente: Unidad de Andlisis y Seguimiento del Presupuesto de Salarios.

Referente a las partidas presupuestarias que presentan un riesgo de ejecucion, el programa
indica que la implementacion progresiva de la escala de salarios globales definitivos incide
en la ejecucion o subejecucion presupuestaria, debido a que previo a los cambios de
esquema la subpartida Sueldos para cargos fijos, debe contar con disponibilidad
presupuestaria para compensar el incremento salarial de las personas funcionarias que se
trasladan al esquema de salario global; asi mismo, el cambio de esquema suspende la
cancelacion de los incentivos presupuestados de forma anualizada bajo el esquema
compuesto, por lo que, acorde a las modificaciones de presupuesto los montos disponibles
se redistribuyen para financiar nuevos cambios de esquema, esta dinamica al igual que
factores como la cantidad plazas vacantes y rebajas por subsidios de incapacidad, entre
otros; resultan con un alto grado de incertidumbre que hace materialmente imposible
determinar a este momento el impacto de dichos cambios al cierre del ejercicio, asi como,
los posibles riesgos de subejecucion.

Asimismo, debido al efecto proporcional del gasto en contribuciones patronales y el pago de
subsidios de incapacidad que se determinan en razon del comportamiento de la planilla de
salarios, la ejecucion o subejecucién presupuestaria que eventualmente se registre, presenta
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una alta complejidad para determinar a este momento los eventuales riesgos de
subejecucion.

En cuanto a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucion de recursos, se puede mencionar las actividades de control y coordinaciones
para la distribucion y asignacion de recursos, gestion de movimientos de personal y control
y monitoreo sobre utilizacion de plazas vacantes.

De igual manera, se realizaron coordinaciones con la Asesoria Juridica para el
financiamiento y optimizar los trdmites de la mayor cantidad de pagos de periodos vencidos
mediante resolucion administrativa.

Los esfuerzos realizados para mejorar la ejecucidn presupuestaria de la partida
Remuneraciones, se ven reflejadas en el incremento de la facturacion de las contribuciones
patronales con cargo a las Transferencias Corrientes, resultando en un mayor
aprovechamiento de los recursos presupuestados.

En relacién con los resultados obtenidos con la implementacion de medidas correctivas
propuestas en el informe del primer trimestre, se considera que estas han sido efectivas,
debido a que, se mantiene el control sobre las diferentes variables que conllevan la transicion
del salario compuesto al salario global, permitiendo generar informacién veraz y oportuna
para la toma de decisiones respecto a la implementacion de nuevos cambios de esquema,;
asi como, la rendicion de cuentas que se deriven de este proceso; la deteccion oportuna de
necesidades y las posibles fuentes de financiamiento para el fortalecimiento de subpartidas
gue ameritan asignaciéon de fondos para la continuidad de los cambios, evitando riesgos
referentes a la falta de recursos o paralizacion de la gestibn administrativa para
nombramientos, lineas de ascenso y cambios al salario global generados por las diferentes
reglas de transicion; por lo que, a la fecha no se amerita un replanteamiento de las mismas.

GASTO OPERATIVO

Segun el “Lineamiento técnico para regular la programacién financiera de la ejecucion
presupuestaria para el ejercicio econémico 2025”, emitido por el Ministerio de Hacienda
(Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-0013-2024), el 24 de octubre del 2024,
para el gasto operativo la asignacion de cuotas presupuestarias se realiza de forma trimestral
durante el ejercicio econdémico 2025, exceptuando la subpartida 1.03.06 Comisiones y gastos
por servicios financieros y comerciales y la partida 5 Bienes Duraderos, en las cuales se
autorizo la liberacion de la totalidad de la cuota desde el inicio del periodo. Este gasto esta
conformado por las partidas de Servicios, Materiales y Suministros, Bienes Duraderos,
Transferencias Corrientes (Prestaciones Legales e Indemnizaciones).
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El presupuesto anual que ha sido asignado al gasto operativo es de ¢37.817,36 millones, la
ejecucion al finalizar este periodo fue de ¢10.827,94 millones (28,63%), en proceso de
ejecucion se encuentran ¢6.052,46 millones (16,00%), por consiguiente, permanece un
disponible presupuestario al 30 de junio de 2025 de ¢20.936,96 millones (55,36%).

Grafico N°1.2

093-Servicio de Seguridad Ciudadana
Detalle de Ejecucion Gasto Operativo
al 30 de junio de 2025

PROCESO DE
EJECUCION

Fuente: Departamento de Presupuesto - Direccién Financiera.

RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
POR PARTIDA DE GASTO OPERATIVO

PARTIDA 1 SERVICIOS

Para esta partida se presupuestaron ¢16.256,38 millones y se dio una ejecucion del gasto al
finalizar este periodo de ¢3.636,24 millones (22,37%), se mantienen en proceso de ejecucion
¢2.384,34 millones (14,67%). El disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio de
2025 es de ¢10.235,80 millones (62,96%).

Entre los principales servicios que se ejecutaron tenemos los siguientes:

» Pago de servicios publicos (aguay alcantarillado, electricidad y telecomunicaciones, etc.),

por un monto de ¢1.510,08 millones, lo que equivale al 35,04% del total asignado en las
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subpartidas.

» Alquiler de edificios de las diferentes delegaciones que mantiene el ministerio en todo el
pais, por un monto de ¢937,30 millones, lo que representa el 42,20% de los recursos.

» Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte, por un monto de ¢524,14 millones,
es decir, el 32,76% del presupuesto asignado.

» Cancelacién del servicio Control Pass, el cual permite atender las solicitudes de permisos
de portacion de armas y licencias de seguridad privada, por un monto de
¢420,24 millones, es decir, el 28,98% del presupuesto asignado.

La distribucion de cuota presupuestaria otorgada en el segundo trimestre, y las
redistribuciones segun las necesidades del programa, contribuyeron a la creacién de
reservas, asi como a la contratacion de servicios, siguiendo un andlisis presupuestario por
cada subpartida, esto les permitio estimar de mejor forma el gasto y garantizar el contenido
suficiente para hacer frente al pago de estos. Se tramit6 el 37,03% del presupuesto total de
la partida 1, pero solo se ha recibido la facturacion del 22,37%.

Sin embargo, durante este periodo también se presentaron algunos factores que impidieron
efectuar una ejecucién efectiva, los cuales se detallan a continuacion:

Se generd un atraso importante en la tramitacion de pago de la facturacion de los alquileres
(1.01.01), debido a que algunos contratistas de los inmuebles presentaron algun tipo de
morosidad, lo que demor6 la aprobacién de algunos pedidos de compra en el Sistema
Integrado de Compras Publicas SICOP.

En relacion al Servicio de Telecomunicaciones (1.02.04), no se logré ejecutar el pago de los
servicios de internet y telefonia fija, IP y celular, ya que las facturas presentaban
inconsistencias, de conformidad con lo establecido en el contrato con el Instituto
Costarricense de Electricidad, segun contratacién 2024PX-000006-0007100001.

Por otra parte, para el pago de la pdliza de Riesgos del Trabajo, al realizar el Instituto
Nacional de Seguros un cobro anual, resulté imposible para el programa realizar dicho pago,
debido a que no se cuenta con la liberacién total de la cuota.

También se generaron redistribuciones de cuota para dar contenido a contrataciones para el
mantenimiento y reparacion del equipo de transporte, pero las mismas estan en proceso, ya
que en algunos casos las empresas presentan morosidad en sus obligaciones con el Estado
ola CCSS.

El contar con presupuestos ajustados, aunado al bloqueo de recursos en el presupuesto del
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2025 generado por el Ministerio de Hacienda, que ascendié a ¢900,00 millones en esta
partida, impidieron al programa disponer de los recursos econdmicos para realizar las
inyecciones a contrataciones para la adquisicion y pago de servicios.

Entre las subpartidas que tienen riesgo de subejecucién tenemos a la 1.03.06 Comisiones y
gastos por servicios financieros y comerciales, por cuanto, desde el afio anterior se ha
generado una afectacion en el servicio que brinda la empresa Radiogréafica Costarricense
S.A. (ControlPass), debido a que no se tiene claridad de la cantidad de carnets que se
emitan, esto por cuanto, es un servicio que depende de factores externos, como la anuencia
de los civiles a portar armas o a renovar los carnets de portacion. Esta contratacion al ser en
ddlares americanos, generaria un monto disponible por diferencial cambiario.

A pesar de los esfuerzos para evitar la subejecucién, el programa ha estado monitoreando el
gasto con el fin de determinar posibles montos disponibles o por contrario insuficientes, en
las subpartidas y realizar los ajustes en los periodos siguientes, aprovechando los decretos
de modificaciones presupuestarias.

Adicionalmente, con la implementacion de las medidas correctivas, se generaron
redistribuciones de cuota para inyectar contenido a contrataciones por servicios, como pago
de alquileres, telecomunicaciones, fumigaciones entre, obteniéndose un aumento de 2,38%
con relacion al mismo periodo del 2024. Se han proyectado gastos, con el fin de aprovechar
al maximo los recursos. Se monitorea mes a mes el comportamiento en el gasto en servicios
publicos, determinando picos de consumo para identificar fugas o consumos excesivos.

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS

El presupuesto asignado para esta partida fue de ¢18.255,19 millones, se dio una ejecucion
real del gasto de ¢6.361,61 millones (34,85%), se mantienen en proceso de ejecucion
¢2.181,24 millones (11,95%). El disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio de
2025 es de ¢9.712,34 millones (53,20%).

A continuacion, se citan los principales materiales y suministros que se han adquirido a la
fecha del informe:

» Alimentos y bebidas para los efectivos policiales por un monto de ¢2.675,39 millones, lo que

>

equivale al 41,80% del presupuesto asignado.

Combustible para pick ups, automoviles, botes, conteiner, traslado de detenidos, operativos
a nivel de todo el territorio nacional, entre otros, por un monto de ¢1.730,35 millones, lo que
representa el 38,72% del total asignado.

» Adquisicion de uniformes policiales y calzado, por un monto de ¢ 444,90, lo corresponde a

un 20,06% del presupuesto asignado.
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» Compra de Utiles y materiales de resguardo y seguridad, tales como: botas tacticas, vallas de
segmentacion y barras estabilizadoras, por un monto de ¢423,70 millones, es decir, el 17,83%
del presupuesto asignado.

» Compra de repuestos y accesorios, tales como: repuestos para vehiculos, baterias para
vehiculos y motocicletas, neumaticos, repuestos para aeronave, baterias para vehiculos,
llantas, por ¢400,84 millones lo que equivale a un 26,72%, de los recursos asignados.

La ejecucién del gasto operativo se vio favorecida, debido a la distribucién de cuota
presupuestaria otorgada en el segundo trimestre y a las redistribuciones generadas segun
las necesidades del programa, estas contribuyeron con la programacion del gasto y la
estructuracion de un cronograma para la revision de los contenidos presupuestarios de las
subpartidas con montos mas significativos, como el pago de combustible, gas propano,
alimentos y bebidas, alimentos para animales, entre otros. Se tramité el 46,80% del
presupuesto total de la partida 2, pero solo se ha cancelado el 34,85% de los compromisos
adquiridos.

Se realizaron pagos de compromisos nho devengados del 2024, que mantenian en proceso
la aplicacion de clausula penal, por atrasos en la entrega.

Sin embargo, durante este periodo también se presentaron algunos factores que impidieron
efectuar una ejecucién efectiva, los cuales se detallan a continuacién:

El programa experimentd un bloqueo de recursos en el 2025, por parte del Ministerio de
Hacienda, que ascendié a ¢985,00 millones en esta partida, lo que generd un atraso
importante en la ejecucion de los recursos, debido a que este monto fue deducido de la cuota
aprobada al programa en el primer trimestre, esto impidié que se pudiera disponer de los
recursos econémicos para gestionar las 6rdenes de pedido de contrataciones en las que si
era factible la adquisicion de los diferentes materiales y suministros.

Por otra parte, se mantuvieron los atrasos en la presentacion de facturas por el suministro
de productos alimenticios por parte del Consejo Nacional de la Produccion (CNP), esto por
cuanto, dicha entidad implement6 el Sistema Gestor de Pedidos, para el Programa de
Abastecimiento Institucional (PAIl), sin embargo, este nuevo sistema no dio los resultados
esperados, creando mayores atrasos en la emision y entrega de la facturacion.

Lo anterior aunado, a los atrasos por parte de proveedores, en la entrega de Utiles y
materiales de cocina, lo que generdé atrasos en la ejecucion.

Dentro de los riesgos de subejecucion tenemos que, la subpartida Textiles y vestuarios
(2.99.04 compra de uniformes y camisetas), ya que se tienen contrataciones en etapas
iniciales, otras tienen recursos de apelacion ante el acto de adjudicacion en la Contraloria
General de la Republica, generando lo anterior incertidumbre en la ejecucion de los recursos,
esto por los plazos de entrega de los uniformes y por las cantidades requeridas.
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Dentro de los esfuerzos que realiza el programa, se esta monitoreando el gasto en
subpartidas de consumo mensual, como combustibles, alimentacién y gas propano, ya que
representan mas del 57,00% del presupuesto de la partida 2, esto con el fin de definir
estrategias, tomando en consideracion las variaciones en precios, el tipo de cambio y poder
definir faltantes 0 montos disponibles.

Para el segundo semestre se estd proyectando la compra segun la distribucion de cuota
asignada tomando en consideracién la cantidad de plazas aprobadas para el 2025 (14.025),
y asi poder disponer de montos disponibles o diferenciales cambiarios para otras
necesidades.

Referente a los resultados obtenidos con la implementaciéon de medidas correctivas, se
generaron redistribuciones de cuota para dar contenido a contrataciones por materiales y
suministros, como pago de alimentacién, pago del gas propano, compras de repuestos para
vehiculos entre otros, obteniéndose un aumento de 9,29% con relacion al mismo periodo del
2024. Se han proyectado gastos, con el fin de aprovechar al maximo los recursos. Se
monitorea mes a mes el comportamiento en el gasto en combustibles y alimentacion para
identificar el comportamiento y proyectar el gasto a final del afio, ya que estas dos
subpartidas, representan mas del 57,00% de los recursos asignados en la partida 2. Se
generaron inyecciones de contenido para la compra de materiales de construccion que se
encuentran en tramite y se proyecta su ejecucion en el tercer trimestre. Se tienen en proceso
tramites para la compra de colchones, gases lacrimégenos, botas policiales, entre otros, que
al igual se tiene proyectado ejecutar entre el tercer y cuarto trimestre 2025. Algunas
contrataciones institucionales estdn quedando en firme y se tramitardn en el segundo
semestre del 2025.

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS

Para esta partida se presupuestaron ¢1.955,80 millones, se dio una ejecucioén real del gasto
de ¢311,48 millones (15,93%), se mantienen en proceso de ejecucion ¢1.340,57 millones
(68,54%). El disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio de 2025 es de ¢303,74
millones (15,53%).

Entre las principales adquisiciones que se han ejecutado tenemos las siguientes:

» En maquinaria, equipo y mobiliario diverso, se compraron bombas de atomizar.
Motoguadafas y artefactos de cocina varios (Hornos de microondas, cocinas de gas,
percoladores, entre otros), esto muestra una ejecucion real del gasto de ¢286,74 millones
(61,10%) del presupuesto asignado.

» En maquinaria, equipo para la produccion, se adquirieron maquinas de soldar, esto
muestra una ejecucion real del gasto de ¢22,85 millones (100,00%) del presupuesto
asignado.
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» Adquisicion de licencias de software, por un monto de ¢1,90 millones, lo que representa
el 0,32% de los recursos presupuestados.

Dentro de los aspectos favorables que incidieron en la Partida 5, el programa indica que, se
realizaron pagos de compromisos no devengados del periodo 2024, en coordinacion con el
Departamento de Contabilidad, para el devengo de la facturacion. Se ha tramitado el 84,47%
del presupuesto total de la partida, pero solo se ha cancelado el 15,93%.

Entre los factores que incidieron en la ejecucion de los recursos, el programa indica que se
experimentaron incumplimientos en los plazos de entrega de bienes y equipos por parte de
los contratistas, y que se realizaron las diligencias para el tramite de estudios de clausula
penal, por parte de las instancias correspondientes.

Ademas, se generaron los pedidos 4600103311 y 4600103415, para la compra de licencias
de software, no obstante, esta pendiente de tramitar la facturacion de estas.

Del mismo modo, se tramitd mediante la modificacion presupuestaria H-002-2025, el traslado
recursos para la construccion de las obras de infraestructura necesarias, para adaptar las
instalaciones de la terminal Gastén Kogan Kogan (Terminal de Moin) para la implementacién
de un sistema de inspeccion no intrusiva, segun lo dispuesto en el convenio CON-UAJ-001-
2025, entre la Junta de Administracion Portuaria y de Desarrollo Econémico de la Vertiente
Atlantica (JAPDEVA) y el Ministerio de Seguridad Publica, mismo que se esta ejecutando y
se devengaria en el tercer y cuarto trimestre 2025.

Por ultimo, permanece pendiente la factura N°32014 emitida el 07/03/2025, por un monto de
$253.852,81, correspondiente a la adquisicion de equipo de computo, esto por cuanto dicha
factura esta presentando problemas para ser ingresada al Sistema Integrado de Gestion
Administrativa y Financiera (SIGAF), ya que el sistema recalcula la informacion contable al
tipo de cambio, al realizar la entrada de mercancia en el sistema (MIGO), este indica que
existen fondos insuficientes por dicho recalculo. Por tal motivo, se solicité un aumento al
presupuesto de la subpartida 5.01.05 Equipo de Computo, para poder hacer frente al
compromiso, en el Decreto H-005-2025, por lo que esta se estaria cancelando, una vez que
se apruebe dicha modificacion.

En relacion a las subpartidas que presentan riesgo de subejecucién, el programa manifiesta
gue no cuentan con disponibles presupuestarios que contengan riesgos de subejecucion, no
obstante, se contempla en futuras modificaciones presupuestarias incluir contenido para
cubrir otras necesidades de bienes duraderos.

Entre los esfuerzos que ha realizado el programa para evitar la subejecucion, este indica que
ha estado monitoreando el gasto con el fin de determinar montos disponibles en las
subpartidas y realizar los ajustes en los periodos siguientes, aprovechando las
modificaciones presupuestarias.
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En cuanto a los resultados obtenidos con la implementacion de las medidas correctivas, se
presentd la modificacion presupuestaria H-005-2025, para dotar de bienes duraderos a las
areas policiales y administrativas, pero la misma tuvo atrasos en su aprobacién por parte del
Ministerio de Hacienda, por lo que se espera para los proximos dias contar con los recursos
para generar las inyecciones de contenido a contratos vigentes.

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

El presupuesto asignado al gasto operativo de esta partida es de ¢5.577,28 millones y se dio
una ejecucion real del gasto de ¢2.670,29 millones (47,88%), se mantienen en proceso
de ejecucion ¢1.675,80 millones (30,05%). El disponible presupuestario correspondiente al
30 de junio de 2025 es de ¢1.231,19 millones (22,08%).

La ejecucion obedece principalmente a los siguientes factores:

v' El pago de Prestaciones Legales por un monto de ¢302,63 millones, lo que
equivale al 30,26%.

v' El pago de Indemnizaciones por un monto de ¢215,97 millones que corresponde a
un 61,71%.

Dentro de los aspectos favorables estdn que se dio tramite expedito a resoluciones de
prestaciones legales e indemnizaciones, distribuyendo cuota presupuestaria y aumentando
las respectivas reservas para el pago correspondiente, se generd una ejecucion del 30,26%
y un 61,71%, respectivamente.

Para el programa entre los factores que incidieron en la ejecucion presupuestaria al finalizar
este periodo se destacan: en el caso de las prestaciones legales, debido a la modificacién al
Reglamento del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de la Caja Costarricense del Seguro
Social, relacionado al limite de edad y la eliminacién de la pensién anticipada, en el periodo
2024 se increment6 la cantidad de funcionarios que se acogieron a la pensién anticipada.
En virtud de lo anterior, para el periodo 2025 se experimentd una baja en comparacion al
afio anterior en la cantidad de funcionarios que se ampararon a dicho régimen.

En lo que respecta a la subpartida de Indemnizaciones, el programa present6 gran cantidad
de trdmites que se mantienen en proceso, y se continua a la espera de las firmas respectivas,
para generar el pago ante la instancia correspondiente.

En lo que respecta a las subpartidas que presentan riesgos de subejecucion el programa
indica que, las subpartidas de Prestaciones Legales e Indemnizaciones, para el trdmite de
las diferentes resoluciones, se requiere la firma tanto a lo interno (Ministro y Asesores
Legales), como externo (Vicepresidente de la Republica), para poder realizar el respectivo
tramite de pago ante el Departamento de Contabilidad, por lo que este tramite puede incidir
en la ejecucion de ambas subpartidas, debido a los plazos de aprobacion que se requieren.
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En lo que respecta a los esfuerzos para evitar la subejecucion, el programa ha estado
monitoreando el gasto con el fin de determinar posibles montos disponibles o faltantes en las
subpartidas, para realizar los ajustes en los siguientes periodos, aprovechando el traslado de
recursos en las siguientes modificaciones presupuestarias.

En lo que respecta a la implementacion de medidas correctivas, el programa indica que estas
han sido efectivas, debido a que los controles que se mantienen para el monitoreo del gasto
y demas variables que lo afectan permiten informacién oportuna y confiable para la toma de
decisiones y la anticipacion de posibles riesgos por faltantes de presupuesto; por lo que, a
la fecha no se amerita un replanteamiento de las mismas.

Grafico N°1.3
093-Servicio de Seguridad Ciudadana
Presupuesto Aprobado y Ejecutado Gasto Operativo
por Partida Presupuestaria
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

SERVICIOS MATERIALES Y BIENES DURADEROS TRANSFERENCIAS
SUMINISTROS CORRIENTES
B Presupuesto Actual Gasto Real

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

OTROS GASTOS

PARTIDA 9 CUENTAS ESPECIALES

La partida 9 Cuentas Especiales, incluye la subpartida 9.02.02 Sumas con destino especifico
sin asignacion presupuestaria, la cual tiene asignado un presupuesto de ¢3.215,00 millones,
para la creacion de 220 puestos de Agente 1 FP, con sus respectivas contribuciones
sociales, salario escolar y aguinaldo, en el programa 093-00 Servicio de Seguridad
Ciudadana, este registro presupuestario se aumentd, durante el tramite legislativo del

proyecto de ley de presupuesto ordinario 2025, mediante la aprobacion de la mocién 57 y se
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financié con rebajas de la subpartida presupuestaria para atender el pago de intereses de la
deuda interna, por lo anterior, por disposicion del ente rector estos recursos se mantuvieron
en estado de no ejecucion hasta la ultima semana del mes de junio, lo cual imposibilitd la
ejecucion de estos dado que se encontraban bloqueados por parte del Ministerio de
Hacienda.

Recomendaciones

Establecer una estrategia que aborde el impacto de los compromisos no devengados que se arrastran
al ejercicio econdmico siguiente y los ajustes presupuestarios necesarios desde el inicio del afio, para
maximizar la utilizacién de los recursos, a efectos de reducir la incidencia que ello pueda provocar
sobre la programacién financiera y fisica del presupuesto del afio siguiente.

Al realizar las modificaciones presupuestarias, considerar los tiempos para el tramite, aprobacion y
publicacion de estas, asi como los recursos con que el programa cuenta para llevar a cabo los
diferentes procesos y los aspectos que conlleva la nueva normativa sobre contratacion publica. Lo
anterior, principalmente cuando se trata de presupuestos extraordinarios o modificaciones
legislativas, que implican una mayor asignacion de recursos.

Realizar el andlisis de los factores y las razones que han venido afectando la ejecucion y definir
acciones correctivas, que permitan mejorar la gestion de los recursos financieros, prestando especial
atencion en las partidas que muestran una disminucion en el nivel de ejecucién con respecto a afios
anteriores.

Continuar dando seguimiento y llevando a cabo las gestiones pertinentes respecto a la facturaciéon
por parte de proveedores, para contar con esta de forma oportuna.

Realizar la planificacién de los procesos de contratacion tomando en cuenta la programacion de
liberacion de cuotas que esta definida de forma trimestral y se conoce con antelacion.

Dar seguimiento a las reservas de recursos, 6rdenes de pedido y entradas de mercancias tanto del
periodo anterior (compromisos no devengados) como del presente, para identificar posibles
disponibles presupuestarios, en los casos donde no se cuenten con obligaciones de pago pendientes,
se solicite el caduco o la anulacién correspondiente y se redireccionen los recursos segun las
prioridades definidas, para lograr una utilizacién de los recursos mas eficiente.

Segun lo establecido en la Norma de Ejecucién Presupuestaria No.10, que indica:

“Los recursos presupuestados para las plazas vacantes, creadas antes del 1 de
enero de 2025y que no hayan sido utilizadas antes del 30 de junio de 2025, deberéan
destinarse exclusivamente a la atencion de necesidades de los cuerpos policiales,
con el fin de fortalecer la seguridad ciudadana, el combate de la delincuencia y el
crimen organizado. Estos recursos seran distribuidos, en partes iguales, entre el
Programa Presupuestario 928-Servicio de Investigacion Judicial del titulo 301 Poder
Judicial y el titulo 205-Ministerio de Seguridad Publica, mediante presupuesto
extraordinario presentado a la Asamblea Legislativa, antes del 30 de agosto de
2025.
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Se insta a cada centro gestor que realice funciones policiales, a establecer una estrategia orientada
a la utilizacion de los recursos otorgados mediante la Norma de Ejecucién Presupuestaria No.10 del
2025, tomando en consideracién, que estos recursos seran incorporados en el presupuesto
institucional hasta el IV trimestre del periodo 2025, esto permitira a los programas determinar con
antelacion la distribucién de presupuesto en las subpartidas donde se prevea mayor probabilidad de
ejecucion, y de ese modo, minimizar los riesgos de subejecucion y de arrastres para el proximo
periodo.

Se recomienda dar seguimiento y mantener una mayor coordinacion tanto entre programas
presupuestarios como con las areas técnicas involucradas en los procesos de contratacion
administrativa, a fin de efectuar las gestiones oportunas para lograr culminar con las adjudicaciones
en el presente ejercicio econdmico, evitando incurrir en atrasos en los procesos de contratacion
administrativa, en una ejecucion tardia de recursos o en el peor de los casos la no ejecucion de los
mismos.

Priorizar la ejecucion de los destinos especificos asignados a cada programa y tomar en cuenta que
esta ejecucion debe darse de acuerdo a lo programado en la justificacién de la Ley de Presupuesto.

Se debe dar prioridad a las adquisiciones de bienes que requieren mayores plazos de entrega, para
poder efectuar estas compras en el transcurso de este afio y evitar la subejecuciéon de recursos.

Se insta a la obligatoriedad de cubrir la totalidad de las operaciones institucionales de caracter
ineludible (remuneraciones, contribuciones sociales asociadas, agua, electricidad, teléfonos,
alimentacioén, seguros, pdlizas de riesgos de trabajo, combustibles, contratos de limpieza, alquileres,
prestaciones legales, indemnizaciones, entre otros), para evitar que los compromisos del programa
no cuenten con el contenido econdmico suficiente.

Recordar que, las asignaciones presupuestarias del gasto, con los niveles de detalle aprobados en la
Ley de Presupuesto, constituiran el limite maximo de autorizaciones para gastar. No se podran
adquirir compromisos, para los cuales no existan saldos presupuestarios disponibles.

Es necesario que antes de remitir a este departamento un documento presupuestario, se puedan
cerciorar de que las subpartidas incluidas en el tramite (incremento, caduco, redistribucioén de cuota y
modificacion presupuestaria) cuentan con los saldos disponibles para efectuar los mismaos, lo anterior,
con el propdsito de realizar el tramite de manera agil y oportuna y evitar realizar las devoluciones
requeridas al programa.

Finalmente, se les solicita centrar todos los esfuerzos tanto en los procesos de contratacion como de
ejecucion presupuestaria, de aquellas subpartidas que cuentan con una mayor asignacion del
presupuesto y que, por ende, van a presentar una mayor ejecucién del presupuesto asignado, lo
anterior, con el propésito de realizar una utilizacion mas eficiente de los recursos con que cuenta el
programa y evitar comprometer los recursos del proximo ejercicio econémico.
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Ministerio de Seguridad Publica
Programa Presupuestario
094-00 Servicio de Seguridad Fronteriza

Informe de Ejecucion Presupuestaria
al 30 de junio de 2025

Para el ejercicio econdmico 2025, el monto del presupuesto aprobado para el Programa
094-00-Servicio de Seguridad Fronteriza (SSF), mediante Ley N°10.620, Ley de
Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica, ascendié a un monto de ¢8.549,15
millones.

Tomando en consideracion los datos e informacion recopilada, es posible decir que se logré
obtener una ejecucion del presupuesto asignado de ¢3.441,66 millones (40,26%),
manteniendo en proceso de ejecucion un monto de ¢1.010,63 millones (11,82%), por lo que
el disponible presupuestario para este periodo fue de ¢4.096,86 millones (47,92%).

Ademas, con el propésito de maximizar la utilizacion de los recursos y atender las
necesidades mas apremiantes de los programas presupuestarios del Ministerio de
Seguridad Publica, se presentaron 3 modificaciones presupuestarias y 1 presupuesto
extraordinario y/o modificacion de aprobacion legislativa, en el siguiente cuadro se puede
observar el detalle de las mismas:

Cuadro N°1.2

Programa 094-00 Servicio de Seguridad Fronteriza
Modificaciones Presupuestarias tramitadas ante el Ministerio de Hacienda
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

o - ' Monto a ' Monto a Necesidad |
Modificacion . L
Rebajar Aumentar Institucional

Il Modificacién Presupuestaria

Programada
Compromisos No Devengados Cubrir los créditos disponibles de
2024, (H-002-2025). los Compromisos No Devengados

11,95 ¢11,95 del 2024: Compra de 02
hidrolavadoras, 80 lockers, 10
) Decreto 44.936-H, percoladores, 11 licuadoras

Publicado en el Alcance No.38 a industriales y 04 Conge|ad0res
la Gaceta No.52,

del 18 de marzo de 2025.

Il Modificacion Presupuestaria Se realiza un incremento a la
Programada partida principal de salarios por la
¢50,67 50,67 inclusion del Ajuste Técnico al

salario base de los puestos
policiales; para fortalecer algunas
(H-003-2025) subpartidas que se estan viendo

| Decreto Ejecutivo
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MINISTERIO DE
SEGURIDAD PUBLICA
o - Monto a Monto a Necesidad
Modificaciéon . ..
Rebajar Aumentar Institucional
oS

afectadas por | reclamos

Il Modificacién Programada administrativos presentados.
Traslado de partidas Ademas, cubrir el incremento en

el consumo de un medidor de luz,

el pago por el uso de la plataforma

Decreto No. 44.984-H de SICOP 'y el pago de dosimetria
y lecturas mensuales de los
Publicado en escéneres que dond la Embajada
Alcance No.61, a la Gaceta de los EEUU al programa.
No.86

del 14/05/2025.

Atender faltantes de recursos que

Modificacién Presupuestaria : ' .
permitan financiar gastos

H-005-2025 prioritarios como lo son: servicio

de limpieza de tanques sépticos,

Il Modificacién Programada ¢125,35 ¢125,35 vidticos  dentro  del  pais,
Traslado de partidas capacitacion, mantenimiento y

reparacion de la flotilla vehicular,
bloqueadores solares, equipo de
cémputo (UPS) e
indemnizaciones.

Pendiente de Aprobacion

Modificacién Presupuestaria
H-016-2025 Rebaja de contenido
presupuestario para dotar de
o ¢12,40 ¢12,40 financiamiento al proyecto del
| Presupuesto Extraordinario y Centro de Alta Contencion de la
| Modificacion Legislativa. Criminalidad (CACCO).

Pendiente de Aprobacién

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

Con relacién a la ejecucién presupuestaria obtenida por partida presupuestaria durante el
segundo trimestre del 2025, a continuacion, se muestra el detalle correspondiente.

Cuadro N°1.3
Programa 094-00 Servicio de Seguridad Fronteriza
Detalle de Ejecucion por Partida Presupuestaria
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

%
Presupuesto  Presupuesto  Proceso ? Gasto % Gasto Disponible % Disponible

Partida Presupuestaria Proceso

Inicial Final Ejecucion _. Lo Real Real Presupuestario Presupuestario
Ejecucion

0-Remuneraciones 6.539,99 6.539,99 540,01 8,26% 2.944,35 45,02% 3.055,62 46,72%
1-Servicios 634,38 661,00 94,23  14,26% 216,70 32,78% 350,07 52,96%
2-Materiales y Suministros 1.201,294 1.162,71 306,15 26,33% 216,38 18,61% 640,18 55,06%
5-Bienes Duraderos 10,30 22,25 11,27 50,64% 5,37 24,12% 5,62 25,24%

6-Transferencias Corrientes 163,21 163,21 58,98 36,14% 58,86 36,07% 45,36 27,80%

205094-0000-Total 8.549,15 8.549,15 1. 11,82% 3.441,66 40,26% 5 47,92%
Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.
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Posteriormente, se especifica la ejecucidon presupuestaria por tipo de gasto efectuado.

Cuadro N°1.4
Programa 094-00 Servicio de Seguridad Fronteriza
Detalle de Ejecucion por Tipo de Gasto
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

% % . . . .
Tipo de Gasto Presu'p'uesto Presqpuesto F.’roce.s? Proceso Gasto Gasto DISpOI‘IIble' % DISponlblf‘E
Inicial Final Ejecucion _. <o Real Presupuestario Presupuestario
Ejecucion Real
Remunerac. y Contrib. Soc. 6.657,69 6.657,69 589,08 8,85% 2.999,12 45,05% 3.069,49 46,10%
Gasto Operativo 1.891,46 1.891,46 421,55 22,29% 442,54 23,40% 1.027,37 54,32%

205094-0000-Total 8.549,15 8.549,15 1.010,63 11,82% 3.441,66 40,26% 4.096,86 47,92%
Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES SOCIALES

Es importante mencionar que de acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular la
programacion financiera de la ejecucion presupuestaria para el ejercicio econémico 20257,
emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-
0013-2024), el 24 de octubre del 2024, los recursos para remuneraciones y contribuciones
sociales se liberaron en su totalidad, desde el inicio del periodo presupuestario 2025.

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y otras
prestaciones es de ¢6.657,69 millones, se ejecutaron ¢2.999,12 millones (45,05%), en
reservas de recursos se mantiene un monto de ¢589,08 millones (8,85%), por consiguiente,
el disponible presupuestario para este periodo es de ¢3.069,49 millones (46,10%).

Grafico N°1.1
Programa 094-00 Servicio de Seguridad Fronteriza
Detalle de Ejecucion Remuneraciones y Contribuciones Sociales
al 30 de junio de 2025

45,05%

PROCESO DE
EJECUCION

Fuente: Departamento de Presupuesto - Direccion Financiera.
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Algunos aspectos que contribuyeron favorablemente a la ejecucion de los recursos son los
siguientes:

» Se mantuvieron actividades de control sobre la ejecucibn y subejecucion
presupuestaria en los niveles de coletillas salariales y subpartidas, con el fin de
determinar eventuales requerimientos y atenderlos oportunamente.

» Laremuneracién quincenal de la nomina de colaboradores se ha efectuado en tiempo
y forma acorde a la cantidad de personas funcionarias que integran la planilla de
salarios del programa.

» La cancelacion de resoluciones administrativas por diferencias salariales de periodos
vencidos se mantiene al dia, acorde a la aprobacién de contenido econémicos y su
respectiva validacion de pago.

» Progresivamente, se ha implementado la transicion de personas funcionarias al
esquema de salario global con lo cual la remuneracion correcta de los mismos ha
optimizado la ejecucién presupuestaria de los recursos previstos.

Los factores que incidieron en la subejecucién de recursos de esta partida presupuestaria
son detallados de la siguiente manera:

» Debido a la rotacién de personal el programa ha mantenido durante el segundo
trimestre un promedio de 6 plazas vacantes sin titular, mas un promedio de 15
vacantes por movimientos temporales del funcionario titular (ascensos, permisos,
licencias, entre otros), ambos conceptos representan un promedio mensual de 21
puestos vacantes equivalente a un 5,01% del total de puestos con que cuenta el
programa; asi mismo, este factor de rotacién de personal incidié en que el Salario
Escolar alcanzara una ejecucion total del 84,20%.

No obstante, al 30 de junio del 2025, el programa esta compuesto por 416 puestos, de los
cuales 394 puestos se encuentran ocupados, lo que representa un 94,71%; por
consiguiente, 22 plazas permanecieron vacantes, lo que equivale al 5,29% del total de
plazas, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N°1.5
Programa 094-00 Servicio de Seguridad Fronteriza
Detalle de Puestos y Plazas Vacantes
al 30 de junio de 2025

Cantidad Cantidad
Cantidad Puestos Puestos
Puestos | Administrativos Policiales
Ocupados Ocupados

Total Total Total Total
Puestos Vacantes Vacantes General
Ocupados Administrativas = Policiales  Vacantes

Centro Gestor

Total general ‘ 18.052 ‘ 1.680 15.393 17.073

Fuente: Unidad de Analisis y Seguimiento del Presupuesto de Salarios.
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Con respecto a las subpartidas presupuestarias que presentan un alto riesgo de
subejecucion, el programa indica lo siguiente:

>

La implementacion progresiva de la escala de salarios globales definitivos incide en
la ejecucién o subejecucién presupuestaria, debido a que previo a los cambios de
esquema la subpartida Sueldos para cargos fijos, debe contar con disponibilidad
presupuestaria para compensar el incremento salarial de las personas funcionarias
gque se trasladan al esquema de salario global; asi mismo, el cambio de esquema
suspende la cancelacién los incentivos presupuestados de forma anualizada bajo el
esquema compuesto, por lo que, acorde a las modificaciones de presupuesto los
remanentes se redistribuyen para financiar nuevos cambios de esquema, esta
dinamica al igual que factores como la cantidad plazas vacantes y rebajas por
subsidios de incapacidad, entre otros; resultan con un alto grado de incertidumbre
que hace materialmente imposible determinar a este momento el impacto de dichos
cambios al cierre del ejercicio, asi como, los posibles riesgos de subejecucion.

Entre los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la subejecucion
de recursos estan:

>

>

Actividades de control y coordinaciones para la distribucion y asignacion de
recursos, gestion de movimientos de personal, control y monitoreo sobre utilizacion
de plazas vacantes

Coordinaciones con la Asesoria Juridica para el financiamiento y optimizacién de
tramites de la mayor cantidad posible de pagos de periodos vencidos mediante
resolucién administrativa.

El programa no indica medida correctiva alguna para implementar el préximo trimestre.

Segun

GASTO OPERATIVO

el “Lineamiento técnico para regular la programaciéon financiera de la ejecucion

presupuestaria para el ejercicio econémico 2025”, emitido por el Ministerio de Hacienda
(Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-0013-2024), el 24 de octubre del 2024,
para el gasto operativo la asignacion de cuotas presupuestarias se realiza de forma
trimestral durante el ejercicio econdmico 2025, exceptuando la subpartida 1.03.06
Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales y la partida 5 Bienes
Duraderos, en las cuales se autorizo la liberacion de la totalidad de la cuota desde el inicio
del periodo. Este gasto estd conformado por las partidas de Servicios, Materiales y
Suministros, Bienes Duraderos, Transferencias Corrientes (Prestaciones Legales e
Indemnizaciones).
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El presupuesto anual que ha sido asignado a la parte operativa es de ¢1.891,46 millones, la
ejecucion al finalizar este periodo fue de ¢442,54 millones (23,40%), se encuentra en proceso
de ejecucion un monto de ¢421,55 millones (22,29%), por consiguiente, quedd un disponible
presupuestario al 30 de junio del 2025 de ¢1.027,37 millones (54,32%).

Grafico N°1.2

Ministerio de Seguridad Publica
Detalle de Ejecucion Gasto Operativo
al 30 de junio de 2025

PRESUPUESTO

\ y

Fuente: Departamento de Presupuesto - Direccién Financiera.

RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
POR PARTIDA DE GASTO OPERATIVO

PARTIDA 1 SERVICIOS

Para esta partida se presupuestaron ¢634,38 millones, se dio una ejecucién del gasto al
finalizar este periodo de ¢ 216,70 millones (32,78%), quedaron en proceso de ejecucion un
monto de ¢94,23 millones (14,26%). El disponible presupuestario al concluir el segundo
trimestre 2025 fue de ¢350,07 millones (52,96%).

Entre los principales servicios que se ejecutaron tenemos los siguientes:

» Pago de las pdlizas de seguros de riesgos del trabajo, responsabilidad civil, por un
monto de ¢113,52 millones, es decir, el 35,48% del presupuesto asignado.

» Pago de servicios publicos (agua y alcantarillado, electricidad y telecomunicaciones,
etc.), por un monto de ¢43,38 millones, lo que equivale al 35,25 del total asignado.

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO, DIRECCION FINANCIERA

San José, Zapote, Barrio Cérdoba, frente al Liceo Dr. José Maria Castro Madriz
Médulo B HERNAN GARRON SALAZAR

mihernan@msp.go.cr /mleonb@msp.go.cr / www.seguridadpublica.go.cr

%, 2600-4334 /2600-4280

@seguridadcrc



mailto:mihernan@msp.go.cr%20/mleonb@msp.go.cr
about:blank

MINISTERIO [.'r_E GOBIERNO
SEGURIDAD PUBLICA DE COSTA RICA

Alquiler de edificio de la direccion del programa 094-00, por un monto de ¢30,82
millones, lo que representa el 37,75% de los recursos.

Contrato de servicio de limpieza de oficinas, por un monto de ¢16,47 millones, es
decir, el 36,68% del presupuesto asignado.

Mantenimiento y reparacion del equipo de transporte, por un monto de ¢9,19
millones lo que equivale al 23,14% del total asignado.

Este programa, indica los aspectos que contribuyeron favorablemente con la ejecucion de
recursos, segun se detallan a continuacion:

>

Durante el segundo trimestre se mantuvo un eficiente control del gasto mediante
ordenes de compra y/o reservas de recursos en cada una de las subpartidas de la
Partida 1 para definir los posibles ajustes al presupuesto.

Se contabiliz6 la modificacion presupuestaria H-003-2025, lo que permitié continuar
con procesos de contratacion administrativa.

De igual forma, el programa se enfrentdé a factores tanto internos como externos, que
repercutieron en la ejecucion de los recursos asignados a la Partida 1 Servicios, durante el

segund

>

o trimestre del 2025, éstos se citan a continuacion:

En algunas subpartidas la cuota asignada de forma trimestral, ha sido insuficiente
para la realizacion de tramites de contratacién administrativa, razén por la cual,
algunos procedimientos se condicionan a la liberacién de la dltima cuota.

Ausencia de encargados de areas técnicas que puedan ayudar con el tramite y
proceso de contratacion administrativa para la adquisicién de los productos que el
programa requiere.

Un gran nimero de proveedores no aportan cotizaciones que puedan ser utilizadas
en estudios de mercado, requisito fundamental para presentar toda la
documentacién ante la Direccion de Proveeduria Institucional, provocando que los
tramites de contratacién administrativa presenten grandes atrasos.

La implementacion de compras agrupadas segun lo establecido en la ley de
contratacion publica, ha generado que los procesos de contratacion se realicen de
una manera mas lenta, debido a, la necesidad de elaborar especificaciones técnicas
de forma centralizada. Si las &reas técnicas internas no pueden hacerlo, el programa
gue lidera la contratacién debe asumir esa responsabilidad, lo cual incluye consultar
a otros programas y coordinar posibles nuevas lineas de adquisicion. Esto complica
y extiende los plazos de estos tramites. Ademas, la escasez de personal técnico y
la carga de trabajo en multiples procesos retrasan aiin mas la elaboracion de dichas
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especificaciones. Como consecuencia directa, se producen atrasos en la entrega de
de algunos servicios, afectando la eficiencia operativa de los programas
involucrados.

Desde el momento en que se descontinua el uso de las reservas presupuestarias
para el pago de facturas, por ejemplo para pagar seguros y telecomunicaciones, el
proceso de pago se hizo mas lento, debido a que, se requiere el envio a la
Proveeduria institucional de la solicitud de pedido mediante SICOP para que se
pueda generar la orden de compra, la cual se convierte en un instrumento de pago
para las facturas, la emision de las érdenes de compra demoran en ser generadas
de 4 a 6 semanas, y al ser la cuota liberada muy limitada, se deben presentar varias
gestiones de este tipo a la Proveeduria durante el afio en ejercicio (entre dos y
cuatro procesos al afio).

En el caso particular del Instituto Costarricense de Electricidad, hubo un cambio en
la emisidn de factura por concepto de telefonia e internet, a partir de este afio no
podra ser una sola factura que englobe todos los servicios, seran varias facturas,
una por cada servicio brindado: por ejemplo telefonia fija, telefonia mévil, internet
VPN, etc., este cambio gener6 demoras en la facturacién y por ende, en el pago.

El segundo trimestre se caracteriza porgue en el programa solo hay una funcionaria
gue se encarga de la gestion presupuestaria y contable, por ello el nivel de ejecucion
suele tener un bajo incremento en este periodo debido a la priorizacién que implica
la presentacion en tiempo del Anteproyecto de Presupuesto para el siguiente
ejercicio econémico, cuyas consecuencias se procuran superar a partir de junio en
adelante.

En atencién a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucién de recursos estan:

>

Se mantiene un monitoreo constante de las contrataciones que se encuentran en
proceso, para determinar con suficiente antelacién, si habrd disponibles
presupuestarios que puedan ser aprovechados en otras subpartidas que tengan
problemas de financiacién, como también del comportamiento de los gastos fijos del
programa.

Adicionalmente, se ha procurado adelantar los procesos de adquisicion que implican
mayores tiempos de ejecucion como lo son el mantenimiento de equipo de
transporte y se gestiona el pago estricto de los compromisos mensuales, en caso
gue haya alguna subpartida con problemas para la emision de las 6rdenes de
compra en tiempo, tales como ocurrié con el servicio de telefonia e internet y servicio
de georefenciacion satelital por GPS, el programa ha brindado un seguimiento
cercano con la finalidad de superar los obstaculos.
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El programa no indica de acciones correctivas para implementar durante el tercer trimestre.

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS

El presupuesto asignado para esta partida fue de ¢1.162,71 millones se dio una ejecucion
real del gasto de ¢216,38 millones (18,61%), quedaron en proceso de ejecucién un monto
de ¢306,15 millones (26,33%). El disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio
de 2025 es de ¢640,18 millones (55,06%).

A continuacién, se citan los principales materiales y suministros que se han adquirido a la
fecha del informe:

» Alimentos y bebidas para los efectivos policiales, por un monto de ¢91,40 millones,
lo que equivale al 18,22% del presupuesto asignado.

» Combustibles y lubricantes para automaviles, cuadraciclos, botes, embarcaciones
por un monto de ¢72,43 millones, lo que representa el 30,45% del total asignado.

» Repuestos y accesorios para la flotilla vehicular del programa por un monto de
¢41,30 millones lo que equivale a un 32,94%, de los recursos asignados.

La ejecucion de esta partida se ha visto favorecida debido a las siguientes acciones:

» Se ha procurado priorizar la compra de productos que poseen un plazo de entrega
extenso como por ejemplo la adquisicion de repuestos para vehiculos.

» Se ha mejorado el control del gasto de cuentas sensibles como la de alimentacion,
donde se procura realizar el pago de facturas en el menor tiempo posible.

» Se han tomado medidas estratégicas para redireccionar el presupuesto asignado en
subpartidas donde se conoce que habra disponibles presupuestarios como por
ejemplo el de combustible, cuya planificaciébn del gasto se vio afectada por
situaciones fuera del control de la Administraciéon, como lo es la salida de
funcionamiento algunas embarcaciones debido a fallas técnicas propias del
funcionamiento de los motores en aguas costarricenses.

Al mismo tiempo, este programa expone diversos factores que incidieron en la ejecucién de
la Partida 2 Materiales y Suministros. Asi las cosas, con base en las respuestas brindadas
en el cuestionario de evaluacion de la gestién presupuestaria al 30 de junio del 2025, se
procede a realizar el detalle de los mismos:

» La Ley de Contratacion de Compras Publicas (Ley N0.9986), establece que las
adquisiciones de los diferentes programas presupuestarios, deben ser de manera
consolidada y de forma institucional, acatamiento que esta retrasando las gestiones
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de tramite de contratacion, debido a que, la coordinacion durante la etapa previa, es
bastante compleja. Esto implica que, si un proceso resulta infructuoso, impacta la
ejecucién de todos los programas presupuestarios.

Un gran numero de proveedores no aportan cotizaciones que puedan ser utilizadas
en estudios de mercado, requisito fundamental para presentar toda la
documentacién ante la Direccion de Proveeduria Institucional, provocando que los
tramites de contratacién administrativa presenten grandes atrasos.

Presupuesto sumamente ajustado que no permite movilizaciones importantes.

Escaso personal administrativo, que pueda desarrollar los procesos de
administracion de contratos y contratacion administrativa que requiere el programa.

La liberacion de cuota de forma trimestral impide iniciar procedimientos de
adquisicion a falta de contenido econdémico, razén por la cual, algunos
procedimientos se condicionan a la liberacién de la Gltima cuota.

Las subpartidas que presentan un riesgo importante de subejecucién son:

>

2.99.04 Textiles y vestuarios: El proceso de licitatorio 2024LY-000035-0007100001
para la compra de uniformes institucionales, bajo la modalidad segun demanda, se
encuentra apenas en analisis de ofertas, falta realizar el andlisis integral de ofertas,
la adjudicacion, la etapa de firmeza, posibles apelaciones a la adjudicacion, las
cuales tienen que ser atendidas por la Contraloria General de la Republica,
formalizacion del contrato (demora en promedio 2 meses), naotificacion del contrato,
elaboracion de érdenes de pedido y el plazo de entrega que es aproximadamente
de 85 dias habiles, hasta el momento se estima una subejecucion de
¢100.000.000,00.

2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad: El proceso licitatorio 2024LY-
000031-0007100001, para la compra de calzado, bajo la modalidad segun
demanda, se encuentra en atencién de apelaciones a la adjudicacién ante la
Contraloria General de la Republica, aun falta el resultado de la CGR, formalizacion
de contrato (demora en promedio 2 meses), notificacién de contrato, elaboracion de
los pedidos de compra y el plazo de entrega que es aproximadamente de 60 dias
habiles, hasta el momento se estima una subejecucién de ¢46.000.000,00. Aunque
se considera que el riesgo de subejecucién de esta subpartida es menor a la
anterior, el riesgo siempre se encuentra latente.

En cuanto a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucion de los recursos estan:

>

Se han gestionado modificaciones presupuestarias, para atender gastos urgentes,
mediante la modificacién H-003-2025 (ya contabilizada).
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El centro gestor no presento alguna accion correctiva para aplicar en el siguiente trimestre.

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS

Para esta partida se presupuestaron ¢22,25 millones, de los cuales se presenta una
ejecucion real del gasto de ¢ 5,37 lo que equivale a un 24,12%, sin embargo, se mantienen
recursos en proceso de ejecucion por un monto de ¢ 11,27 millones (50,64%). El disponible
presupuestario correspondiente al 30 de junio del 2025 es de ¢5,62 millones (25,24%).

La ejecucion de esta partida se ha visto favorecida debido a que, se atendieron los
compromisos no devengados durante el periodo 2024 con presupuesto del actual ejercicio
econémico, ademas, se cuenta con contratos segun demanda vigentes que permiten
agilizar el proceso de compra.

Al mismo tiempo, expone diversos factores que incidieron en la ejecucion de la Partida 5
Bienes Duraderos. Asi las cosas, con base en las respuestas brindadas en el cuestionario
de evaluacion de la gestion presupuestaria al 30 de junio de 2025, se procede a realizar el
detalle de los mismos:

» Algunos tramites tuvieron que ser remitidos a estudio por aplicacion de clausula
penal lo que provoco demoras en algunos pagos.

El esfuerzo que realiz6 el programa presupuestario para evitar la subejecucion de los
recursos basicamente consisti6 en dar seguimiento a los contratistas que presentaron
atrasos en la entrega y posteriormente, en los procesos que se enviaron a la Proveeduria
Institucional para estudio de posible aplicacion de clausula penal, se espera que todos los
compromisos no devengados del 2024, en esta Partida puedan ser atendidos en el tercer
trimestre.

El programa indica que al cierre del segundo trimestre de este ejercicio econémico no se
vislumbra subpartidas con riesgo de subejecucion.

Por otro lado, el programa no indica que va a implementar alguna accién correctiva para el
tercer trimestre.

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

El presupuesto asignado al gasto operativo de esta partida es de ¢45,50 millones y se dio
una ejecucion del gasto de ¢4,10 millones (9,01%), en proceso de ejecucion se mantiene
un monto de ¢9,90 millones, lo que corresponde al (21,76%) de los recursos asignados,
finalmente el disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio de 2025 es de ¢31,50
millones (69,23%)

La ejecucion obedece al pago de indemnizaciones, por un monto de ¢4,10 millones, lo que
equivale al 40,99%.
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La ejecucion del gasto de esta partida se vio favorecida en los siguientes puntos:

» La Asesoria Juridica reservé casi la totalidad del presupuesto apropiado desde
principios de afio y fue posible gestionar el pago de las resoluciones de manera
oportuna antes de finalizar este periodo.

Durante el segundo trimestre, el principal factor tanto interno como externo, que repercutio
en la ejecucién de los recursos asignados a la Partida 6 Transferencias Corrientes se cita
a continuacion:

» Enla subpartida de prestaciones se proyecta el pago a tres funcionarios para lo que
resta del afo, lo cual dependera que los procesos en la Direccion de Recursos
Humanos concluyan en tiempo.

En lo que respecta a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar
la subejecucién de recursos se encuentra:

» Se mantiene una estrecha comunicacion con Recursos Humanos y la Asesoria
Juridica para incentivar el envio de tramites y poder continuar con el proceso de

pago.

El centro gestor no presenté alguna accion correctiva para aplicar en el siguiente trimestre.

Grafico N°1.3
Ministerio de Seguridad Publica
Detalle de Ejecucion por Tipo de Gasto
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

- @ S

SERVICIOS MATERIALESY  BIENES DURADEROS TRANSFERENCIAS
SUMINISTROS CORRIENTES
B Presupuesto Actual Gasto Real

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO, DIRECCION FINANCIERA

San José, Zapote, Barrio Cérdoba, frente al Liceo Dr. José Maria Castro Madriz
Médulo B HERNAN GARRON SALAZAR

mihernan@msp.go.cr /mleonb@msp.go.cr / www.seguridadpublica.go.cr

%, 2600-4334 /2600-4280

@seguridadcrc


mailto:mihernan@msp.go.cr%20/mleonb@msp.go.cr
about:blank

MINISTERIO [.'H_E GOBIERNG
SEGURIDAD PUBLICA DE COSTA RICA
Recomendaciones

Establecer una estrategia que aborde el impacto de los compromisos no
devengados que se arrastran al ejercicio econdmico siguiente y los ajustes
presupuestarios necesarios desde el inicio del afio, para maximizar la utilizacién de
los recursos, a efectos de reducir la incidencia que ello pueda provocar sobre la
programacion financiera y fisica del presupuesto del afio siguiente.

Al realizar las modificaciones presupuestarias, considerar los tiempos para el
tramite, aprobacién y publicacion de estas, asi como los recursos con que el
programa cuenta para llevar a cabo los diferentes procesos y los aspectos que
conlleva la nueva normativa sobre contratacién publica. Lo anterior, principalmente
cuando se trata de presupuestos extraordinarios o modificaciones legislativas, que
implican una mayor asignacion de recursos.

Realizar el andlisis de los factores y las razones que han venido afectando la
ejecucion y definir acciones correctivas, que permitan mejorar la gestién de los
recursos financieros, prestando especial atencion en las partidas que muestran una
disminucién en el nivel de ejecucidn con respecto a afios anteriores.

Continuar dando seguimiento y llevando a cabo las gestiones pertinentes respecto
a la facturacion por parte de proveedores, para contar con esta de forma oportuna.

Realizar la planificacion de los procesos de contratacibn tomando en cuenta la
programacion de liberacién de cuotas que estd definida de forma trimestral y se
conoce con antelacion.

Dar seguimiento a las reservas de recursos, 6rdenes de pedido y entradas de
mercancias tanto del periodo anterior (compromisos no devengados) como del
presente, para identificar posibles disponibles presupuestarios, en los casos donde
no se cuenten con obligaciones de pago pendientes, se solicite el caduco o la
anulacion correspondiente y se redireccionen los recursos segun las prioridades
definidas, para lograr una utilizacion de los recursos mas eficiente.

Segun lo establecido en la Norma de Ejecucién Presupuestaria No.10, que indica:

“Los recursos presupuestados para las plazas vacantes, creadas antes del 1 de
enero de 2025 y que no hayan sido utilizadas antes del 30 de junio de 2025,
deberan destinarse exclusivamente a la atencion de necesidades de los
cuerpos policiales, con el fin de fortalecer la seguridad ciudadana, el combate
de la delincuencia y el crimen organizado. Estos recursos seran distribuidos, en
partes iguales, entre el Programa Presupuestario 928-Servicio de Investigacion
Judicial del titulo 301 Poder Judicial y el titulo 205-Ministerio de Seguridad
Plblica, mediante presupuesto extraordinario presentado a la Asamblea
Legislativa, antes del 30 de agosto de 2025.”
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Se insta a cada centro gestor que realice funciones policiales, a establecer una
estrategia orientada a la utilizacion de los recursos otorgados mediante la Norma de
Ejecucién Presupuestaria No.10 del 2025, tomando en consideracion, que estos
recursos seran incorporados en el presupuesto institucional hasta el IV trimestre del
periodo 2025, esto permitirA a los programas determinar con antelacion la
distribucion de presupuesto en las subpartidas donde se prevea mayor probabilidad
de ejecucion, y de ese modo, minimizar los riesgos de subejecucion y de arrastres
para el préximo periodo.

Se recomienda dar seguimiento y mantener una mayor coordinacion tanto entre
programas presupuestarios como con las areas técnicas involucradas en los
procesos de contratacion administrativa, a fin de efectuar las gestiones oportunas
para lograr culminar con las adjudicaciones en el presente ejercicio econémico,
evitando incurrir en atrasos en los procesos de contratacion administrativa, en una
ejecucion tardia de recursos o en el peor de los casos la no ejecucion de los mismos.

Se debe dar prioridad a las adquisiciones de bienes que requieren mayores plazos
de entrega, para poder efectuar estas compras en el transcurso de este afio y evitar
la subejecucion de recursos.

Se insta a la obligatoriedad de cubrir la totalidad de las operaciones institucionales
de caracter ineludible (remuneraciones, contribuciones sociales asociadas, agua,
electricidad, teléfonos, alimentacion, seguros, pélizas de riesgos de trabajo,
combustibles, contratos de limpieza, alquileres, prestaciones legales,
indemnizaciones, entre otros), para evitar que los compromisos del programa no
cuenten con el contenido econémico suficiente.

Recordar que, las asignaciones presupuestarias del gasto, con los niveles de detalle
aprobados en la Ley de Presupuesto, constituiran el limite maximo de autorizaciones
para gastar. No se podran adquirir compromisos, para los cuales no existan saldos
presupuestarios disponibles.

Es necesario que antes de remitir a este departamento un documento
presupuestario, se puedan cerciorar de que las subpartidas incluidas en el tramite
(incremento, caduco, redistribucién de cuota y modificacién presupuestaria) cuentan
con los saldos disponibles para efectuar los mismos, lo anterior, con el propésito de
realizar el tramite de manera agil y oportuna y evitar realizar las devoluciones
requeridas al programa.

Finalmente, se les solicita centrar todos los esfuerzos tanto en los procesos de
contratacion como de ejecucién presupuestaria, de aquellas subpartidas que
cuentan con una mayor asignacion del presupuesto y que, por ende, van a presentar
una mayor ejecucion del presupuesto asignado, lo anterior, con el propdsito de
realizar una utilizacion mas eficiente de los recursos con que cuenta el programay
evitar comprometer los recursos del préximo ejercicio econémico.
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Ministerio de Seguridad Publica

Programa Presupuestario
095-00 Servicio de Seguridad Aérea

Informe de Ejecucion Presupuestaria
al 30 de junio de 2025

Para el ejercicio econémico 2025, el monto del presupuesto aprobado para el programa
095-00 Servicio de Seguridad Aérea, mediante Ley N°10.620, Ley de Presupuesto
Ordinario y Extraordinario de la Republica, ascendié a un monto de ¢14.936,29 millones.

Tomando en consideracion los datos e informacion recopilada a esta fecha, es posible decir
gue se logré obtener una ejecucion del presupuesto asignado de ¢5.892,41 millones
(39,45%), se encuentra en proceso de ejecucion un monto de ¢1.929,70 millones (12,92%),
y se conserva un disponible presupuestario de ¢7.114,18 millones (47,63%).

Ademaés, con el propdésito de maximizar los recursos y atender las necesidades mas
apremiantes del programa presupuestario, se presentaron 5 modificaciones
presupuestarias, en el siguiente cuadro se puede observar el detalle de las mismas:

Cuadro N°1.1
095-00 Servicio de Seguridad Aérea
Modificaciones Presupuestarias tramitadas ante el Ministerio de Hacienda
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

Monto a Monto a Necesidad
Modificacién
Rebajar Aumentar Institucional

Il Modificaciéon Presupuestaria Cubrir los créditos disponibles de los
Programada Compromisos No Devengados del 2024, donde
Compromisos No Devengados se adquirieron diversos equipos de cocina de
2024, (H-002-2025). los cuales algunos no fueron entregados a
¢5,13 ¢5,13 tiempo al cierre presupuestario 2024, por lo que
Decreto 44.936-H, se deberd cancelar la compra de: 2
Publicado en el Alcance No.38 a refresqueras, pedido: 4600096279, 2 cocinas
la Gaceta No.52, de gas, pedido: 4600093891 y 1 bafio maria,

del 18 de marzo de 2025. pedido: 4600098244

Il Modificacién Presupuestaria

Programada Financiamiento a las gestiones de cambio entre
o escalas salariales, con el fin de atender
| Decreto Ejecutivo compromisos de pago por ajustes salariales
(H-003-2025) generados por la aplicacién de cambios de
e esquema de salario compuesto a salario global,
Il Modificacion Programada ¢530,34 ¢530,34 asociados a la implementacién de la Ley Marco

Traslado de partidas b
de Empleo Pudblico, para el pago de
Decreto No. 44.984-H Indemnizaciones, se incrementa la subpartida
para la reparacién de equipos de transporte, el
Publicado en pago del Sistema Sicop que le corresponde al
Alcance No.61, a la Gaceta Programa y incrementar el presupuesto para la

No.86 atenciéon médica de los canes del Programa

del 14/05/2025.
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o Monto a Monto a Necesidad
Modificacién . . .
Rebajar Aumentar Institucional

Presupuesto Extraordinario y
Modificacion Aprobacién
Legislativa.
(H-903-2025)

Se hace factible la rebaja presupuestaria de las
subpartidas, sin que se comprometa el ejercicio
normal de la planilla de salarios, ya que
obedece a la subejecucion de recursos de las

Rebaja parcial producto de ¢1,13 ¢0,00 plazas administrativas que estuvieron vacantes
plazas vacantes meses enero, durante los meses de enero, febrero y la
febrero y primera quincena primera quincena de marzo del afio en curso,
marzo. las cuales no fueron utilizadas y generaron
Excluido por Ente Rector estos montos disponibles
Se hace factible la rebaja de las plazas
vacantes para aumentar las subpartidas de
Modificacién Presupuestaria prestaqones y Indem.n!zacmnes, rebalja de
H-005-2025 subpartidas como servicios de tecnologias de
informacion, mantenimiento y reparacion de
Il Modificacién Programada ¢83,73 ¢83,73 maq‘w.narla y eqt.u’po de produccion, otros
f servicios de gestion y apoyo, repuestos y
Traslado de partidas ) .
accesorios, entre otros para incrementar
. o actividades de capacitacién, materiales para
Pendiente de Aprobacion L P L P
mantenimientos y para la adquisicion de un
cuarto frio para el comedor del comedor policial
del Aeropuerto Daniel Oduber Quirds.
Modificacién Presupuestaria
H-016-2025 ) . )
o Rebaja de contenido presupuestario para dotar
| Presupuesto Extraordinario y ¢167,10 _ de financiamiento al proyecto del Centro de Alta

| Modificacion Legislativa.

Pendiente de Aprobacién

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

Contencion de la Criminalidad (CACCO).

Con relacion a la ejecucion presupuestaria obtenida por partida presupuestaria durante el
segundo trimestre del ejercicio econémico 2025, a continuacién, se muestra el detalle

correspondiente.
Cuadro N°1.2

095-00 Servicio de Seguridad Aérea
Detalle de Ejecucion por Partida Presupuestaria
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

%

. . Presupuesto Presupuesto Proceso % Gasto Disponible % Disponible
Partida Presupuestaria L R . Lo Proceso . .
Inicial Final Ejecucion R Lo Real Presupuestario Presupuestario
Ejecucion

0-Remuneraciones 11.412,46  11.412,46 963,68 8,44%  5.011,48 43,91% 5.437,30 47,64%
1-Servicios 1.205,70 1.637,37 470,67  28,75% 515,48 31,48% 651,22 39,77%
2-Materiales y Suministros 2.031,80 1.564,99 351,81 22,48% 214,55 13,71% 998,64 63,81%
5-Bienes Duraderos 0,00 5,13 0,00  0,00% 5,13 100,00% 0,00 0,00%
286,33 316,33 143,55  45,38% 145,75 46,08% 27,03 8,54%

6-Transferencias Corrientes
14.936,29

14.936,29

1.929,70 12,92% 5.892,41  39,45% 7.114,18 47,63%

20509500-Total

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera
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En lo que respecta a la ejecucion presupuestaria al 30 de junio del ejercicio econémico
2025, seguidamente, se detalla la ejecucion presupuestaria obtenida, segun tipo de gasto

Cuadro N°1.3
095-00 Servicio de Seguridad Aérea
Detalle de Ejecucion por Tipo de Gasto
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

% %
. . AT .
Tipo de Gasto Presu‘p.uesto Presgpuesto I'?roce's’o Proceso Gasto Real Gasto D|spon|ble‘ % DISpombl?
Inicial Final Ejecucion . Lo Presupuestario Presupuestario
Ejecucion Real
Remunerac.y Contrib. Soc. 11.648,79 11.648,79 1.049,70  9,01% 5.134,76 44,08% 5.464,33 46,91%
Gasto Operativo 3.287,50 3.287,50 880,00 26,77% 757.64 23,05% 1.649,86 50,19%

20509500-Total 14.936,29 14.936,29 1.929,70 12,92% 5.892,41 39,45% 47,63%
Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES SOCIALES

Es importante mencionar que de acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular la
programacion financiera de la ejecucion presupuestaria para el ejercicio econémico 20257,
emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-
0013-2024), el 24 de octubre del 2024, los recursos para remuneraciones y contribuciones
sociales se liberaron en su totalidad, desde el inicio del periodo presupuestario 2025.

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y otras
prestaciones es de ¢11.648,79 millones, se ejecutaron ¢5.134,76 millones (44,08%) en
reservas de recursos se encuentra un monto de ¢1.049,70 millones (9,01%), por
consiguiente, el disponible presupuestario es de ¢5.464,33 millones (46,91%).

Grafico N°1.1

095-00 Servicio de Seguridad Aérea
Detalle de Ejecucion Remuneraciones y Contribuciones Sociales
al 30 de junio de 2025

44,08%

DISPONIBLE
PRESUPUESTO
\ y

Fuente: Departamento de Presupuesto - Direccion Financiera.
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La partida de remuneraciones se convierte en la partida con el mayor contenido
presupuestario asignado, segun el monto autorizado en el presupuesto de este programa,
esta partida muestra al finalizar este periodo un porcentaje de ejecucion, del 43,91% de los
recursos asignados, lo cual refleja una disminucién en el porcentaje de ejecucion del 4,93%,
respecto a este mismo periodo durante el ejercicio 2024 que alcanz6 un 48,84%, sin
embargo, en numeros absolutos el monto ejecutado en el 2025 sobrepasa
significativamente el presupuesto ejecutado en el mismo periodo del 2024, lo anterior,
debido a que el presupuesto autorizado para el 2025 es un 15,61% mayor que el del 2024,
por lo que, la ejecucidn al cierre de este periodo, es mayor por ¢190,36 millones, respecto
al anterior ejercicio reflejando el resultado de esfuerzos administrativos para alcanzar de la
forma mas eficiente la utilizacion de los recursos.

Entre los principales factores que incidieron favorablemente para el logro de los objetivos
estan los siguientes:

Se mantuvieron actividades de control sobre la ejecucion y subejecucién presupuestaria en
los niveles de coletillas salariales y subpartidas, con el fin de determinar eventuales
requerimientos y atenderlos oportunamente.

La remuneracion quincenal de la némina de colaboradores se ha efectuado en tiempo y
forma acorde a la cantidad de personas funcionarias que integran la planilla de salarios del
programa.

Se cancel6 el Salario Escolar al 100% de los colaboradores, con una ejecucion total del
86,82%.

La cancelacion de resoluciones administrativas por diferencias salariales de periodos
vencidos se mantiene al dia, acorde a la aprobacién de contenido econémico y su
respectiva validacion de pago.

Progresivamente, se ha implementado la transicion de personas funcionarias al esquema
de salario global con lo cual la remuneracion correcta de los mismos ha optimizado la
ejecucién presupuestaria de los recursos previstos.

En lo que respecta a las subpartidas 6.01.03 IP 200 y IP 202 correspondientes a
Contribuciones Estatales al Seguro de Pensiones y Salud, las cuales forman parte de la
partida 6 Transferencias Corrientes, las mismas sobrepasaron el 46,67%, lo cual refleja un
monto razonable, no obstante, la subpartida 6.03.99 Otras prestaciones, refleja una
ejecucion del 63,98%, lo cual representa un buen porcentaje de ejecucion con respecto al
nivel 6ptimo que se esperaba.

Se mantuvo al dia el registro y aplicacién de incapacidades, y su respectivo pago de
subsidios con cargo al presupuesto de la subpartida Otras Prestaciones.
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Entre los factores que incidieron de manera desfavorable en la ejecucion de los recursos
estan los siguientes:

El programa indica que, debido a la rotacion de personal el programa ha mantenido durante
el segundo trimestre un promedio de 23 plazas vacantes sin titular, mas un promedio de 29
vacantes por movimientos temporales del funcionario titular (ascensos, permisos, licencias,
entre otros), ambos conceptos representan un promedio mensual de 52 puestos vacantes
eqguivalente a un 7,50% del total de puestos con que cuenta el programa, asi mismo, este
factor de rotacién de personal incidid en que el Salario Escolar alcanzara una ejecucién
total del 86,32%.

Al 30 de junio del 2025, este programa esta compuesto por 692 puestos, de los cuales 640
puestos se encuentran ocupados, lo que representa un 92,49%; por consiguiente, 52 plazas
permanecieron vacantes, lo que equivale al 751% del total de
plazas, en cuanto a puestos administrativos, existen un total de 23 puestos, de los cuales 1
puesto permanecié vacante, por otro lado, el &rea policial esta conformada por 669 puestos
policiales, de los cuales 51 puestos se encuentran vacantes.

Ministerio de Seguridad Publica
095-00 Servicio de Seguridad Aérea
Detalle de Puestos y Plazas Vacantes

al 30 de junio de 2025

Cantidad Cantidad

Cantidad Puestos Puestos el el Uiiel Vaiel

Centro Gestor Puestos Administrativos | Policiales Puestos Vacantes Vacantes General

Ocupados Ocupados

Ocupados Administrativas  Policiales Vacantes

095-00 Serviclo de Segundad Aerea -------

Total general 18.052 ‘ 1.680 ‘ 15.393 17.073

Fuente: Unidad de Analisis y Seguimiento del Presupuesto de Salarios.

Con respecto a las subpartidas que presentan un riesgo de subejecucion, este programa
cita lo siguiente:

La implementacién progresiva de la escala de salarios globales definitivos incide en la
ejecucion o subejecucién presupuestaria, debido a que previo a los cambios de esquema
la subpartida Sueldos para cargos fijos, debe contar con disponibilidad presupuestaria para
compensar el incremento salarial de las personas funcionarias que transitan al esquema de
salario global; asi mismo, el cambio de esquema suspende la cancelacion los incentivos
presupuestados de forma anualizada bajo el esquema compuesto, por lo que, acorde a las
modificaciones de presupuesto los montos disponibles, se redistribuyen para financiar
nuevos cambios de esquema, esta dinamica, al igual que factores como la cantidad plazas
vacantes y rebajas por subsidios de incapacidad, entre otros; resultan con un alto grado de
incertidumbre que hace materialmente imposible determinar a este momento el impacto de
dichos cambios al cierre del ejercicio, asi como, los posibles riesgos de subejecucion.
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Entre los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la subejecucién
de recursos se indican los siguientes:

» Actividades de control y coordinaciones para la distribucién y asignacion de recursos,
gestiébn de movimientos de personal y control y monitoreo sobre utilizacion de plazas
vacantes

» Coordinaciones con la Asesoria Juridica para el financiamiento y optimizacion de tramites
de la mayor cantidad posible de pagos de periodos vencidos mediante resolucion
administrativa.

Con relacién a los resultados obtenidos dada la implementacion de las medidas correctivas
propuestas en el informe del primer trimestre, el programa indica que las medidas de control
se mantienen, debido a que el monitoreo del gasto, ha sido efectivo y permite controlar las
diferentes variables que conllevan la transicion del salario compuesto al salario global,
permitiendo generar informacion veraz y oportuna para la toma de decisiones respecto a la
implementacién de nuevos cambios de esquema; asi como, la rendicion de cuentas que se
deriva de este proceso; la deteccién oportuna de necesidades y las posibles fuentes de
financiamiento para el fortalecimiento de subpartidas que ameritan asignacion de recursos
para la continuidad de los cambios, evitando riesgos referentes a la falta de estos o la
paralizacion de la gestion administrativa para nombramientos, lineas de ascenso y cambios
al salario global generados por las diferentes reglas de transicién; por lo que, a la fecha no
se amerita un replanteamiento de las mismas.

Entre las acciones que implementara el centro gestor para lograr una éptima ejecucién de
los recursos este indica lo siguiente:

Se seguira realizando un monitoreo y analisis del impacto generado en el comportamiento
del gasto de salarios, una vez que se implementen los salarios globales definitivos,
proyectando riesgos de faltantes o montos disponibles, asi como, diferentes fuentes de
financiamientos para el fortalecimiento de las subpartidas que lo ameriten. Quedando como
responsables la Unidad de Analisis y Seguimiento de la Direccién de Recursos Humanos y
la Unidad Ejecutora del Gasto y se estara realizando a partir de la implementacion de la
escala de salarios globales.

GASTO OPERATIVO

Segun el “Lineamiento técnico para regular la programacion financiera de la ejecucién

presupuestaria para el ejercicio econémico 2025” emitido por el Ministerio de Hacienda
(Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-0013-2024), el 24 de octubre del 2024, para

el gasto operativo la asignacién de cuotas presupuestarias se realiza de forma trimestral
durante el ejercicio econémico 2025, exceptuando la subpartida 1.03.06 Comisiones y gastos
por servicios financieros y comerciales y la partida 5 Bienes Duraderos, en las cuales se
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autorizo la liberacion de la totalidad de la cuota desde el inicio del periodo. Este gasto esta
conformado por las partidas de Servicios, Materiales y Suministros, Bienes Duraderos,
Transferencias Corrientes (Prestaciones Legales e Indemnizaciones).

El presupuesto anual que ha sido asignado a la parte operativa es de ¢3.287,50 millones,
la ejecucién al finalizar este periodo fue de ¢757,64 millones (23,05%), en proceso de
ejecucion se encuentra un monto de ¢880,00 millones (26,77%), por consiguiente,
permanece un disponible presupuestario al 30 de junio del 2025 de ¢1.646,86 millones
(50,19%).

Grafico N°1.2
095-00 Servicio de Seguridad Aérea
Detalle de Ejecucion Gasto Operativo
al 30 de junio de 2025

DISPONIBLE
PRESUPUESTO

. .

Fuente: Departamento de Presupuesto - Direccién Financiera.

RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
POR PARTIDA DE GASTO OPERATIVO

PARTIDA 1 SERVICIOS

Para esta partida se presupuestaron ¢1.637,37 millones y se dio una ejecucion del gasto al
finalizar este periodo de ¢515,48 millones (31,48%), se mantiene en proceso de ejecucion
un monto de ¢470,67 millones (28,75%). El disponible presupuestario correspondiente al
30 de junio de 2025 es de ¢651,22 millones (39,77%).

Entre los principales servicios que se ejecutaron tenemos los siguientes:
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v Pago por diferentes tipos de seguros por un monto de ¢421,59 millones, para un
60,69% del presupuesto asignado.

v Pago de servicios publicos (agua y alcantarillado, electricidad y telecomunicaciones),
por un monto de ¢46,91 millones, lo que equivale al 36,22% del total asignado.

v' Pago por mantenimiento y reparacion de vehiculos, por un monto de ¢27,23 millones,
un 4,33% del presupuesto asignado.

v Pago de los servicios de paisajismo externo, mantenimiento de zonas verdes y
almacenamiento de documentos, por un monto de ¢9,62 millones, para un 44,95%
del presupuesto asignado.

Entre los aspectos que contribuyeron favorablemente con la ejecucion de los recursos, el
programa indica lo siguiente:

Realizar una planificacion adecuada, mediante un plan mensual, con claridad en los
requerimientos de servicios (agua, electricidad, telecomunicaciones, desechos
bioinfecciosos, servicios de limpieza (julio-diciembre), resguardo de documentos, limpieza
de zonas verdes), esto permitié una ejecucién ordenada y sin retrasos.

Analizar las necesidades del programa y establecer el nivel de prioridad de cada una de
estas, permitid identificar y priorizar los servicios mas necesarios 0 estratégicos,
permitiendo utilizar los recursos de forma eficiente y dirigida a los objetivos institucionales,
como es el caso especifico del pago de seguros de aviacién y responsabilidad civil.

La disponibilidad de los recursos de manera oportuna, gestionada a través de
redistribuciones de cuota o mediante modificaciones presupuestarias permitié cumplir con
los compromisos asumidos con proveedores o prestadores de servicios.

La gestién de las contrataciones de manera eficiente, permitié realizar las inyecciones de
contenido presupuestario a los procesos de contratacion (radios troncalizados (julio-
diciembre), telecomunicaciones (enero-febrero), desechos bioinfecciosos, servicio de
plataforma de correo electrénico, servicios médicos veterinarios, utiles médicos, fumigacion
(mayo-diciembre), servicio de paisajismo, monitoreo vehicular, mantenimiento de vehiculos
y motocicletas, mantenimiento y recarga de extintores), lo que facilité la ejecuciéon oportuna
del presupuesto asignado a esta partida.

Aunado a esto, se llevé a cabo una contratacion para adquirir los servicios de calibracion
de herramientas de mantenimiento aeronautico, que permitird una mayor precision y
seguridad en las labores que realiza este departamento.

Realizar el seguimiento y mantener un continuo control de la partida, permitié corregir
desviaciones a tiempo y garantizar la correcta ejecucion de los recursos.
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Sin embargo, durante este periodo también se presentaron algunos factores que impidieron
efectuar una ejecucion efectiva, los cuales se detallan a continuacion: Se presentaron
retrasos en los procesos administrativos, los procedimientos son burocraticos y lentos para
la aprobacion de solicitudes de contratacion, atrasos en la emisién de especificaciones
técnicas por parte de las areas técnicas, la consolidacién de requerimientos por parte de
todos los programas para la elaboracion de contrataciones, presupuestos insuficientes,
recursos por atender ante la Contraloria General de la Republica, por ejemplo: contratacion
de telecomunicaciones ante el Instituto Costarricense de Electricidad para el pago de
servicios de telefonia y datos, definiciobn de procedimiento para el pago por el uso de
plataforma SICOP, proveedores morosos con la CCSS u otros incumplimientos, estudios
de mercado incompletos, las contrataciones que aun no han iniciado, tal es el caso de
mantenimiento y reparacion de plantas eléctricas, mantenimiento y reparacion de
aeronaves, servicio de aviénica, mantenimiento y reparacion de relojes marcadores, aires
acondicionados, impresoras, entre otros.

Seguidamente, se detallan las subpartidas dentro de la partida de Servicios que presentan
un alto riesgo de subejecucion, junto con las causas que justifican dicha situacion:

En la subpartida 1.03.01 Informacién, no se han presentado solicitudes de publicacion; en
la 1.03.05 Servicios Aduaneros, no se han recibido solicitudes para un tradmite de este tipo;
1.08.04 Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de produccién, la contratacion
para mantenimiento y reparacion de plantas eléctricas, se encuentra en fase inicial de
preparacion de especificaciones técnicas y estudio de mercado; en la 1.08.07
Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina, las contrataciones para el
mantenimiento y reparacion de relojes marcadores y aires acondicionados se encuentran
en fase inicial de preparacion de especificaciones técnicas y estudios de mercado.

Entre los esfuerzos realizados por el programa presupuestario para evitar la subejecucion
de recursos, este indica que ha realizado una mejor redistribucion de las cuotas,
permitiendo asi, la inyeccion de contratos por periodos mas extensos o incluso anuales,
con la finalidad de agilizar los procesos en el area de contrataciones. Ademas, se han
realizado analisis detallados de las posibilidades técnicas y operativas del programa, en
temas de contratacion administrativa, lo que ha demostrado la necesidad de realizar
modificaciones presupuestarias para una mayor eficiencia en la ejecucion de los recursos
y para el alcance de las metas del Plan Anual Operativo.

Referente a los resultados obtenidos con la implementacién de las medidas correctivas
propuestas en el informe del primer trimestre, el programa sefiala que se realizd un
seguimiento continuo a todos los nuevos procesos de contratacidn para realizar las
respectivas inyecciones de contenido presupuestario, se dio seguimiento a los tramites de
pago de toda la facturacién por concepto de recibos publicos y demas contrataciones de
servicios adquiridos, ambas acciones se efectuaron de manera éxitos y se mantendran
vigentes durante todo el afio.
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PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS

El presupuesto asignado para esta partida fue de ¢1.564,99 millones, se dio una ejecuciéon
real del gasto de ¢214,55 millones (13,71%) se encuentra en proceso de ejecucién un
monto de ¢351,81 millones (22,48%) El disponible presupuestario correspondiente al 30 de
junio de 2025 es de ¢998,64 millones (63,81%).

A continuacién, se citan los principales materiales y suministros que se han adquirido a la
fecha del informe:

v’ Combustibles y lubricantes para automoviles y aeronaves, por un monto de ¢135,54
millones, lo que representa el 43,03% del total asignado.

v' Alimentos y bebidas para los efectivos policiales por un monto de ¢64,12 millones, lo
que equivale al 10,24% del presupuesto asignado.

v’ Compra de alimentos para animales por un monto de ¢4,94 millones, representando
el 49,68% del presupuesto asignado.

v' Adquisicion de tintas, pinturas y diluyentes por un monto de ¢3,25 millones, lo que
equivale al 36,06% del total asignado.

v Comprade repuestos y accesorios, por un monto de ¢1,78 millones, lo que representa
el 1,00% del presupuesto autorizado.

v' Adquisicion de utiles y materiales de oficina y cémputo por un monto de ¢1,22
millones, representando el 60,75% del total asignado.

Entre los aspectos que contribuyeron favorablemente con la ejecucion de los recursos, el
programa indica lo siguiente:

Realizar una planificacion adecuada, con respecto al pago mensual de combustibles de
aviacion, flotilla terrestre y gas propano, esto permiti6 una ejecucion ordenada y sin
retrasos.

Analizar las necesidades del programa y establecer el nivel de prioridad de cada una de
estas, permitié identificar y priorizar los pagos de los compromisos no devengados del 2024,
generados por diversos motivos, permitiendo utilizar los recursos de forma eficiente y
dirigida a cumplir con este tipo de responsabilidades, tales como: combustibles, productos
veterinarios, toner, productos quimicos, alimentos y bebidas, productos eléctricos y Utiles
de oficina.

Se llevo a cabo una contratacion de emergencia para la compra de repuestos de aeronaves,
la cual se encuentra en plazo de entrega de dichos insumos para la reparacion de varias
aeronaves. Se realizé el incremento de reservas de recursos para el pago de combustibles,
reservas de caja chica para la atencién de necesidades emergentes.
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La disponibilidad de los recursos de manera oportuna, gestionada a través de
redistribuciones de cuota o mediante modificaciones presupuestarias permitié cumplir con
los compromisos asumidos con proveedores o prestadores de servicios.

La gestidn de las contrataciones de manera eficiente, permitié realizar las inyecciones de
contenido presupuestario a los procesos de contratacion (Pruebas psicoldgicas, utiles
médicos, telecomunicaciones, Utiles de cocina, alimento para perros, compra de firmas
digitales y suministros de oficina, resmas de papel, repuestos varios, baterias para
vehiculos y repuestos de vehiculo, productos de limpieza, productos asfalticos, llantas,
alimentos y bebidas), lo que facilito la ejecucion oportuna del presupuesto asignado a esta
partida.

Realizar el seguimiento y mantener un continuo control de la partida, permitié6 corregir
desviaciones a tiempo y garantizar la correcta ejecucion de los recursos.

Sin embargo, durante este periodo también se presentaron algunos factores que impidieron
efectuar una ejecucion efectiva, los cuales se detallan a continuacién: Se presentaron
retrasos en los procesos administrativos, los procedimientos son burocraticos y lentos para
la aprobacion de solicitudes de contratacion, atrasos en la emisién de especificaciones
técnicas por parte de las areas técnicas, la consolidacion de requerimientos por parte de
todos los programas para la elaboracién de contrataciones, presupuestos insuficientes,
recursos por atender ante diferentes instancias contribuyen a una ejecucion mucho mas
lenta.

Seguidamente, se detallan las subpartidas dentro de la partida de Materiales y Suministros
que presentan un alto riesgo de subejecucion, junto con las causas que justifican dicha
situacion:

Las subpartidas 2.02.03 Alimentos y bebidas y 2.04.02 Repuestos y accesorios, estan
sujetas a la correcta y pronta facturacion por parte de los proveedores, la 2.99.04 Textiles
y vestuario, mediante la que adquieren los uniformes policiales y la 2.99.06 Utiles y
materiales de resguardo y seguridad, en la cual se compran las botas policiales, estan a la
espera de que las contrataciones por cantidad definida y segin demanda sean concluidas
y que los proveedores puedan cumplir con los plazos de entrega dentro del periodo en
ejercicio.

Entre los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la subejecucion
de recursos, el programa indica que con el traslado de recursos de la maodificacion
presupuestaria H-005-2025, requiere reforzar algunas subpartidas con la finalidad de
atender otras necesidades prioritarias y realizar una ejecucion mas eficiente de los recursos
asignados.

De igual manera, la posibilidad de realizar redistribuciones de cuota le permitié a este centro
gestor, aprovechar las contrataciones que se fueron adjudicando, por lo cual se realizaron
inyecciones de contenido para adquirir los suministros necesarios que permitan una
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funcionalidad sin interrupciones en los distintos departamentos que componen esta
direccion.

Como medida correctiva el programa indica que se realizara la inyeccion de contenido
presupuestario a las subpartidas en donde se cuente con contratos propios o institucionales
y/o convenios marco, segun las necesidades de este y conforme vayan siendo adjudicados
nuevos objetos contractuales. Esta medida se realiz6 con éxito y se mantendra vigente
durante todo el afo.

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS

El presupuesto asignado a esta partida es de ¢5,13 millones y se dio una ejecucidn total,
es decir, del 100,00%, por lo que, el disponible presupuestario correspondiente al 30 de
junio de 2025 es de ¢0,00.

La ejecucién obedece principalmente a los siguientes factores:

v/ Adquisicion de cocinas de gas, refresqueras y bafio Maria, por un monto de ¢5,13, es
decir, el 100,00% de los recursos asignados.

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

El presupuesto asignado al gasto operativo de esta partida es de ¢80,00 millones y se dio
una ejecucion real del gasto de ¢22,48 millones (28,09%), se mantiene en proceso de
ejecucibn un monto de ¢57,52 millones (71,91%). El disponible presupuestario
correspondiente al 30 de junio de 2025 es de ¢0,00 (0,00%).

La ejecucién obedece principalmente a los siguientes factores:

v' El pago de indemnizaciones por un monto de ¢16,46 millones, que corresponde a un
27,43% del presupuesto total aprobado.

v' El pago de prestaciones legales, por un monto de ¢6,02 millones, que corresponde a
un 30,10% del presupuesto aprobado.

Entre los factores que favorecieron la ejecucion de esta partida estan los siguientes:

En la subpartida de Indemnizaciones, se han cancelado ¢18,32 millones, correspondiente
al pago de 30 resoluciones administrativas por concepto de intereses, indexaciones y
costas.

En materia de prestaciones legales, se han cancelado ¢6,02 millones, correspondiente al
pago de 5 resoluciones administrativas.

Asimismo, el proceso de resolucion de pago de indemnizaciones y prestaciones se torna
muy lento debido a que, estos deben ser firmados tanto en Presidencia como en el
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Despacho de este Ministerio, por lo que los tiempos de respuesta son muy elevados e
inciertos.

En cuanto a las subpartidas presupuestarias que presentan un alto riesgo de subejecucion
el programa indica que, las subpartidas de prestaciones legales e indemnizaciones estan
sujetas a variables fuera del alcance de este, se hace una proyeccion para las posibles
jubilaciones y/o reclamos administrativos, sin embargo; no hay certeza de que se concreten,
ademas, no hay un control sobre las posibles renuncias, despidos o defunciones que se
presenten a lo largo del afio, de igual manera sucede con los procesos administrativos
presentados por el personal ante la Asesoria Juridica.

En referencia a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucion de recursos, este indica que las acciones realizadas para mejorar la ejecuciéon
presupuestaria consisten en certificar todos los contenidos que sean solicitados, en tiempo
y forma, incluso se decidi6 solicitar una modificacidon presupuestaria para incrementar el
presupuesto anual debido a la alta demanda de casos por indemnizar.

En cuanto a los resultados obtenidos con la implementacion de las medidas correctivas
propuestas en el informe del primer trimestre se sefiala que la implementacién de medidas
ha sido efectiva debido a que los controles que se mantienen para el monitoreo del gasto y
demas variables que lo afectan permiten informacién oportuna y confiable para la toma de
decisiones y la anticipacion de posibles riesgos por faltantes de presupuesto; por lo que, a
la fecha no se amerita un replanteamiento de las mismas.

Grafico N°1.3
095-00 Servicio de Seguridad Aérea
Presupuesto Aprobado y Ejecutado por Partida Presupuestaria
al 30 de junio de 2025
montos en millones de colones)

5,13 5,13
-
SERVICIOS MATERIALES Y BIENES DURADEROS TRANSFERENCIAS
SUMINISTROS CORRIENTES
B Presupuesto Actual Gasto Real
o J

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccién Financiera.
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Recomendaciones

Establecer una estrategia que aborde el impacto de los compromisos no
devengados que se arrastran al ejercicio econdmico siguiente y los ajustes
presupuestarios necesarios desde el inicio del afio, para maximizar la utilizacion de
los recursos, a efectos de reducir la incidencia que ello pueda provocar sobre la
programacion financiera y fisica del presupuesto del afio siguiente.

Al realizar las modificaciones presupuestarias, considerar los tiempos para el
tramite, aprobacién y publicacion de estas, asi como los recursos con que el
programa cuenta para llevar a cabo los diferentes procesos y los aspectos que
conlleva la nueva normativa sobre contratacion publica. Lo anterior, principalmente
cuando se trata de presupuestos extraordinarios o modificaciones legislativas, que
implican una mayor asignacion de recursos.

Realizar el analisis de los factores y las razones que han venido afectando la
ejecucion y definir acciones correctivas, que permitan mejorar la gestién de los
recursos financieros, prestando especial atencion en las partidas que muestran una
disminucién en el nivel de ejecucién con respecto a afios anteriores.

Continuar dando seguimiento y llevando a cabo las gestiones pertinentes respecto
a la facturacion por parte de proveedores, para contar con esta de forma oportuna.

Realizar la planificacion de los procesos de contratacion tomando en cuenta la
programacion de liberacién de cuotas que estd definida de forma trimestral y se
conoce con antelacion.

Dar seguimiento a las reservas de recursos, 6rdenes de pedido y entradas de
mercancias tanto del periodo anterior (compromisos no devengados) como del
presente, para identificar posibles disponibles presupuestarios, en los casos donde
no se cuenten con obligaciones de pago pendientes, se solicite el caduco o la
anulacién correspondiente y se redireccionen los recursos segun las prioridades
definidas, para lograr una utilizacion de los recursos mas eficiente.

Segun lo establecido en la Norma de Ejecucion Presupuestaria No.10, que indica:

“Los recursos presupuestados para las plazas vacantes, creadas antes del 1 de
enero de 2025 y que no hayan sido utilizadas antes del 30 de junio de 2025,
deberdn destinarse exclusivamente a la atencion de necesidades de los
cuerpos policiales, con el fin de fortalecer la seguridad ciudadana, el combate
de la delincuencia y el crimen organizado. Estos recursos seran distribuidos, en
partes iguales, entre el Programa Presupuestario 928-Servicio de Investigacion
Judicial del titulo 301 Poder Judicial y el titulo 205-Ministerio de Seguridad
Pablica, mediante presupuesto extraordinario presentado a la Asamblea
Legislativa, antes del 30 de agosto de 2025.”

Se insta a cada centro gestor que realice funciones policiales, a establecer una
estrategia orientada a la utilizacion de los recursos otorgados mediante la Norma de
Ejecucion Presupuestaria No0.10 del 2025, tomando en consideracion, que estos
recursos seran incorporados en el presupuesto institucional hasta el IV trimestre del
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periodo 2025, esto permitirA a los programas determinar con antelacién la
distribucion de presupuesto en las subpartidas donde se prevea mayor probabilidad
de ejecucion, y de ese modo, minimizar los riesgos de subejecucion y de arrastres
para el préximo periodo.

Se recomienda dar seguimiento y mantener una mayor coordinacién tanto entre
programas presupuestarios como con las &reas técnicas involucradas en los
procesos de contratacion administrativa, a fin de efectuar las gestiones oportunas
para lograr culminar con las adjudicaciones en el presente ejercicio econdémico,
evitando incurrir en atrasos en los procesos de contratacion administrativa, en una
ejecucioén tardia de recursos o en el peor de los casos la no ejecucion de los mismos.

Se debe dar prioridad a las adquisiciones de bienes que requieren mayores plazos
de entrega, para poder efectuar estas compras en el transcurso de este afio y evitar
la subejecucion de recursos.

10. Se insta a la obligatoriedad de cubrir la totalidad de las operaciones institucionales

11.

12.

de cardcter ineludible (remuneraciones, contribuciones sociales asociadas, agua,
electricidad, teléfonos, alimentacién, seguros, pdlizas de riesgos de trabajo,
combustibles, contratos de limpieza, alquileres, prestaciones legales,
indemnizaciones, entre otros), para evitar que los compromisos del programa no
cuenten con el contenido econémico suficiente.

Recordar que, las asignaciones presupuestarias del gasto, con los niveles de detalle
aprobados en la Ley de Presupuesto, constituiran el limite maximo de autorizaciones
para gastar. No se podran adquirir compromisos, para los cuales no existan saldos
presupuestarios disponibles.

Es necesario que antes de remitir a este departamento un documento
presupuestario, se puedan cerciorar de que las subpartidas incluidas en el tramite
(incremento, caduco, redistribucién de cuota y modificacion presupuestaria) cuentan
con los saldos disponibles para efectuar los mismos, lo anterior, con el propésito de
realizar el trdmite de manera &gil y oportuna y evitar realizar las devoluciones
requeridas al programa.

13. Finalmente, se les solicita centrar todos los esfuerzos tanto en los procesos de

contratacion como de ejecucidn presupuestaria, de aquellas subpartidas que
cuentan con una mayor asignacion del presupuesto y que, por ende, van a presentar
una mayor ejecucion del presupuesto asignado, lo anterior, con el propdsito de
realizar una utilizacion mas eficiente de los recursos con que cuenta el programa y
evitar comprometer los recursos del préximo ejercicio econémico.
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Ministerio de Seguridad Publica

Programa Presupuestario
096-00 Servicio de Seguridad Maritima

Informe de Ejecucion Presupuestaria
al 30 de junio de 2025

Para el ejercicio econémico 2025, el monto del presupuesto aprobado para el Programa
096-00 Servicio de Seguridad Maritima (SSM), mediante Ley N°10.620, Ley de Presupuesto
Ordinario y Extraordinario de la Republica, ascendié a un monto de ¢13.051,21 millones.

Tomando en consideracion los datos e informacion recopilada a esta fecha, es posible decir
gue, se logré obtener una ejecucion del presupuesto asignado de ¢5.079,77 millones
(38,92%), se mantiene en proceso de ejecucion un monto de ¢1.296,94 millones (9,94%) y
resultd un disponible presupuestario de ¢6.674,50 millones (51,14%).

El presupuesto asignado al programa es financiado con recursos provenientes de destinos
especificos, mismos que se describen a continuacion:

Cuadro N°1.1
Programa 096 Servicio de Seguridad Maritima
Recursos provenientes de Destinos y Superavits Especificos
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

Destinos y Superavits Especificos ' Monto Asighado '

‘ Impuesto a las Personas Juridicas. (Ley N°9428) ‘ ¢135,00

‘ Servicio Nacional de Guardacostas (Ley N°8000) ‘ ¢148,20

Fuente: Ley N°10.620, Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica, ejercicio econémico 2025.

Ademas, con el propdésito de maximizar los recursos y atender las necesidades mas
apremiantes de este programa presupuestario, se presentaron 4 modificaciones
presupuestarias, de las cuales 3 fueron modificaciones programadas y 1 no programada,
en el siguiente cuadro se puede observar el detalle de las mismas:
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Modificaciones Presupuestarias tramitadas ante el Ministerio de Hacienda

al 30 de junio de 2025

(montos en millones de colones)

o - ' Monto a ' Monto a Necesidad '
Modificacion . L
Rebajar Aumentar Institucional

Il Modificacion Presupuestaria
Programada
Compromisos No Devengados
2024, (H-002-2025). Cubrir los créditos disponibles de
¢97,92 ¢97,92 los Compromisos No Devengados
Decreto 44.936-H, del 2024.
Publicado en el Alcance No.38 a
la Gaceta No.52,
del 18 de marzo de 2025.
11l Modificacion Presupuestaria
Programada
| Decreto Ejecutivo Fue necesario reforzar la
(H-003-2025) subpartida 0.01.01 Sueldos vy
cargos fijos para incluir la
Il Modificacién Prog.ramada g{);gr;?:stamoge d:gentg uevdaz
Traslado de partidas ¢42,78 ¢42,78 Guardacostas del grupo A y del
grupo By el acato de resoluciones
Decreto No. 44.984-H en la subpartida 1.03.06
(Comisiones 'y gastos por
Publicado en servicio_s financieros y
comerciales.
Alcance No.61, a la Gaceta
No.86
del 14/05/2025.
o Rebaja de contenido
Presupuesto Extraordinario y presupuestario de las plazas que
Modificacion Aprobacion se mantuvieron vacantes durante
Legislativa. los meses de enero y febrero, asi
(H-903-2025) como hasta la primera quincena
de marzo del afio en curso, y que
Rebaja parcial producto de ¢0,83 ¢0,00 estan afectadas por lo dispuesto
plazas vacantes meses enero, en el numeral 10 del articulo 7 de
febrero y primera quincena la Ley 10.620, Ley de
marzo. Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Republica
Excluido por Ente Rector para el ejercicio econémico del
2025.
Modificacion Presupuestaria
H-005-2025 Atender faltantes de recursos que
permitan financiar gastos
11l Modificacién Programada ¢22,57 ¢22,57 prioritarios como lo son: tiempo
. extraordinario, correo electrénico,
Traslado de partidas intereses moratorios, subsidios
por incapacidad.
Pendiente de Aprobacion

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.
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Con relacion a la ejecucion presupuestaria obtenida por partida presupuestaria durante el
ejercicio econdémico 2025, a continuacion, se muestra el detalle correspondiente.

Cuadro N°1.3
Programa 096 Servicio de Seguridad Maritima
Detalle de Ejecucion por Partida Presupuestaria
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

%

. . Presupuesto Presupuesto Proceso Gasto % Gasto Disponible % Disponible
Partida Presupuestaria i i . s Proceso . .
Inicial Final Ejecucion _. Lo Real Real Presupuestario Presupuestario
Ejecucion

0-Remuneraciones 9.601,52 9.601,52 788,07  8,21% 3.970,09 41,35% 4.843,36 50,44%
1-Servicios 930,27 912,17 129,56  14,20% 318,62 34,93% 463,99 50,87%
2-Materiales y Suministros 2.106,69 2.026,98 234,09 11,55% 601,97 29,70% 1.190,92 58,75%
5-Bienes Duraderos 80,80 177,81 73,12 41,12% 80,18 45,09% 24,51 13,78%
6-Transferencias Corrientes 332,73 332,73 72,10 21,67% 108,91 32,73% 151,72 45,60%

20509600-Total 13.051,21 13.051,21  1.296,94  9,94% 5.079,77  38,92% 6.674,50 51,14%
Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

Posteriormente, se especifica la ejecucién presupuestaria por tipo de gasto efectuado.

Cuadro N°1.4
Programa 096 Servicio de Seguridad Maritima
Detalle de Ejecucion por Tipo de Gasto
al 30 de junio de 2025

% % . . . .
Tipo de Gasto Prest!p.uesto Prest.lpuesto F.’roce.s? Proceso Gasto Real Gasto Dlsponlble. % DISpombl?
Inicial Final Ejecucion . i Presupuestario Presupuestario
Ejecucion Real
Remunerac.y Contrib. Soc. 9.797,25 9.797,25 858,87 8,77% 4.065,29 41,49% 4.873,08 49,74%
Gasto Operativo 3.253,96 3.253,96 438,06 13,46% 1.014,47 31,18% 1.801,42 55,36%

20509600-Total 13.051,21 13.051,21 1.296,94 9,94% 5.079,77 38,92% 6.674,50 51,14%
Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES SOCIALES

Es importante mencionar que de acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular la
programacion financiera de la ejecucion presupuestaria para el ejercicio econémico 2025,
emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-
0013-2024), el 24 de octubre del 2024, los recursos para remuneraciones y contribuciones
sociales se liberaron en su totalidad, desde el inicio del periodo presupuestario 2025.

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y otras
prestaciones es de €9.797,25 millones, se ejecutaron ¢4.065,29 millones (41,49%),
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manteniendo en reservas de recursos un monto de ¢858,87 millones (8,77%), por
consiguiente, el disponible del presupuesto es de ¢ 4.873,08 millones (49,74%).

Grafico N°1.1
Programa 096 Servicio de Seguridad Maritima
Detalle de Ejecucion Remuneraciones y Contribuciones Sociales
al 30 de junio de 2025

PROCESO DE

L EJECUCION )

Fuente: Departamento de Presupuesto - Direccién Financiera.

La partida de remuneraciones se convierte en la partida con el mayor contenido
presupuestario asignado, segun el monto autorizado en el presupuesto de este programa,
esta partida muestra al finalizar este periodo un porcentaje de ejecucion, del 41,49% de los
recursos asignados.

Entre los aspectos que contribuyeron favorablemente con la ejecucion de los recursos
estan:

v/ Se mantuvieron actividades de control sobre la ejecucion y subejecucion
presupuestaria en los niveles de coletillas salariales y subpartidas, con el fin de
determinar eventuales requerimientos y atenderlos oportunamente.

v' La remuneracion quincenal de la némina de colaboradores se ha efectuado en
tiempo y forma acorde a la cantidad de personas funcionarias que integran la planilla
de salarios del programa.

v' La cancelacién de resoluciones administrativas por diferencias salariales de
periodos vencidos se mantiene al dia, acorde a la aprobacion de contenido
econdémicos y su respectiva validacion de pago.

v" Progresivamente se ha implementado la transicion de personas funcionarias al
esquema de salario global con lo cual la remuneracion correcta de los mismos ha

optimizado la ejecucién presupuestaria de los recursos previstos.
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De igual forma, el centro gestor indica los factores que incidieron en el nivel de ejecucion
alcanzado en este periodo:

v' Debido a la rotacion de personal el programa ha mantenido durante el segundo
trimestre un promedio de 40 plazas vacantes sin titular, mas un promedio de 27
vacantes por movimientos temporales del funcionario titular (ascensos, permisos,
licencias, entre otros), ambos conceptos representan un promedio mensual de 67
puestos vacantes equivalente a un 10,75% del total de puestos con que cuenta el
programa; asi mismo, este factor de rotacion de personal incidié en que el Salario
Escolar alcanzara una ejecucion total del 87,01%.

No obstante, al 30 de junio del 2025, el programa estd compuesto por 623 puestos, de los
cuales 556 puestos se encuentran ocupados, lo que representa un 89,25%; por
consiguiente, 67 plazas permanecieron vacantes, lo que equivale al 10,75% del total de
plazas, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N°1.5
Programa 096 Servicio de Seguridad Maritima
Detalle de Puestos y Plazas Vacantes

al 30 de junio de 2025

Cantidad Cantidad

Cantidad Puestos Puestos Total Total Toizl Tl

Centro Gestor p . L Puestos Vacantes Vacantes General
Puestos Administrativos Policiales

Ocupados Ocupados

Ocupados | Administrativas Policiales Vacantes

096-00 Servicio de Seguridad
Maritima

Total general 18.052 1.680 15.393 17.073

Fuente: Unidad de Analisis y Seguimiento del Presupuesto de Salarios.

El programa indica que las subpartidas presupuestarias que presentan un alto riesgo de
subejecucion son:

La implementacion progresiva de la escala de salarios globales definitivos incide en
la ejecucion o subejecucién presupuestaria, debido a que previo a los cambios de
esquema la subpartida Sueldos para Cargos Fijos debe contar con disponibilidad
presupuestaria para compensar el incremento salarial de las personas funcionarias
gue transitan al esquema de salario global; asi mismo, el cambio de esquema
suspende la cancelacion los incentivos presupuestados de forma anualizada bajo el
esquema compuesto por lo que, acorde a las modificaciones de presupuesto los
remanentes se redistribuyen para financiar nuevos cambios de esquema, esta
dinamica al igual que factores como la cantidad plazas vacantes y rebajas por
subsidios de incapacidad, entre otros; resultan con un alto grado de incertidumbre
gue hace materialmente imposible determinar a este momento el impacto de dichos
cambios al cierre del ejercicio asi como los posibles riesgos de subejecucion.

Entre los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la subejecucion
de recursos estéan:
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» Actividades de control y coordinaciones para la distribucion y asignacion de

recursos, gestiéon de movimientos de personal, control y monitoreo sobre utilizacion
de plazas vacantes.

» Coordinaciones con la Asesoria Juridica para el financiamiento y optimizacion de
tramites de la mayor cantidad posible de pagos de periodos vencidos mediante
resolucién administrativa.

El programa no indica que implementara alguna medida correctiva para una Optima
ejecucion de los recursos para el préximo trimestre en esta partida.

GASTO OPERATIVO

Segun el “Lineamiento técnico para regular la programacion financiera de la ejecucion
presupuestaria para el ejercicio econémico 2025”, emitido por el Ministerio de Hacienda
(Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-0013-2024), el 24 de octubre del 2024,
para el gasto operativo la asignacién de cuotas presupuestarias se realiza de forma
trimestral durante el ejercicio econdmico 2025, exceptuando la subpartida 1.03.06
Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales y la partida 5 Bienes
Duraderos, en las cuales se autorizé la liberacion de la totalidad de la cuota desde el inicio
del periodo. Este gasto esta conformado por las partidas de Servicios, Materiales vy
Suministros, Bienes Duraderos, Transferencias Corrientes (Prestaciones Legales e
Indemnizaciones).

El presupuesto anual que ha sido asignado a la parte operativa es de ¢3.253,96 millones,
la ejecucion al finalizar este trimestre fue de ¢1.014,47 millones (31,18%), se mantiene en
proceso en ejecucion un monto de ¢438,06 (13,46%), por consiguiente, permanece un
disponible presupuestario al 30 de junio del 2025 de ¢1.801,42 millones (55,36%).

Grafico N°1.2
Programa 096 Servicio de Seguridad Maritima
Detalle de Ejecucion Gasto Operativo
al 30 de junio de 2025

13,46%

DISPONIBLE
PRESUPUESTO

PROCESO DE
EJECUCION

N Wy

Fuente: Departamento de Presupuesto - Direccidn Financiera.
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El principal aspecto que contribuyd favorablemente con la ejecucion de los recursos,
corresponde a la existencia de contratos segun demanda con que cuenta el programa en
algunas subpartidas y en algunos casos que se han sacado a nivel institucional, por lo
anterior, se han podido generar inyecciones de contenido presupuestario, a dichos
contratos de manera mas expedita conforme se va liberando el presupuesto.

Sin embargo, durante este periodo también se presentaron algunos factores que impidieron
efectuar una ejecucioén efectiva, los cuales se detallan a continuacion:

>

Las cuotas asignadas de forma trimestral, son insuficientes para la realizacion
de trdmites de contratacion administrativa, razén por la cual, algunos
procedimientos se condicionan a la liberaciébn de recursos mediante la
redistribucion de cuota o a la espera de la siguiente cuota.

Los atrasos en la remisiéon de las facturas por parte de proveedores y/o areas
técnicas durante este periodo, alteré el finiquito de los procedimientos de
contratacion administrativa y los diferentes pagos en muchas subpartidas.

Un gran ndmero de proveedores no aportan cotizaciones para ser utilizadas
en estudios de mercado, requisito fundamental para presentar toda la
documentacion, bien sea ante la Direccion de Proveeduria Institucional, o en
su defecto, ante otro programa presupuestario, provocando que los tramites
de contratacion administrativa presenten grandes atrasos.

Las adquisiciones consolidadas de forma institucional retrasan bastante las
gestiones de tramite de contratacibn administrativa, debido a que, la
coordinacion de los programas durante la etapa previa, la cual es bastante
compleja, sea extensa y en caso de enfrentar una declaracion de
infructuosidad impacta a todos los programas presupuestarios de la
institucion.

Ausencia de encargados de areas técnicas que puedan ayudar con la
adquisicion de los productos que el programa requiere, esto por labores
propias de sus cargos, por lo que, les resulta sumamente dificil atender las
labores de campo y la emisidon de especificaciones técnicas propias de su
conocimiento.

Escaso personal administrativo que pueda desarrollar los procesos de
contratacion administrativa que requiere el programa.
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RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
POR PARTIDA DE GASTO OPERATIVO

PARTIDA 1 SERVICIOS

Para esta partida se presupuestaron ¢912,17 millones y se dio una ejecucién del gasto al
finalizar este periodo de ¢318,62 millones (34,93%), se mantiene en proceso de ejecucion
un monto de ¢129,56 millones (14,20%). El disponible presupuestario correspondiente al
30 de junio de 2025 es de ¢463,99 millones (50,87%).

Entre los principales servicios que se ejecutaron tenemos los siguientes:

» Pago del seguro de algunas embarcaciones grandes, por un monto de ¢150,74
millones, lo que equivale al 34,11% de los recursos asignados.

» Pago de servicios publicos del programa, con un monto de ¢109,26 lo que equivale
a un porcentaje de 42,43%.

» Alquiler de edificio de la direccién del Programa, por un monto de ¢33,10 millones,
lo que representa el 38,80% de los recursos.

Asi las cosas, con base en las respuestas brindadas en el cuestionario de evaluacion de la
gestién presupuestaria al 30 de junio de 2025, se procede a realizar el detalle de los
mismos:

El Programa 096-00 Servicio de Seguridad Maritima, indica que los aspectos que
contribuyeron favorablemente con la ejecucion de recursos, esta el siguiente:

» La existencia de contratos segun demanda con que cuenta el programa en algunas
subpartidas y en algunos casos donde se han sacado a nivel institucional, por lo
anterior, se han podido generar inyecciones de contenido presupuestario a dichos
contratos de manera mas expedita, conforme se va liberando el presupuesto.

Entre los factores que incidieron en el nivel de ejecucién alcanzado estan:

» Las cuotas asignadas de forma trimestral, son insuficientes para la realizacion
de tramites de contratacion administrativa, razén por la cual, algunos
procedimientos se condicionan a la liberacion de recursos mediante la
redistribucion de cuota o a la espera de la siguiente cuota.

» Los atrasos en la remision de las facturas por parte de proveedores y/o areas
técnicas durante este periodo, alteré el finiquito de los procedimientos de
contratacion administrativa y los diferentes pagos en muchas subpartidas.
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» Un gran numero de proveedores no aportan cotizaciones para ser utilizadas
en estudios de mercado, requisito fundamental para presentar toda la
documentacion, bien sea ante la Direccién de Proveeduria Institucional, o en
su defecto, ante otro programa presupuestario, provocando que los tramites
de contratacion administrativa presenten grandes atrasos.

» Las adquisiciones consolidadas de forma institucional retrasan bastante las
gestiones de tramite de contratacibn administrativa, debido a que, la
coordinacion de los programas durante la etapa previa, la cual es bastante
compleja, sea extensa y en caso de enfrentar una declaracion de
infructuosidad impacta a todos los programas presupuestarios de la
institucion.

» Ausencia de encargados de areas técnicas que puedan ayudar con la
adquisicion de los productos que el programa requiere, esto por labores
propias de sus cargos, por lo que, les resulta sumamente dificil atender las
labores de campo y la emision de especificaciones técnicas propias de su
conocimiento.

» Escaso personal administrativo que pueda desarrollar los procesos de
contratacion administrativa que requiere el programa.

En lo que concierne a las subpartidas presupuestarias que presentan un alto riesgo de
subejecucion, el programa indica que las siguientes:

En cuanto a la subpartida 1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte, el
proceso establecido por la Unidad Administradora de Contratos, es un poco extenso, ya que
se deben enviar varios correos para la coordinacién del envio de una unidad, lo que genera
atrasos tanto en el mantenimiento como en la confeccion y recepcion de facturas.

Referente a la subpartida 1.08.06 Mantenimiento y reparacién de equipo de comunicacion,
los estudios de mercado realizados en la etapa previa a la solicitud de pedido revelaron que
el disponible de presupuesto con que cuenta el programa estd muy por debajo a las
diferentes cotizaciones que fueron presentadas al programa, por ello es necesario realizar
una modificacién presupuestaria que refuerce el presupuesto asignado a esta subpartida;
sin embargo, por los tiempos propios de la modificacion y la contratacion administrativa esta
subpartida tiene un alto riesgo de subejecucion.

En atencion a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucion de recursos, los mismos se citan a continuacion:

e Se mantiene un control detallado de las bitadcoras en cada uno de los procesos de

contratacion administrativa para determinar los tiempos de adquisicion durante el
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO, DIRECCION FINANCIERA
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2025, con el fin de precisar posibles compromisos no devengados para el siguiente
afo y desarrollar estrategias para evitar dichos compromisos.

e Los canales de comunicacién con los distintos proveedores se han estrechado con
el objetivo de que la presentacion de facturas se dé en tiempo y forma, o en todo
caso, en el menor periodo posible posterior a la entrega del servicio.

¢ Se mantiene una comunicacién continua via telefénica con aquellos proveedores
que mantienen pendientes del 2024, ya sea en la entrega de servicios 0 en su
defecto, de las facturas correspondientes, con el fin de poder determinar posibles
incumplimientos o establecer el finiquito de la operacion de compra realizado.

e Cada mes se realiza un analisis detallado de las prioridades del programa,
identificando aquellos requerimientos que podran ser adquiridos durante este afio,
aprovechando los recursos financieros gue fueron otorgados al centro gestor, o bien
valorar la posibilidad de utilizar tales recursos para suplir otras necesidades
prioritarias, bien sea en otra subpartida (por medio de modificacién presupuestaria)
o desarrollar la compra de otros articulos igualmente importantes y urgentes para el
programa y asi darle un uso efectivo a los recursos que le fueron destinados al
programa.

El programa planifica realizar las siguientes medidas correctivas para el préximo periodo:

En el primer trimestre el programa establecio la siguiente medida correctiva: Presentar un
informe mensual de los proveedores que no suministren cotizaciones para los estudios de
mercado necesarios en los procesos de contratacién administrativa. No obstante, la medida
correctiva implementada fue solo parcialmente efectiva, ya que los informes generados
carecen de peso suficiente para fundamentar decisiones en otras instancias institucionales.
Se destaca la obligacion administrativa de respetar el principio de libre competencia,
evitando restricciones injustificadas en los carteles de contratacion que limiten la
participacion de oferentes. La propuesta de crear una base de datos para identificar
proveedores que no colaboren en estudios de mercado podria vulnerar dicho principio si no
cuenta con respaldo legal. Por ello, las entidades que reciben fondos publicos deben emitir
normativa interna que garantice la aplicacion adecuada de los principios de la contratacion
administrativa dejando sin efecto una base de datos creada sin fundamento legal.

No obstante, se realizaran reuniones con las areas técnicas para verificar el estado en que
se encuentran los procedimientos de contratacién y los montos disponibles de presupuesto.
Los responsables de implementar esta accion son: Oscar Gomez Benavides, Jefe
Administrativo y Natalia Bonilla Castillo, Analista de Contratacion y la fecha de
implementacion dara inicio en el mes de Julio 2025.
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PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS

El presupuesto asignado para esta partida fue de ¢2.026,98 millones se dio una ejecuciéon
real del gasto de ¢601,97 millones (29,70%), se mantiene en proceso de ejecucién un monto
de ¢234,09 millones (11,55%). El disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio
de 2025 es de ¢1.190,92 millones (58,75%).

A continuacion, se citan los principales materiales y suministros que se ejecutaron:

» Combustibles y lubricantes para embarcaciones y vehiculos, por un monto de

¢394,13 millones, lo que representa el 41,68% del total asignado.

» Alimentos y bebidas para los funcionarios policiales del programa, por un monto de

>

¢151,57 millones, es decir, el 22,03%, del presupuesto autorizado.

Tintas, pinturas y diluyentes, por un monto de ¢20,60 millones, esto corresponde al
98,08% del monto asignado.

Repuestos y accesorios, por un monto de ¢19,62 millones, lo que equivale a un
19,62% de los recursos aprobados.

Este programa indica que los aspectos que contribuyeron favorablemente con la ejecucion
de recursos, son los siguientes:

» La existencia de contratos segun demanda con que cuenta el programa, asi como

también, las contrataciones que se han realizado a nivel institucional, lo cual han
permitido realizar algunas adquisiciones importantes.

Entre los factores que incidieron en el nivel de ejecucion alcanzado estan:

» Las cuotas asignadas de forma trimestral, son insuficientes para la realizacion

de tramites de contratacion administrativa, razén por la cual, algunos
procedimientos se condicionan a la liberaciébn de recursos mediante la
redistribucion de cuota o a la espera de la siguiente cuota. Esta condicion
induce al retraso de la puesta en marcha de la contratacion, por lo que fue
necesario prorrogar hasta contar con la asignacion de cuota necesaria. Por
otro lado, al poner en funcionamiento embarcaciones grandes que se
encontraban con desperfectos y éstos fueron reparados, se hizo necesario la
adquisicion de algunos suministros que eran indispensables para las unidades
operativas y embarcaciones, obligando al programa a realizar movimientos
fuertes de cuota para poder atender esas necesidades. En algunas
subpartidas se habia planificado la compra de materiales y suministros, pero
dado a que existia la necesidad de pago de facturas del 2024, se determin6
trasladar fondos para hacer frente a los compromisos no devengados de este
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periodo, atrasando la contratacion administrativa que dotaba de esos
materiales al programa.

Los atrasos en la remision de las facturas por parte de proveedores y/o areas
técnicas durante este periodo, alteré el finiquito de los procedimientos de
contratacion administrativa y los diferentes pagos en muchas subpartidas.

Un gran ndmero de proveedores no aportan cotizaciones para ser utilizadas
en estudios de mercado, requisito fundamental para presentar toda la
documentacion, bien sea ante la Direccién de Proveeduria Institucional, o en
su defecto, ante otro programa presupuestario, provocando que los tramites
de contratacion administrativa presenten grandes atrasos.

Las adquisiciones consolidadas de forma institucional retrasan bastante las
gestiones de trdmite de contratacion administrativa, debido a que, la
coordinacion de los programas durante la etapa previa, la cual es bastante
compleja, sea extensa y en caso de enfrentar una declaracién de
infructuosidad impacta a todos los programas presupuestarios de la
institucion.

Ausencia de encargados de &reas técnicas que puedan ayudar con la
adquisicion de los productos que el programa requiere, esto por labores
propias de sus cargos, por lo que, les resulta sumamente dificil atender las
labores de campo y la emision de especificaciones técnicas propias de su
conocimiento.

Escaso personal administrativo que pueda desarrollar los procesos de
contratacion administrativa que requiere el programa.

El programa indica que, identifica dos subpartidas presupuestarias que presenten un alto
riesgo de subejecucion:

» La 2.03.01 Materiales y productos metalicos, dado que algunos contratos no fueron

prorrogados y los tiempos propios de un inicio de contratacion administrativa ponen
en alto riesgo de subejecucion de esta subpartida.

En la 2.04.02 Repuestos y accesorios, en este momento no se cuenta con una
contratacion de repuestos de motores fuera de borda, ya que no se habia
establecido la forma en que se podia hacer esta contratacién, no obstante, este
proceso consta de 197 lineas y por los tiempos propios de una contratacion esta
subpartida tiene un alto riesgo de subejecucion.
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En cuanto a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucion de recursos, el centro gestor menciona los siguientes:

Se mantiene un control detallado de las bithcoras en cada uno de los procesos de
contratacion administrativa para determinar los tiempos de adquisicion durante el
2025, con el fin de precisar posibles compromisos no devengados para el siguiente
afo y desarrollar estrategias para evitar dichos compromisos.

Los canales de comunicacion con los distintos proveedores se han estrechado con
el objetivo de que la presentacion de facturas se dé en tiempo y forma, o en todo
caso, en el menor periodo posible posterior a la entrega de los materiales y
suministros.

Se mantiene una comunicacion continua via telefénica con aquellos proveedores
que mantienen pendientes del 2024, ya sea en la entrega de materiales y
suministros o en su defecto, de las facturas correspondientes, con el fin de poder
determinar posibles incumplimientos o establecer el finiquito de la operacién de
compra realizado.

Cada mes se realiza un anadlisis detallado de las prioridades del programa,
identificando aquellos requerimientos que podran ser adquiridos durante este afio,
aprovechando los recursos financieros que fueron otorgados al centro gestor, o bien
valorar la posibilidad de utilizar tales recursos para suplir otras necesidades
prioritarias, bien sea en otra subpartida (por medio de modificacion presupuestaria)
o desarrollar la compra de otros articulos igualmente importantes y urgentes para el
programa y asi darle un uso efectivo a los recursos que le fueron destinados al
programa.

El programa no planifica implementar acciones correctivas para el préximo periodo.

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS

Para esta partida se presupuestaron ¢177,81 millones, se dio una ejecucion real del gasto

de ¢80

,18 millones (45,09%), se mantiene en proceso de ejecuciéon un monto de ¢73,12

millones (41,12%). El disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio del 2025 es

de ¢24,

51 millones (13,78%).

Entre las principales adquisiciones que se han ejecutado tenemos las siguientes:

>

Adquisicion de radios moviles y antena marina, por un monto de ¢12,25 millones,
(83,96%) del presupuesto asignado.
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» Compra de equipo y mobiliario de oficina como: muebles varios, armarios,
archivadores, sillas, por un monto de ¢16,74 millones, es decir, un 88,84% de los
recursos autorizados.

Adquisicibn de electrodomésticos, bombas fumigadoras, moto guadafas,
congeladores, extintores, por un monto de ¢51,19 millones, esto representa el
35,46% del presupuesto asignado.

Los principales aspectos que contribuyeron favorablemente con la ejecucion de los recursos
en esta partida, se citan a continuacion:

» Se liberd todo el contenido presupuestario de las diferentes subpartidas de bienes
duraderos, lo que permitié generar las inyecciones de contenido presupuestario para
el pago de la facturacion existente.

Entre los factores que incidieron en el nivel de ejecucion alcanzado estan:

>

Los atrasos en la remisiéon de las facturas por parte de proveedores y/o areas
técnicas durante este periodo, alteré el finiquito de los procedimientos de
contratacion administrativa y los diferentes pagos en muchas subpartidas.

Un gran ndmero de proveedores no aportan cotizaciones para ser utilizadas
en estudios de mercado, requisito fundamental para presentar toda la
documentacion, bien sea ante la Direccidon de Proveeduria Institucional, o en
su defecto, ante otro programa presupuestario, provocando que los tramites
de contratacion administrativa presenten grandes atrasos.

Las adquisiciones consolidadas de forma institucional retrasan bastante las
gestiones de tramite de contratacibn administrativa, debido a que, la
coordinacion de los programas durante la etapa previa, la cual es bastante
compleja, sea extensa y en caso de enfrentar una declaracion de
infructuosidad impacta a todos los programas presupuestarios de la
institucion.

Ausencia de encargados de areas técnicas que puedan ayudar con la
adquisicion de los productos que el programa requiere, esto por labores
propias de sus cargos, por lo que, les resulta sumamente dificil atender las
labores de campo y la emisidon de especificaciones técnicas propias de su
conocimiento.

Escaso personal administrativo que pueda desarrollar los procesos de
contratacion administrativa que requiere el programa.
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En lo que concierne a las subpartidas presupuestarias que presentan un alto riesgo de
subejecucion, el programa indica que, por el momento, no se identifican, dado que
actualmente, la ejecucion presupuestaria se encuentra dentro de los parametros esperados

y no existen factores que indiquen posibles desviaciones significativas en la planificacién
financiera establecida.

En lo que respecta a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar
la subejecucion de recursos, el centro gestor menciona los siguientes:

» Se ha dado seguimiento a las 6rdenes de pedido del programa con el fin de
identificar aquellas sin compromisos de pago pendientes. En estos casos, se ha
solicitado el caduco o anulacion correspondiente para redirigir esos recursos a la
compra de otros articulos, optimizando asi, el uso del presupuesto asignado al
centro gestor.

» Se le dio prioridad a las adquisiciones de bienes que requieren mayores plazos de
entrega, para poder efectuar estas compras en el transcurso de este afio y evitar la
subejecucion de recursos y los compromisos no devengados.

El programa no planifica implementar medidas correctivas para el pr6ximo periodo.
PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

El presupuesto asignado al gasto operativo de esta partida es de ¢137,00 millones y se dio
una ejecucion real del gasto de ¢13,71 millones (10,00%), se mantiene en proceso de
ejecucion un monto de ¢1,29 millones (0,95%). EI disponible presupuestario
correspondiente al 30 de junio de 2025 es de ¢122,00 millones (89,05%).

La ejecucién obedece principalmente a los siguientes factores:

» El pago de prestaciones legales a exfuncionarios por un monto de ¢9,71 millones,
lo que equivale al 12,62%.

» El pago de indemnizaciones por un monto de ¢3,99 millones que corresponde a un
6,65%.

El principal aspecto que contribuy6 favorablemente con la ejecucion de los recursos en esta
partida, consiste en que se han atendido a tiempo las solicitudes de contenido econémico
tanto a la Direccion de Asesoria Juridica como a la Unidad de Prestaciones del
Departamento Remuneraciones y Compensaciones de la Direccion de Recursos Humanos.

Un factor que incidi6 en la ejecucion de la Partida 6 Transferencias Corrientes y que cita el
programa en el cuestionario de evaluaciéon de la gestiéon presupuestaria al 30 de junio de
2025, radica en que la devolucion del tramite por parte de la Direccion de Asesoria Juridica
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y la Direccién de Recursos Humanos para gestionar el pago de las resoluciones de
Prestaciones Legales e Indemnizaciones es lenta.

Por el momento no se visualiza riesgo de subejecucion, en alguna subpartida de
transferencias corrientes para el gasto operativo.

El programa indica como parte de los esfuerzos que ha coordinado tanco con la Asesoria
Juridica como con la Direccion de Recursos Humanos, para dar seguimiento a las
resoluciones de pago.

El programa no planifica implementar medidas correctivas para el proximo periodo.

Grafico N°1.3
Ministerio de Seguridad Puablica
Detalle de Ejecucion por Tipo de Gasto
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

SERVICIOS MATERIALES Y BIENES TRANSFERENCIAS
SUMINISTROS DURADEROS CORRIENTES
B Presupuesto Actual Gasto Real

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

Recomendaciones

1. Establecer una estrategia que aborde el impacto de los compromisos no
devengados que se arrastran al ejercicio economico siguiente y los ajustes
presupuestarios necesarios desde el inicio del afio, para maximizar la utilizacién de
los recursos, a efectos de reducir la incidencia que ello pueda provocar sobre la
programacion financiera y fisica del presupuesto del afio siguiente.

2. Al realizar las modificaciones presupuestarias, considerar los tiempos para el
tramite, aprobacion y publicacion de estas, asi como los recursos con que el
programa cuenta para llevar a cabo los diferentes procesos y los aspectos que
conlleva la nueva normativa sobre contratacion publica. Lo anterior, principalmente
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cuando se trata de presupuestos extraordinarios 0 modificaciones legislativas, que
implican una mayor asignacion de recursos.

Realizar el andlisis de los factores y las razones que han venido afectando la
ejecuciéon y definir acciones correctivas, que permitan mejorar la gestion de los
recursos financieros, prestando especial atencion en las partidas que muestran una
disminucion en el nivel de ejecucion con respecto a afios anteriores.

Continuar dando seguimiento y llevando a cabo las gestiones pertinentes respecto
a la facturacion por parte de proveedores, para contar con esta de forma oportuna.

Realizar la planificacion de los procesos de contratacibn tomando en cuenta la
programacion de liberacién de cuotas que estd definida de forma trimestral y se
conoce con antelacion.

Dar seguimiento a las reservas de recursos, 6rdenes de pedido y entradas de
mercancias tanto del periodo anterior (compromisos no devengados) como del
presente, para identificar posibles disponibles presupuestarios, en los casos donde
no se cuenten con obligaciones de pago pendientes, se solicite el caduco o la
anulacién correspondiente y se redireccionen los recursos segun las prioridades
definidas, para lograr una utilizacion de los recursos mas eficiente.

Segun lo establecido en la Norma de Ejecuciéon Presupuestaria No.10, que indica:

“Los recursos presupuestados para las plazas vacantes, creadas antes del
1 de enero de 2025 y que no hayan sido utilizadas antes del 30 de junio de
2025, deberan destinarse exclusivamente a la atencién de necesidades de
los cuerpos policiales, con el fin de fortalecer la seguridad ciudadana, el
combate de la delincuencia y el crimen organizado. Estos recursos seran
distribuidos, en partes iguales, entre el Programa Presupuestario 928-
Servicio de Investigacion Judicial del titulo 301 Poder Judicial y el titulo 205-
Ministerio de Seguridad Publica, mediante presupuesto extraordinario
presentado a la Asamblea Legislativa, antes del 30 de agosto de 2025.”

Se insta a cada centro gestor que realice funciones policiales, a establecer una
estrategia orientada a la utilizacion de los recursos otorgados mediante la Norma de
Ejecucion Presupuestaria No.10 del 2025, tomando en consideracion, que estos
recursos seran incorporados en el presupuesto institucional hasta el IV trimestre del
periodo 2025, esto permitird a los programas determinar con antelacion la distribucion
de presupuesto en las subpartidas donde se prevea mayor probabilidad de ejecucion,
y de ese modo, minimizar los riesgos de subejecucion y de arrastres para el préximo
periodo.

Se recomienda dar seguimiento y mantener una mayor coordinacién tanto entre
programas presupuestarios como con las areas técnicas involucradas en los
procesos de contratacion administrativa, a fin de efectuar las gestiones oportunas
para lograr culminar con las adjudicaciones en el presente ejercicio econémico,
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evitando incurrir en atrasos en los procesos de contratacion administrativa, en una
ejecucion tardia de recursos o en el peor de los casos la no ejecucion de los mismos.

Priorizar la ejecucién de los destinos especificos asignados a cada programa y
tomar en cuenta que esta ejecucion debe darse de acuerdo a lo programado en la
justificacién de la Ley de Presupuesto.

10. Se debe dar prioridad a las adquisiciones de bienes que requieren mayores plazos

11.

12.

de entrega, para poder efectuar estas compras en el transcurso de este afio y evitar
la subejecucion de recursos.

Se insta a la obligatoriedad de cubrir la totalidad de las operaciones institucionales
de cardcter ineludible (remuneraciones, contribuciones sociales asociadas, agua,
electricidad, teléfonos, alimentacién, seguros, pdlizas de riesgos de trabajo,
combustibles, contratos de limpieza, alquileres, prestaciones legales,
indemnizaciones, entre otros), para evitar que los compromisos del programa no
cuenten con el contenido econémico suficiente.

Recordar que, las asignaciones presupuestarias del gasto, con los niveles de detalle
aprobados en la Ley de Presupuesto, constituiran el limite maximo de autorizaciones
para gastar. No se podran adquirir compromisos, para los cuales no existan saldos
presupuestarios disponibles.

13. Es necesario que antes de remitir a este departamento un documento

presupuestario, se puedan cerciorar de que las subpartidas incluidas en el tramite
(incremento, caduco, redistribucién de cuota y modificacion presupuestaria) cuentan
con los saldos disponibles para efectuar los mismos, lo anterior, con el propdsito de
realizar el trdmite de manera &gil y oportuna y evitar realizar las devoluciones
requeridas al programa.

14. Finalmente, se les solicita centrar todos los esfuerzos tanto en los procesos de

contratacion como de ejecucién presupuestaria, de aquellas subpartidas que
cuentan con una mayor asignacion del presupuesto y que, por ende, van a presentar
una mayor ejecucion del presupuesto asignado, lo anterior, con el propdsito de
realizar una utilizacion mas eficiente de los recursos con que cuenta el programay
evitar comprometer los recursos del proximo ejercicio econdémico.
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Ministerio de Seguridad Publica

Programa Presupuestario
097-00 Servicios de Investigacion y Represion del Narcotrafico

Informe de Ejecucion Presupuestaria
al 30 de junio de 2025

Para el ejercicio econémico 2025, el monto del presupuesto aprobado para el programa
097-00 Servicios de Investigacion y Represion del Narcotrafico, mediante Ley N°10.620,
Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica, ascendié a un monto de
¢8.461,32 millones.

Tomando en consideracion los datos e informacion recopilada a esta fecha, es posible decir
gue se logré obtener una ejecucion del presupuesto asignado de ¢3.336,35 millones
(39,43%), en proceso de ejecucion resultd un monto de ¢819,32 millones (9,68%), y se
conserva un disponible presupuestario de ¢4.305,65 millones (50,89%).

El presupuesto asignado a este programa es financiado con recursos provenientes de un
destino especifico, mismo que se describe a continuacion:

Cuadro N°1.1
Programa 097-00 Servicios de Investigacion y Represion del Narcotrafico
Recursos provenientes de Destinos Especificos
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

Destinos y Superavits Especificos | Monto Asignado |

‘ Impuesto a las Personas Juridicas. (Ley N°9428) ‘ ¢213,03

Fuente: Ley N°10.620, Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica, ejercicio econémico 2025.

Ademas, con el propdsito de maximizar los recursos y atender las necesidades mas
apremiantes del programa presupuestario, se presentaron 5 modificaciones
presupuestarias, de las cuales 3 fueron programas y 2 no programadas, en el siguiente
cuadro se puede observar el detalle de las mismas:
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Cuadro N°1.2
Programa 097-00 Servicios de Investigacion y Represion del Narcotrafico
Modificaciones Presupuestarias tramitadas ante el Ministerio de Hacienda
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

i I Montoa | Montoa | Necesidad '
Modificacion . o
_ Rebajar Aumentar Institucional
Il Modificacién Presupuestaria Programada

Compromisos No Devengados
2024, (H-002-2025).

Cubrir los créditos disponibles de los

Decreto 44.936-H, ¢254,07 ¢254,07 | compromisos No Devengados del
Publicado en el Alcance No.38, 2024.
a la Gaceta No.52,
del 18 de marzo de 2025.
11l Modificacién Presupuestaria Programada
| Decreto Ejecutivo
(H-003-2025) Atender faltantes de recursos que
permitan financiar gastos prioritarios
Il Modificacién Programada como lo son: Sueldos para cargos fijos,
Traslado de partidas ¢111,54 ¢111,54 | restriccion al ejercicio liberal de la
profesién y otros incentivos laborales,
Decreto No. 44.984-H Comisiones y gastos financieros y
comerciales, Intereses moratorios y
Publicado en el Alcance No.61, multas y Bienes intangibles.

a la Gaceta No.86
del 14/05/2025.

Presupuesto Extraordinario y Rebaja de contenido presupuestario de
las plazas que se mantuvieron vacantes
durante los meses de enero y febrero,
asi como hasta la primera quincena de

. . ¢1,96 ¢0,00 | Marzo del afio en curso, y que estan
Rebaja parcial producto de plazas vacantes afectadas por lo dispuesto en el

meses enero, febrero y primera quincena numeral 10 del articulo 7 de la Ley

marzo. 10.620, Ley de Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Republica para el
ejercicio econoémico del 2025.

Modificacion Aprobacién Legislativa.
(H-903-2025)

Excluido por Ente Rector

Modificacién Presupuestaria Atender faltantes de recursos que
H-005-2025 permitan financiar gastos prioritarios

como lo son: Tiempo extraordinario,
Il Modificacién Programada ¢156,59 ¢156,59 | agua 'y alcantarlllado,”qtros servicios
. bésicos, transporte y viaticos dentro del

Traslado de partidas pais, intereses moratorios y multas,
combustibles 'y lubricantes, bienes

Pendiente de Aprobacién intangibles e indemnizaciones

Modificacién Presupuestaria

H-016-2025 Rebaja de contenido presupuestario

para dotar de financiamiento al
| Modificacion Leaislati proyecto del Centro de Alta Contencién
odificacion Legislativa. de Ia Criminalidad (CACCO).

Pendiente de Aprobacion

| Presupuesto Extraordinario y ¢29,30 ¢0,00

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.
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Con relacion a la ejecucion presupuestaria obtenida por partida presupuestaria durante el
segundo trimestre del ejercicio econdmico 2025, a continuacién, se muestra el detalle
correspondiente.

Cuadro N°1.3
Programa 097-00 Servicios de Investigacion y Represion del Narcotrafico
Detalle de Ejecucion por Partida Presupuestaria
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

%

Ejecucion
0-Remuneraciones 6.571,54 6.597,94 551,73 8,36% 2.718,84 41,21% 3.327,37 50,43%
1-Servicios 863,39 863,39 49,36  5,72% 127,42 14,76% 686,61 79,53%
2-Materiales y Suministros 720,00 448,15 124,32 27,74% 132,50 29,56% 191,34 42,69%
5-Bienes Duraderos 80,20 315,65 40,83 12,94% 267,63 84,79% 7,19 2,28%
6-Transferencias Corrientes 178,18 188,18 53,08 28,20% 65,97 35,06% 69,14 36,74%
9-Cuentas Especiales 48,00 48,00 0,00 0,00% 24,00 50,00% 24,00 50,00%

20509700-Total 8.461,32 819,32 9,68% 39,43% 50,89%
Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera.

Posteriormente, se especifica la ejecucidn presupuestaria por tipo de gasto efectuado.

Cuadro N°1.4
Programa 097-00 Servicios de Investigacion y Represion del Narcotrafico
Detalle de Ejecucion por Tipo de Gasto
al 30 de junio de 2025
(montos en millones de colones)

0, 0,
Presupuesto Presupuesto Proceso % % Disponible % Disponible

Tipo de Gasto Proceso GastoReal  Gasto

Inicial Final Ejecucion Presupuestario Presupuestario

Ejecucion Real
Remunerac.y Contrib. Soc. 6.689,73 6.726,13 602,60 8,96% 2.774,21 41,25% 3.349,31 49,80%
Gasto Operativo 1.771,59 1.735,19 216,71 12,49% 562,14 32,40% 956,33 55,11%

20509700-Total 8.461,32 8.461,32 819,32 9,68% 3.336,35 39,43% 4.305,65 50,89%
Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccién Financiera.

REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

Es importante mencionar que de acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular la
programacion financiera de la ejecucién presupuestaria para el ejercicio econémico 2025”,
emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-
0013-2024), el 24 de octubre del 2024, los recursos para remuneraciones y contribuciones
sociales se liberaron en su totalidad, desde el inicio del periodo presupuestario 2025.
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El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y otras
prestaciones es de €¢6.726,13 millones, se ejecutaron €¢2.774,21 millones (41,25%),

manteniendo en reservas de recursos un monto de ¢602,60 millones (8,96%), por
consiguiente, el disponible presupuestario es de ¢3.349,31 millones (49,80%).

Grafico N°1.1
Programa 097-00 Servicios de Investigacion y Represion del Narcotrafico
Detalle de Ejecucion Remuneraciones y Cargas Sociales
al 30 de junio de 2025

PROCESO DE
EJECUCION

N y

Fuente: Departamento de Presupuesto - Direccién Financiera.

Entre los aspectos que contribuyeron favorablemente con la ejecucion de los recursos
estan:

Se mantuvieron actividades de control sobre la ejecucion y subejecucion presupuestaria en
los niveles de coletillas salariales y subpartidas, con el fin de determinar eventuales
requerimientos y atenderlos oportunamente.

La remuneracion quincenal de la ndmina de colaboradores se ha efectuado en tiempo y
forma acorde a la cantidad de personas funcionarias que integran la planilla de salarios del
Programa.

De igual manera, la cancelacion del Salario Escolar a la totalidad de colaboradores, con
una ejecucion total del 91,50%.
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Otro factor fue la cancelacién de resoluciones administrativas por diferencias salariales de

periodos vencidos las cuales se mantienen al dia, acorde a la aprobacion de contenido
econdmico y su respectiva validacion de pago.

Finalmente, se ha implementado la transicién de personas funcionarias al esquema de
salario global, de una manera progresiva, con lo cual la remuneracién correcta de los
mismos ha optimizado la ejecucion presupuestaria de los recursos previstos.

En lo que respecta a las subpartidas de la Partida 6 Transferencias Corrientes que estan
vinculadas con el pago de las cargas sociales, el Departamento de Remuneraciones y
Compensaciones, indicé el reporte en tiempo y forma a la Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS), de los salarios devengados por la totalidad de colaboradores activos,
asegurando que la facturacibn mensual por concepto de contribuciones patronales con
cargo a esta partida resulte estrictamente proporcional a la ejecucion del presupuesto de
salarios y sea consecuente con el presupuesto anual asignado.

Asimismo, se mantuvo al dia el registro y aplicacion de incapacidades, y su respectivo pago
de subsidios con cargo al presupuesto de la subpartida Otras Prestaciones.

Entre los factores que incidieron en la ejecucion de los recursos y las causas por las cuales
el factor indicado influyé en el nivel de ejecucion alcanzado, se detallan los siguientes:

Debido a la rotacion de personal, el programa ha mantenido durante el segundo trimestre
un promedio de 16 plazas vacantes sin titular, mas un promedio de 44 vacantes por
movimientos temporales del funcionario titular (ascensos, permisos, licencias, entre otros),
ambos conceptos representan un promedio mensual de 60 puestos vacantes equivalente a
un 16,22% del total de puestos con que cuenta el programa.

Las contribuciones patronales son proporcionales al monto de salarios devengados por la
némina de colaboradores; por lo que, si el pago de salarios disminuye o se incrementa por
los factores antes indicados, se manifiesta de forma proporcional en el pago de
contribuciones patronales.

El pago de subsidios es determinado por la cantidad de boletas de incapacidad que
ingresen en forma quincenal al Departamento de Remuneraciones y Compensaciones, por
lo que la ejecucion del presupuesto de otras prestaciones, registra variantes cada mes
dependiendo de factores externos como la cantidad de funcionarios incapacitados.

Al 30 de junio de 2025, este programa esta compuesto por 370 puestos, de los cuales 310
puestos se encuentran ocupados, lo que representa un 83,78%; en cuanto a la rotacion de
personal, al cierre del segundo trimestre, se mantuvieron 60 plazas vacantes equivalente a
un 16,22% del total de puestos con que cuenta el ministerio, en lo que respecta a puestos
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administrativos, existen un total de 27 puestos, de los cuales 1 permanecié vacante, por

otro lado, el area policial esta conformada por 343 puestos policiales, de los cuales 59
puestos se encuentran vacantes.

Cuadro N°1.5
Ministerio de Seguridad Publica
Detalle de Puestos y Plazas Vacantes
al 30 de junio de 2025

Cantidad Cantidad

S Ep— Total Total Total Total

Centro Gestor Cantidad Acnminsiaives | PelisiEes Puestos Vacantes Vacantes | General
Puestos Ocupados Administrativas Policiales | Vacantes
Ocupados Ocupados

097-00 §erwmo de Inv. y Rep. del 370 26 284 310 1 59
Narcotrafico
370 26 284 310 1 59 60

Total general

Fuente: Unidad de Andlisis y Seguimiento del Presupuesto de Salarios.

Referente a las partidas presupuestarias que presentan un riesgo de ejecucién, el programa
indica que la implementacion progresiva de la escala de salarios globales definitivos incide
en la ejecucién o subejecuciéon presupuestaria, debido a que previo a los cambios de
esquema la subpartida Sueldos para cargos fijos debe contar con disponibilidad
presupuestaria para compensar el incremento salarial de las personas funcionarias que se
trasladan al esquema de salario global; asi mismo, el cambio de esquema suspende la
cancelacion de los incentivos presupuestados de forma anualizada bajo el esquema
compuesto por lo que, acorde a las modificaciones de presupuesto los montos disponibles
se redistribuyen para financiar nuevos cambios de esquema, esta dinamica al igual que
factores como la cantidad plazas vacantes y rebajas por subsidios de incapacidad, entre
otros; resultan con un alto grado de incertidumbre que hace materialmente imposible
determinar en este momento el impacto de dichos cambios al cierre del ejercicio, asi como,
los posibles riesgos de subejecucion.

De igual forma, debido al efecto proporcional del gasto en contribuciones patronales y el
pago de subsidios de incapacidad se determinan en razén del comportamiento de la planilla
de salarios, la ejecucién o subejecucién presupuestaria que eventualmente se registre,
presenta una alta complejidad para determinar a este momento los eventuales riesgos de
subejecucion.

En cuanto a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucion de recursos, se pueden mencionar las actividades de control y coordinaciones
para la distribucion y asignacion de recursos, gestion de movimientos de personal y control
y monitoreo sobre utilizacién de plazas vacantes.
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De igual manera, se realizaron coordinaciones con la Asesoria Juridica para financiar y
optimizar los tramites de la mayor cantidad de pagos de periodos vencidos mediante
resolucion administrativa.

Entre las medidas correctivas o las acciones que se implementaran para lograr una éptima
ejecucion de los recursos, los responsables y la fecha de implementacion de la accion,
estan:

En lo referente a las medidas de control estas se mantienen, debido a que el monitoreo del
gasto, ha sido efectivo y ha permitido el control sobre las diferentes variables que conllevan
la transicion del salario compuesto al salario global, permitiendo generar informacion veraz
y oportuna para la toma de decisiones respecto a la implementacion de nuevos cambios de
esquema; asi como, la rendicion de cuentas que se deriven de este proceso; la deteccion
oportuna de necesidades y las posibles fuentes de financiamiento para el fortalecimiento
de subpartidas que ameritan asignacion de fondos para la continuidad de los cambios,
evitando riesgos referentes a la falta de recursos o paralizacion de la gestion administrativa
para nombramientos, lineas de ascenso y cambios al salario global generados por las
diferentes reglas de transicion; por lo que, a la fecha no se amerita un replanteamiento de
las mismas.

GASTO OPERATIVO

Segun el “Lineamiento técnico para regular la programacion financiera de la ejecucién
presupuestaria para el ejercicio econémico 2025”, emitido por el Ministerio de Hacienda
(Circular MH-DGPN-DG-CIR-0018-2024/CIR-TN-0013-2024), el 24 de octubre del 2024,
para el gasto operativo la asignacién de cuotas presupuestarias se realiza de forma
trimestral durante el ejercicio econémico 2025, exceptuando la subpartida 1.03.06
Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales y la partida 5 Bienes
Duraderos, en las cuales se autorizo la liberacion de la totalidad de la cuota desde el inicio
del periodo. Este gasto estd conformado por las partidas de Servicios, Materiales y
Suministros, Bienes Duraderos, Transferencias Corrientes (Prestaciones Legales e
Indemnizaciones) y Cuentas Especiales (Gastos Confidenciales).

El presupuesto anual que ha sido asignado al gasto operativo es de ¢1.735,19 millones, la
ejecucion al finalizar este periodo fue de ¢562,14 millones (32,40%), en proceso de
ejecucion se encuentran ¢216,71 millones (12,49%), por consiguiente, permanece un
disponible presupuestario al 30 de junio de 2025 de ¢956,33 millones (55,11%).
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Grafico N°1.2
Programa 097-00 Servicios de Investigacion y Represion del Narcotrafico
Detalle de Ejecucion Gasto Operativo
al 30 de junio de 2025

32,40%

PROCESO DE
EJECUCION

G V.
Fuente: Departamento de Presupuesto - Direccién Financiera.

RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
POR PARTIDA DE GASTO OPERATIVO

PARTIDA 1 SERVICIOS

Para esta partida se presupuestaron ¢863,39 millones y se dio una ejecucion real del gasto
de ¢127,42 millones (14,76%). En proceso de ejecucion al 30 de junio de 2025, se
encontraban ¢49,36 millones (5,72%). El disponible presupuestario de este periodo es de
¢686,61 millones (79,53%).

Entre los principales servicios, que se ejecutaron al 30 de junio de 2025, estan los
siguientes:

» Pago de los servicios publicos (agua, energia eléctrica y telecomunicaciones), por un
monto total de ¢52,15 millones, que equivale a un porcentaje en conjunto del 31,59%
de gasto real de las subpartidas.

» Pago del mantenimiento de la flotilla vehicular del programa, por un monto de ¢35,20
millones, equivalentes al 73,34% del gasto real de la subpartida.
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» Pago de servicios de limpieza, por un monto de ¢19,08 millones, equivalente a un
24,21% del gasto real de la subpartida.

» Pago de viéticos dentro del pais, por un monto de ¢17,02 millones, equivalente a un
97,28% del gasto real de la subpartida.

La ejecucion de esta partida se fundamenta principalmente en el pago en tiempo y forma
de los servicios publicos (agua, electricidad, radios troncalizados, y servicios municipales)
y servicios de limpieza; asi como, el mantenimiento de vehiculos mediante talleres externos.
También se puede mencionar el pago de viaticos producto del aumento de los operativos
policiales.

Entre los factores que incidieron en la ejecucion de los recursos y las causas por las cuales
el factor indicado influyé en el nivel de ejecucién alcanzado, el programa detalla que el
principal factor fue la limitacion generada por la asignacion de cuota trimestral, ya que, ante
el faltante de cuota no se pueden realizar las adquisiciones planificadas porque los recursos
deben destinarse al pago de gastos fijos e ineludibles; incluso, durante este segundo
trimestre, pagos como los de primas de seguros (subpartida 1.06.01 Seguros), a pesar de
tener la facturacion, por faltante de cuota, es hasta el tercer trimestre que se logra concretar
el pago.

Otro factor que incidi6 en la ejecucion, fue la aplicacion de las modificaciones
presupuestarias, ya que en general, las aprobaciones de las modificaciones se han
extendido mas de lo habitual, lo que ocasioné atrasos en el inicio de procedimientos de
contratacion y la postergacion de pedidos para la adquisicién de bienes y servicios, que
impactaron la ejecucion del periodo.

En cuanto a las subpartidas presupuestarias que presentan un alto riesgo de subejecucion,
el programa tiene la expectativa de lograr la ejecucion de los recursos planificados; por lo
que, al segundo trimestre no se proyecta subejecucion de alguna subpartida en especifico.

Referente a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucion de recursos se mencionan, la tramitacion de la Modificaciones H-002-2025
para el pago de los compromisos no devengados del periodo 2024, y la H-003-2025 para
reforzar las subpartidas deficientes del presupuesto del programa.

Redistribuciones de cuota para maximizar el uso de los recursos asignados y optimizar la
capacidad humana del programa.

Entre las medidas correctivas que implementara el centro gestor para lograr una éptima
ejecucion de los recursos, el programa puntualiza las siguientes:
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Una vez que se recibe la cuota del tercer trimestre, maximizar el disponible, para efectuar
las inyecciones de contenido y las contrataciones administrativas que los recursos permitan.

El responsable de la ejecucion de esta medida correctiva seréa el Jefe Administrativo del
programa 097-00, y se implementara a partir del tercer trimestre del 2025.

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS

El presupuesto asignado para esta partida fue de ¢448,15 millones, se dio una ejecucién
real del gasto de ¢132,50 millones (29,56%), se mantienen en proceso de ejecucion
¢124,32 millones (27,74%). El disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio de
2025 es de ¢191,34 millones (42,69%).

A continuacion, se citan los principales materiales y suministros que se han adquirido a la
fecha del informe:

» Combustibles y lubricantes para automoviles, por un monto de ¢58,22 millones, lo que
representa el 52,92% del total asignado.

» Alimentos y bebidas para los efectivos policiales, por un monto de ¢55,41 millones, lo
que equivale al 27,70% del presupuesto asignado.

> Utiles y materiales de resguardo y seguridad (Fundas para armas), por un monto de
¢9,03 millones, lo que equivale al 36,45% del presupuesto asignado.

Entre los aspectos que contribuyeron favorablemente con la ejecucion de los recursos
estan:

La ejecucion de esta partida corresponde al pago de compromisos no devengados del 2024
y al pago de combustible del periodo.

Entre los factores que incidieron en la ejecucion de los recursos y las causas por las cuales
el factor indicado influyé en el nivel de ejecucién alcanzado, el programa detalla los
siguientes:

La cuota asignada en estos dos primeros trimestres, debi6é destinarse al pago de gastos
fijos e ineludibles, por lo que, ante el faltante de cuota, no fue posible realizar todas las
adquisiciones que se tenian planificadas.

Especificamente, en esta partida, el programa tiene planificado contratar: toner, tintas para
las impresoras, uniformes, cascos, escudos balisticos y bolsas para evidencia; no obstante,
la ejecucién se mantiene condicionada hasta notificacion del respectivo contrato y que el
programa pueda generar el respectivo pedido; se espera la adjudicacion de los
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procedimientos de contratacién que se encuentran en proceso para la adquisicion de los
materiales y suministros planificados.

El programa adquirié en el periodo 2024 distintivos tacticos (uniformes), sin embargo, el
plazo de entrega esta vigente y el programa permanece a la espera de la entrega de los
distintivos, para realizar el correspondiente tramite de pago.

En lo que respecta a la subpartida de alimentacién 2.02.03, debido a la aplicacion de un
nuevo sistema de facturacion implementado por el Consejo Nacional de Produccion a partir
de este afio, se experimentaron retrasos importantes en la entrega de la facturaciéon de la
compra de alimentos, motivo por el cual, no se refleja en la ejecucién del periodo.

En cuanto a las subpartidas presupuestarias presentan un alto riesgo de subejecucion, este
programa indica que tiene la expectativa de lograr la ejecucion de los recursos planificados;
al segundo trimestre no se proyecta subejecucién de alguna subpartida en especifico.

Referente a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucién de recursos se mencionan, las constantes redistribuciones de cuota, con el
objetivo de maximizar la cuota asignada y optimizar la capacidad humana del programa.

Por otra parte, con respecto a la implementacion de la medida correctiva propuesta en el
informe del primer trimestre, una vez que se recibié la cuota del segundo trimestre, se
procedié a utilizar el disponible presupuestario, para gestionar los pedidos y las
contrataciones administrativas que los recursos permitieran, no obstante, aunque se
notificaron algunos de los contratos producto de compras agrupadas, no fue posible realizar
la respectiva solicitud de pedido, debido a la liberacibn de cuota insuficiente,
adicionalmente, el programa cita que las compras agrupadas por la modalidad y procesos
establecidos, son procedimientos lentos, por lo que, a pesar del constante seguimiento,
algunas de estas alin se encuentran en proceso.

Entre las medidas correctivas que implementara el centro gestor para lograr una 6ptima
ejecucion de los recursos, el programa puntualiza la siguiente:

Una vez que se reciba la cuota del tercer trimestre, se efectuaran las inyecciones de
contenido y las contrataciones administrativas que los recursos permitan, ademas, de
solicitar la pronta facturacién al CNP, para tramitar de manera oportuna el pago de las
facturas.

El responsable de la ejecucion de esta medida correctiva sera el Jefe Administrativo del
Programa 097-00, y se implementard a partir del tercer trimestre del 2025.
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PARTIDA 5 BIENES DURADEROS

Para esta partida se presupuestaron ¢315,65 millones, se dio una ejecucion real del gasto
de ¢267,63 millones (84,79%), se mantienen en proceso de ejecucién ¢40,83 millones
(12,94%). El disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio de 2025 es de ¢7,19
millones (2,28%).

Entre las principales adquisiciones que se han ejecutado tenemos las siguientes:

» Compra de varios electrodomésticos, extintores y chalecos antibalas, por un monto de
¢211,49 millones, lo que representa el 89,28% del total asignado.

» Compra y renovacion de licencias software, por un monto de ¢43,77 millones, lo que
representa el 65,07% del total asignado.

» Compra de de mobiliario de oficina por un monto de ¢11,06 millones lo que representa
el 96,65% del total asignado.

Entre los aspectos que contribuyeron favorablemente con la ejecucion de los recursos
estan:

El gasto reflejado por concepto de compromisos no devengados del 2024, como la
adquisicion de mobiliario para sustituir el que se encuentra en malas condiciones, la
adquisicion de artefactos de cocina como: percoladores, licuadoras, refrigeradoras, ollas
arroceras, sartenes eléctricos, hornos de microondas, entre otros y la compra de licencias
de software.

Entre los factores que incidieron en la ejecucion de los recursos y las causas por las cuales
el factor indicado influy6 estuvo el efecto de los compromisos no devengados, las
necesidades planificadas de esta Partida, limitaron Unicamente a lo indispensable,
dependiendo de la disponibilidad de recursos que se puedan modificar, por lo que, la
demora en la aprobacion de las modificaciones presupuestarias retrasa también la
adquisicion de los bienes.

En cuanto a las subpartidas presupuestarias presentan un alto riesgo de subejecucion, este
programa indica que tiene la expectativa de lograr la ejecucién de los recursos planificados;
al segundo trimestre no se proyecta subejecucion de alguna subpartida en especifico.

Referente a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucién de recursos se mencionan, la tramitacion de la Modificaciones H-002-2025
para el pago de los compromisos no devengados del 2024, y la H-003-2025 para reforzar
las subpartidas deficientes del presupuesto del programa.
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Refiérase a los resultados obtenidos con la ejecucion de las medidas correctivas propuestas
en el informe del primer trimestre, el programa indica que fueron implementadas con éxito.

Entre las medidas correctivas que implementara el centro gestor para lograr una optima
ejecucion de los recursos, el programa puntualiza, que una vez que se encuentran
contabilizados los recursos de la modificacion H-005-2025, se realizaran las respectivas
solicitudes de pedido. El responsable sera el Jefe Administrativo, Programa 097-00 y se
implementaran a partir del tercer trimestre.

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

El presupuesto asignado al gasto operativo de esta partida es de ¢60,00 millones y se dio
una ejecucion real del gasto de ¢10,60 millones (17,67%), se mantienen en proceso de
ejecucion ¢2,21 millones (3,68%). El disponible presupuestario correspondiente al 30 de
junio de 2025 es de ¢47,19 millones (78,65%).

Entre los aspectos que contribuyeron favorablemente con la ejecucion de los recursos
estan:

En lo que refiere a las subpartidas 6.03.01 Prestaciones Legales y 6.06.01
Indemnizaciones, se ha tramitado en tiempo y forma las resoluciones remitidas por la
Direccion de Recursos Humanos y por la Asesoria Juridica respectivamente.

Entre los factores que incidieron en la ejecucion de los recursos y las causas por las cuales
el factor indicado influyd en el nivel de ejecucién alcanzado, el programa detalla los
siguientes:

En la subpartida 6.06.01 Indemnizaciones un factor que incide en la ejecuciéon es que de la
Direccion de Asesoria Juridica solicitan la autorizacion de contenido econémico con cargo
al programa para el pago de intereses legales, indexaciones y costas por demandas
laborales de Alto Riesgo interpuestas por los funcionarios del programa, sin embargo, el
plazo que transcurre entre la autorizacién mencionada y la remision de la resolucion para
tramite de pago, es considerable.

En lo que respecta a las subpartidas presupuestarias que presentan un alto riesgo de
subejecucion, para el caso de las subpartidas 6.03.01 Prestaciones Legales y 6.06.01
Indemnizaciones, aln es prematuro estimar una subejecucion, ya que la ejecucion de estas
subpartidas depende de resoluciones emitidas en casos que son presentados a otras
direcciones y el programa no conoce de estas hasta que se presenta la solicitud de
autorizacion de contenido presupuestario.

Referente a los esfuerzos que ha realizado el programa presupuestario para evitar la
subejecucion de recursos estan: En el caso de las subpartidas 6.03.01 Prestaciones
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Legales y 6.06.01 Indemnizaciones, la ejecucion depende de la remision oportuna de las
resoluciones para pago de la totalidad de los contenidos presupuestarios aprobados.

La implementacion de medidas correctivas ha sido efectiva debido a que los controles que
se mantienen para el monitoreo del gasto y demas variables que lo afectan, permiten
informacién oportuna y confiable para la toma de decisiones y la anticipacion de posibles
riesgos por faltantes de presupuesto; por lo que, a la fecha no amerita un replanteamiento
de las mismas.

Por lo anterior, se continuara con el seguimiento oportuno de la gestién de las resoluciones
para pago de las subpartidas 6.03.01 y 6.06.01. El responsable de la ejecucion de esta
medida correctiva sera el Jefe Administrativo del Programa 097-00, se implementara en el
tercer trimestre del 2025.

PARTIDA 9 CUENTAS ESPECIALES

El presupuesto correspondiente a esta partida es de ¢48,00 millones, se registra una
ejecucion de ¢24,00 millones (50,00%), en proceso de ejecucibn no se encuentran
recursos. Por lo que, el disponible presupuestario correspondiente al 30 de junio de 2025
es de ¢24,00 millones (50,00%).

Entre los aspectos que contribuyeron favorablemente con la ejecuciéon de los recursos
estan:

Por operatividad policial esta subpartida requirié para el segundo trimestre, la utilizacién del
50% de los recursos, lo cual corresponde al uso proporcional de los recursos, respetando
la operatividad institucional, para desarrollar las funciones de inteligencia e investigacion
que realiza esta policia.

En cuanto a los factores que incidieron en la ejecucién de los recursos, el programa detalla
gue esta partida por sana administracion de los recursos, se usa proporcionalmente por
mes, respetando la operatividad institucional y que no se observan afectaciones a la fecha.

El programa tiene la expectativa de lograr la ejecucion de los recursos planificados; por lo
que, al finalizar el segundo trimestre no se proyecta subejecucion de esta partida.

Esta partida no ha requerido que se realicen esfuerzos adicionales, debido a que se ha
realizado la utilizacion de los recursos de manera proporcional y la ejecucion se mantenido
constante, atendiendo las necesidades que ha presentado el programa.

Entre las medidas correctivas que implementara el centro gestor para lograr una éptima
ejecucion de los recursos, el programa puntualiza que continuara ejecutando los mismos
en apego a la operatividad de esta policia.

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO, DIRECCION FINANCIERA

San José, Zapote, Barrio Cérdoba, frente al Liceo Dr. José Maria Castro Madriz
Médulo B HERNAN GARRON SALAZAR

obonillam@msp.go.cr / mleonb@msp.go.cr / www.seguridadpublica.go.cr

L 2600-4336 / 2600-4280

@seguridadcrc



about:blank
about:blank

MINISTERIO DE GOBIERNO
SEGURIDAD PUBLICA DE COSTA RICA

Grafico N°1.3
Programa 097-00 Servicios de Investigacion y Represion del Narcotrafico
Detalle de Ejecucion por Tipo de Gasto
al 30 de junio de 2025
(montos en colones)

60,00

48,00 24,00

- 10,60 -

SERVICIOS MATERIALES Y BIENES TRANSFERENCIAS CUENTAS
SUMINISTROS DURADEROS CORRIENTES ESPECIALES
M Presupuesto Actual Gasto Real

(&

Fuente: Departamento de Presupuesto, Direccién Financiera.
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Recomendaciones

1. Establecer una estrategia que aborde el impacto de los compromisos no
devengados que se arrastran al ejercicio econdmico siguiente y los ajustes
presupuestarios necesarios desde el inicio del afio, para maximizar la utilizacion de
los recursos, a efectos de reducir la incidencia que ello pueda provocar sobre la
programacion financiera y fisica del presupuesto del afio siguiente.

2. Al realizar las modificaciones presupuestarias, considerar los tiempos para el
trdmite, aprobacion y publicacion de estas, asi como los recursos con que el
programa cuenta para llevar a cabo los diferentes procesos y los aspectos que
conlleva la hueva normativa sobre contratacién publica. Lo anterior, principalmente
cuando se trata de presupuestos extraordinarios 0 modificaciones legislativas, que
implican una mayor asignacion de recursos.

3. Realizar el andlisis de los factores y las razones que han venido afectando la
ejecucion y definir acciones correctivas, que permitan mejorar la gestién de los
recursos financieros, prestando especial atencién en las partidas que muestran una
disminucién en el nivel de ejecucidn con respecto a afios anteriores.

4. Continuar dando seguimiento y llevando a cabo las gestiones pertinentes respecto
a la facturacion por parte de proveedores, para contar con esta de forma oportuna.

5. Realizar la planificacion de los procesos de contratacibn tomando en cuenta la
programacion de liberacion de cuotas que esta definida de forma trimestral y se
conoce con antelacion.

6. Dar seguimiento a las reservas de recursos, ordenes de pedido y entradas de
mercancias tanto del periodo anterior (compromisos no devengados) como del
presente, para identificar posibles disponibles presupuestarios, en los casos donde
no se cuenten con obligaciones de pago pendientes, se solicite el caduco o la
anulacién correspondiente y se redireccionen los recursos segun las prioridades
definidas, para lograr una utilizacion de los recursos mas eficiente.

7. Segun lo establecido en la Norma de Ejecucién Presupuestaria No.10, que indica:

“Los recursos presupuestados para las plazas vacantes, creadas antes del
1 de enero de 2025 y que no hayan sido utilizadas antes del 30 de junio de
2025, deberan destinarse exclusivamente a la atencién de necesidades de
los cuerpos policiales, con el fin de fortalecer la seguridad ciudadana, el
combate de la delincuencia y el crimen organizado. Estos recursos seran
distribuidos, en partes iguales, entre el Programa Presupuestario 928-
Servicio de Investigacion Judicial del titulo 301 Poder Judicial y el titulo 205-
Ministerio de Seguridad Publica, mediante presupuesto extraordinario
presentado a la Asamblea Legislativa, antes del 30 de agosto de 2025.”

Se insta a cada centro gestor que realice funciones policiales, a establecer una

estrategia orientada a la utilizacion de los recursos otorgados mediante la Norma de
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Ejecucién Presupuestaria No.10 del 2025, tomando en consideracion, que estos
recursos seran incorporados en el presupuesto institucional hasta el IV trimestre del
periodo 2025, esto permitird a los programas determinar con antelacion la distribucion

de presupuesto en las subpartidas donde se prevea mayor probabilidad de ejecucion,
y de ese modo, minimizar los riesgos de subejecucion y de arrastres para el proximo

periodo.

Se recomienda dar seguimiento y mantener una mayor coordinacion tanto entre
programas presupuestarios como con las &reas técnicas involucradas en los
procesos de contratacion administrativa, a fin de efectuar las gestiones oportunas
para lograr culminar con las adjudicaciones en el presente ejercicio econdémico,
evitando incurrir en atrasos en los procesos de contratacion administrativa, en una
ejecucioén tardia de recursos o en el peor de los casos la no ejecucion de los mismos.

Priorizar la ejecucién de los destinos especificos asignados a cada programa y
tomar en cuenta que esta ejecucion debe darse de acuerdo a lo programado en la
justificacion de la Ley de Presupuesto.

10. Se debe dar prioridad a las adquisiciones de bienes que requieren mayores plazos

de entrega, para poder efectuar estas compras en el transcurso de este afio y evitar
la subejecucion de recursos.

11. Se insta a la obligatoriedad de cubrir la totalidad de las operaciones institucionales

de caracter ineludible (remuneraciones, contribuciones sociales asociadas, agua,
electricidad, teléfonos, alimentacion, seguros, pélizas de riesgos de trabajo,
combustibles, contratos de limpieza, alquileres, prestaciones legales,
indemnizaciones, entre otros), para evitar que los compromisos del programa no
cuenten con el contenido econémico suficiente.

12. Recordar que, las asignaciones presupuestarias del gasto, con los niveles de detalle

aprobados en la Ley de Presupuesto, constituiran el limite maximo de autorizaciones
para gastar. No se podran adquirir compromisos, para los cuales no existan saldos
presupuestarios disponibles.

13. Es necesario que antes de remitir a este departamento un documento

presupuestario, se puedan cerciorar de que las subpartidas incluidas en el tramite
(incremento, caduco, redistribucién de cuota y modificacién presupuestaria) cuentan
con los saldos disponibles para efectuar los mismos, lo anterior, con el propdsito de
realizar el tramite de manera agil y oportuna y evitar realizar las devoluciones
requeridas al programa.

14. Finalmente, se les solicita centrar todos los esfuerzos tanto en los procesos de

contratacion como de ejecucion presupuestaria, de aquellas subpartidas que
cuentan con una mayor asignacion del presupuesto y que, por ende, van a presentar
una mayor ejecucion del presupuesto asignado, lo anterior, con el propdsito de
realizar una utilizacion més eficiente de los recursos con que cuenta el programay
evitar comprometer los recursos del préximo ejercicio econémico.
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