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En el primer semestre del ejercicio económico 2018, el monto del presupuesto asignado 

en la Ley N° 9514 “Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica”, se 

establece en ¢258.595.000.000, se ejecutó un monto de ¢106.094.324.600 (41,03%), 

en proceso de ejecución se encuentran ¢24.821.575.807 (9,60%) y el saldo disponible 

del presupuesto correspondió a ¢127.679.100.594 (49,37%).  

 

Parte del presupuesto del Ministerio es financiado por ¢17.766.000.000 provenientes 

de Recursos de Personas Jurídicas de conformidad con la Ley N°9428, Además 

¢642.200.000 provienen del Impuesto al Banano, de conformidad a la Ley N°7313 y 

¢532.412.850 conciernen al Tributo por Salida por Puestos Fronterizos Terrestres, 

según Ley N°9154. Por último ¢362.100.000 pertenecen al Impuesto a Casinos y 

Empresas de Enlace de Llamadas de Apuestas. 

 

La Institución ha realizado modificaciones presupuestarias por la suma de                           

¢13.488.215.053, la primera H-001 (Decreto 40830-H) corresponde a Liquidaciones del 

Salario Escolar por ¢10.000.000, la segunda H-002 de Compromisos No Devengados 

en el periodo 2017 (Decreto N°40904-H), por un monto de ¢1.123.258.083, la H-003 

del Primer Decreto Ejecutivo (N°40995-H), que corresponde a traslados por la suma de 

¢4.421.952.124, el H-005 del Segundo Decreto Ejecutivo, por un monto de ¢ 

1.884.489.568 y el H-006 del Tercer Decreto Ejecutivo, por un monto de ¢ 

6.048.645.278, pendientes de publicación a la fecha de elaboración de éste informe. 

Como aspectos a considerar es que el subprograma presupuestario que traslado más 

recursos fue el 090-03 Seguridad Ciudadana, por más de 5.913 millones. 

 

Las modificaciones se realizan con el fin de maximizar los recursos y las necesidades 

más apremiantes de los programas u subprogramas del Ministerio de Seguridad 

Pública, la cual no altera ni desvirtúa los objetivos y metas definidas. 
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CUADRO N°1 

DETALLE DE EJECUCIÓN POR PROGRAMA/SUBPROGRAMA 

AL 30 DE JUNIO DE 2018 

 

Fuente: Sistema Integrado de Gestión de Administración Financiera (SIG@F). 

 

Entre los aspectos que ayudaron de manera positiva en la ejecución del primer 
Semestre del 2018, se encuentran: 
 

 La continuidad a las acciones correctivas implementadas por los Programas y 
Subprogramas han permitido a la fecha, un mejor control y seguimiento del gasto 
y de los procesos de contratación para este primer semestre del 2018. 

 
 Reuniones de seguimiento a las compras con las diferentes Unidades Técnicas, 

por parte de los programas presupuestarios, ha permitido acelerar y coordinar 
los trámites que por diversas razones se encuentran desfasados en tiempo. 

 
 El seguimiento del proceso presupuestario, de compra de bienes y servicios, de 

manera periódica a cada uno de los Programas y Subprogramas, han permitido 
tomar las medidas en la distribución y control del gasto. 

 
 Las coordinaciones que se realizan a lo interno de la Institución, para solventar 

las necesidades de cuota de presupuesto de los centros gestores, permiten 
minimizar el impacto de la trimestralización del presupuesto. 

 
 Mayor efectividad en el pago de resoluciones administrativas por prestaciones 

legales, indemnizaciones y el pago de subsidios en los Programas y 
Subprogramas, permite una mayor ejecución. 
 

 
 

Centro Gestor Ley de Presupuesto Solicitado Comprometido Recep. Mer Gasto Real
Disponible 

Presupuesto

Proceso de 

Ejecución

% Proceso 

de 

Ejecución

% Gasto 

Real

089 Gestión Administrativa de los Cuerpos Policiales 16.092.635.000,00    37.917.086,19        1.476.833.289,85    12.922.747,15    6.875.080.515,49      7.689.881.361,32      1.527.673.123,19       9,49% 42,72%

090-00 Gestión Operativa de los Cuerpos Policiales 242.502.365.000,00  1.780.578.792,84  21.210.448.385,47  302.874.505,10 99.219.244.084,38    119.989.219.232,21  23.293.901.683,41    9,61% 40,91%

090-01 Policía Control de Drogas 7.273.884.000,00      163.451.053,03     564.393.832,84        1.241.486,50      2.073.531.386,45      4.471.266.241,18      729.086.372,37          10,02% 28,51%

090-02 Escuela Nacional de Policía 9.597.376.856,97      103.050.520,71     1.429.350.040,11    244.388.808,34 3.392.790.174,46      4.427.797.313,35      1.776.789.369,16       18,51% 35,35%

090-03 Seguridad Ciudadana 196.733.024.292,67  1.155.069.036,99  16.289.619.017,25  23.480.040,00    84.164.835.722,33    95.100.020.476,10    17.468.168.094,24    8,88% 42,78%

090-04 Servicio Nacional de Guardacostas 11.514.249.000,00    186.477.036,00     1.001.826.118,10    703.000,00          4.047.114.105,14      6.278.128.740,76      1.189.006.154,10       10,33% 35,15%

090-05 Servicio de Vigilancia Aérea 13.349.508.000,00    106.833.692,31     1.075.945.250,22    2.394.400,00      4.490.477.937,84      7.673.856.719,63      1.185.173.342,53       8,88% 33,64%

090-06 Polícia de Fronteras 4.034.322.850,36      65.697.453,80        849.314.126,95        30.666.770,26    1.050.494.758,16      2.038.149.741,19      945.678.351,01          23,44% 26,04%

Total 258.595.000.000,00  1.818.495.879,03  22.687.281.675,32  315.797.252,25 106.094.324.599,87  127.679.100.593,53  24.821.574.806,60    9,60% 41,03%
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Sin embargo, los factores externos e internos que repercutieron en la sub-ejecución se 
citan: 
 

 Las Directrices N°098-H “Dirigida al Sector Público” y su modificación 003-H, establecen 

medidas de contención para el control y liquidez del gasto para el periodo económico 

2018, por lo que los recursos disponibles deben ser utilizados en actividades altamente 

prioritarias. 

 

 Las circulares DGPN-144-2018 y  DGPN-0025-2018/TN-109-2018, dictadas por el 

Ministerio de Hacienda; limitan la ejecución presupuestaria de los programas y/o 

subprogramas para este semestre, en virtud del traspaso de Gobierno; de manera que 

la Administración entrante pueda disponer de los recursos financieros, para el resto del 

ejercicio económico a su cargo. 

  

 El Sistema Integrado de Compras Públicas (SICOP), como herramienta informática, no 

se ha complementado a las necesidades de los Programas y Subprogramas, por cuanto 

la gestión de compras que se realiza a lo interno, es burocrática en algunas áreas, 

además de compleja. 

 

Falta de capacitación del personal de la Proveeduría Institucional, centros gestores, 

aéreas técnicas, legales u otras dependencias que participan en el proceso de 

adquisición de bienes y servicios. 

 

 La asignación de cuota por trimestre, no permiten a los programas y subprogramas 

disponer de los recursos económicos totales desde el inicio de periodo, lo que dificulta 

la proyección del gasto y el manejo de las compras de bienes y servicios, por lo que 

muchos proyectos se ven prorrogados hasta la asignación del recurso económico. 

  

 Falta de contratos de mantenimientos preventivos y correctivos de diversos equipos, no 

refleja, la ejecución en el presupuesto de las partidas correspondientes. 

 

 Alto volumen de trabajo de las unidades técnicas, que aportan criterios o 

especificaciones para realizar determinadas compras de bienes y servicios, atrasa el 

desarrollo de los procesos de compra. 

 

 Finalización de los Convenios Marco administrados por la Dirección General de Bienes 

y Contratación Administrativa, repercutió en la planificación de las compras de los 

programas y subprogramas para este periodo, ya que deben realizar nuevos procesos 

ordinarios de contratación administrativa.  
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 El letargo en el nombramiento de plazas vacantes por servicios especiales y policiales 

no permite una mayor dotación y sostenibilidad del recurso humano, lo que repercute 

en una menor ejecución del presupuesto.   

 

 La puesta en operaciones de la Sede Policial en Pococí de Guápiles, ha conllevado, 

múltiples y nuevas necesidades y aunque muchas se han planificado, otras se han 

generado sobre la misma operatividad de esa nueva Sede.  Esto hace que los recursos 

planificados, se enfoquen en la solución de las nuevas necesidades. 

 
Seguidamente, se detalla la ejecución presupuestaria de acuerdo con el tipo de gasto 
efectuado. 

 

CUADRO N°2 

DETALLE DE EJECUCIÓN POR TIPO DE GASTO 

AL 30 DE JUNIO DEL 2018 

 

 

 
Fuente: Dirección Financiera 

 
Remuneraciones y Cargas Sociales 

 

De acuerdo con el Lineamiento Técnico para Regular la Programación Financiera de la 

Ejecución Presupuestaria del 2018, emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular 

DGPN-0575-2017/TN-2159-2017), los recursos para remuneraciones y cargas sociales 

se les debe otorgar la totalidad de cuota de presupuesto desde inicio del periodo. 

 
El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y otras 

prestaciones es de ¢192.776.071.610, se ejecutó ¢88.130.495.151(45.72%), se 

mantiene un comprometido de ¢15.878.652.792 (8.24%), que corresponde a las 

reservas de recursos por cargas obrero patronales, por consiguiente, el disponible para 

el resto del periodo 2018 es de ¢88.766.923.667 (46.04%). 

 

TIPO DE GASTO LEY DE PRESUPUESTO GASTO REAL
% DE EJECUCIÓN 

GASTO REAL 
PROCESO DE EJECUCIÓN

% DE PROCESO DE 

EJECUCIÓN

REMUNERACIONES 192.776.071.610,00                     88.130.495.150,70                   45,72% 15.878.652.791,83              8,24%

GASTO OPERATIVO 65.818.928.390,00                        17.963.829.449,17                   27,29% 8.942.922.014,77                13,59%

TOTAL 258.595.000.000,00                     106.094.324.599,87                 41,03% 24.821.574.806,60              9,60%

Informe de Ejecución Presupuestaria
Ministerio de Seguridad Pública

Al 30 de junio de 2018
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                   Fuente: Sistema Integrado de Gestión de Administración Financiera (SIG@F). 

El saldo obedece esencialmente a los factores que se citan a continuación: 
 

 Cargas Obrero Patronales 

 Días de incapacidades e incentivos. 

 Plazas vacantes, reasignaciones y complejidad en los procesos de reclutamiento 

interno. 

 El proceso de nombramiento de 1000 efectivos policiales. 

 Rebajas al salario por ausencias, suspensiones, pérdida o daño de bienes al 

Estado y retenciones salariales. 

 Pago de planilla, aguinaldos y de diferencias en el porcentaje presupuestado por 

costo de vida y los porcentajes aprobados para el primer semestre. 

 

La Institución está conformada por 18.421 puestos de los cuales 16.904 puestos se 

encuentran ocupados, lo que representa un 91,76%; por consiguiente 1517 plazas 

están vacantes, que representa el 8,24% del total de plazas, es importante indicar que 

el incremento de las vacantes es por motivo de la creación de 1000 nuevas plazas para 

este 2018 y a la regulación en plazas administrativas, que corresponde a 176 puestos 

(10,64%) de los 1653 puestos administrativos existentes. 
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CUADRO N°3 
DETALLE DE PUESTOS Y VACANTES 

AL 30 DE JUNIO DE 2018 

 

 
 

Fuente: Sistema de pago INTEGRA, Departamento de Remuneraciones y Compensaciones. 

 
Gasto Operativo 

 
De acuerdo con el Lineamiento Técnico para Regular la Programación Financiera de la 

Ejecución Presupuestaria del 2018, emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular 

DGPN-0575-2017/TN-2159-2017), las cuotas de presupuesto del gasto operativo para 

el presente periodo son por trimestre, por un porcentaje máximo de 25%. 

 

El presupuesto anual asignado a la parte operativa es de ¢65.818.928.390, la ejecución 

para el primer semestre del ejercicio económico 2018, fue de ¢17.963.829.449 

(27,29%), el proceso de ejecución fue de ¢8.942.922.015 (13,59%), con un saldo al 30 

de junio de ¢38.912.176.926 (59,12%). 

 

 
 
                 Fuente: Sistema Integrado de Gestión de Administración Financiera (SIG@F). 

 

27,29%

13,59%

EJECUCIÓN DEL GASTO REAL Y PROCESO DE EJECUCIÓN
MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA

GASTO REAL

EN PROCESO DE EJECUCIÓN
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RESUMEN DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 
POR PARTIDA DE GASTO OPERATIVO 

 
PARTIDA 1 SERVICIOS  
 
Para esta partida se presupuestó ¢23.684.149.905 y se dio una ejecución del gasto 

durante el primer semestre por ¢7.395.750.354 (31,23%), el proceso de ejecución fue 

por ¢2.953.478.137 (12,47%). El saldo para el resto del periodo es por ¢13.334.921.414 

(56,30%).  

 

Entre los principales servicios que se ejecutaron tenemos los siguientes: 
  

 Alquiler de edificios de las diferentes sedes y delegaciones de que mantiene el 

Ministerio en todo el país. 

 Contratos de servicios consolidados con todos los subprogramas (gas, tanques, 

extintores, limpieza de oficinas, almacenamiento, equipo de cómputo, otros 

equipos) 

 Pago de servicios públicos (agua y alcantarillado, electricidad, correo, 

municipales y telecomunicaciones, etc.).  

 Pago de viáticos y transportes. 

 Pago de las pólizas de seguros.  

 La cancelación de la primas de seguros correspondiente a riesgo de trabajo y  

pólizas de equipo de transporte y embarcaciones. 

 Pago por mantenimiento de edificios y de equipos de transporte. 

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS  
 
El presupuesto asignado es de ¢26.909.556.151 y se dio una ejecución real del gasto 

de ¢8.868.280.513 (32,96%), el proceso de ejecución fue por ¢3.871.070.078 (14,39%). 

El remanente para el resto del año es de ¢14.170.205.560 (52,65%).  

 

A continuación se citan los principales materiales y suministros que se han adquirido a 

la fecha del informe:  

 
 Combustibles y lubricantes para automóviles, cuadraciclos, botes, conteiner, 

traslado de detenidos, aeronaves.  

 Alimentos y bebidas para los efectivos policiales. 

 Compra de pupitres y sillas.  

 Compra de medicamentos 
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 Compra de productos de papel, cartón e impresos (resmas de papel, láminas de 

cartón, toallas desechables e higiénicas). 

 Adquisición útiles y materiales de oficina y computo. 

 Adquisición de textiles y vestuarios. 

 Útiles y materiales de resguardo, avituallamiento y seguridad (chalecos, 

uniformes, varas, calzado escudos, kit de seguridad y otros). 

 
PARTIDA 5 BIENES DURADEROS  
 
La apropiación de la partida es de ¢13.449.214.285 y se dio una ejecución real del gasto 

de ¢1.014.264.599 (7.54%), el proceso de ejecución a la fecha es por un monto de 

¢1.845.565.678 (13.72%). El saldo para el resto del periodo es de ¢10.589.384.008 

(78.74%).  

 

Entre las principales adquisiciones que se han ejecutado tenemos los siguientes:  
 

 Edificios. 

 Construcción de un puente, caseta policial y del acceso vial. 

 Compra de equipo de transporte y comunicación.  

 Compra de equipo para la producción y mobiliario de oficina. 

 Compra de equipos y programas de cómputo. 

 Construcción de una planta de tratamiento de aguas.  

 
PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  
 
Presentó una apropiación de ¢4.161.499.539 y se dio una ejecución real del gasto de 

¢1.698.172.995 (40,81%), en proceso de ejecución a la fecha es de                  

¢905.867.293 (21,77%). El saldo para el resto del periodo es de ¢1.557.459.250 

(37,42%).  

 
La ejecución obedece principalmente a los siguientes factores:  
 

 Contribuciones Estatales por un monto de ¢601.317.318. 

 Otras Prestaciones por el monto de ¢431.321.695.  

 El pago de Prestaciones Legales por un monto de ¢377.756.113.  

 El pago de Indemnizaciones por un monto de ¢287.777.869. 
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PARTIDA 9 CUENTAS ESPECIALES  
 
El presupuesto corresponde a ¢52.000.000 y se ha ejecutado ¢20.000.000 (38.46%), 

en compromiso se mantiene ¢1.115.000 (2,14%) y tiene un saldo para el resto del 

periodo de ¢ 30.885.000.00 (59,40%), esta cuenta corresponde a los gastos de carácter 

especial, propios del superior jerárquico del ministerio y para el desarrollo de las 

funciones de inteligencia e investigación de la Policía de Control de Drogas. 

 
 

GRÁFICO N°1 
DETALLE DE EJECUCIÓN POR TIPO DE GASTO 

AL 30 DE JUNIO DE 2018 

     
Fuente: Dirección Financiera. 
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Programa 089: Gestión Administrativa de los Cuerpos Policiales 
Ejecución Presupuestaria 

Al 30 de junio de 2018 

 

Al 30 de junio de 2018, el presupuesto del Programa fue de ¢16.092.635.000, se ejecutó 

un monto de ¢6.875.080.515 (42,72%), en proceso de ejecución resultó un monto de 

¢1.527.673.123 (9,49%), por consiguiente, el remanente para este I semestre fue de 

¢7.689.881.361 (47,79%). 

 

A la fecha de este informe, el centro gestor realizó las siguientes modificaciones 

presupuestarias:        

 

 Decreto 40904-H, Modificación Presupuestaria de Compromisos No 
Devengados 2017 (Decreto H-002), por ¢14.738.257,03, publicado el 
05/03/2018, Gaceta N° 41, Alcance N° 48. 
 

 Decreto 40.995-H, I Modificación Presupuestaria Ordinaria (Decreto H-003), por 
un monto de ¢110.727.794, publicado el 06/04/2018, Gaceta N° 60, Alcance N° 
71. 

 

 El pasado 30 de abril se remitió a la Dirección General de Presupuesto Nacional, 
la II Modificación Presupuestaria Ordinaria (Decreto H-005), por un monto de 
¢146.980.000. No obstante, a la fecha de cierre de este informe no había sido ni 
contabilizada ni publicada dicha modificación. 

 

 El 05 de junio del presente año se envió a la Dirección General de Presupuesto 
Nacional, la III Modificación Presupuestaria Ordinaria (Decreto H-006), por un 
monto de ¢34.709.428. Sin embargo, al 30 de junio no había sido ni contabilizada 
ni publicada esta modificación. 

 

El Programa Presupuestario expone diversos factores que incidieron en la ejecución a 

la fecha de este informe, en las partidas de servicios, materiales y suministros, bienes 

duraderos, transferencias corrientes y cuentas especiales; las cuales obtuvieron un 

porcentaje de ejecución de gasto real inferior al 45% a nivel de partida. 

 

Así las cosas, con base en las respuestas del cuestionario de evaluación de la gestión 

presupuestaria al 30 de junio de 2018 dadas por el Programa Presupuestario 089 

mediante oficio DM-DVA-DGAF-765-089-2018, de fecha 16 de julio de 2018, se amplía 

lo antes descrito en este informe de ejecución: 
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 Partida 1: Para esta partida, el Programa 089 menciona que se puede suponer 
que la expectativa de ejecución es acorde a lo proyectado, considerando que la 
mayoría de subpartidas de servicios corresponden a gastos fijos constantes. Sin 
embargo, el factor que más ha influido en la ejecución es la disponibilidad de 
cuota presupuestaria, la cual se ha evidenciado en las inyecciones de contenido 
en las reservas como en el caso de seguros, la cual no ha podido cancelarse, 
dado que el monto de la cuota requerida es bastante considerable y la cuota 
existente se ha tenido que aplicar a contratos ya adquiridos. De igual forma en 
la subpartida de mantenimiento de edificios, locales y terrenos, se tiene una 
contratación nula sin contenido considerable, a la espera de pasar el proceso de 
procedimiento contractual, el cual se estima que quede adjudicado hasta el III 
trimestre 2018. 

 
 Partida 2: Para esta partida, el Programa enuncia que la mayor afectación se ha 

derivado a la falta de personal, para la revisión, análisis, seguimiento e inclusión 
de los trámites, que en su mayoría son contrataciones concursadas y se tiene 
que realizar el debido proceso de contratación administrativa, derivando 
posteriormente los problemas ya sabidos de tiempos, requisitos y/o reclamos. 

 
 Partida 5: Para esta partida, el Programa expresa que ya se cuenta con algunos 

trámites en fase concursal; sin embargo, dada la falta de disponibilidad de cuota, 
se encuentran incluidas sin contenido presupuestario y de ahí la sub- ejecución 
que se evidencia en el informe de ejecución al 30 de junio. Al igual que la partida 
anterior, la mayor afectación se da por la falta de personal que incluya los 
trámites contractuales, principalmente de sillas y mobiliario de oficina en el 
sistema respectivo. 

 
 Partida 6: La ejecución en esta partida se deriva del ingreso de resoluciones por 

prestaciones legales, indemnizaciones y subsidios. Sin embargo, su ejecución 
ha evidenciado una disminución de los casos presentados como subsidios y de 
casos indemnizatorios. 

 
 Partida 9: Según el Programa, su ejecución depende de forma directa de las 

consideraciones o necesidades discrecionales del Señor Ministro y lo anterior va 
a derivar su respectiva percepción de una adecuada o no ejecución real del 
gasto. 

El Programa aclara que se han estado tomando acciones para mitigar la sub-ejecución 

en este I semestre 2018, como labores de control de las subpartidas, coordinación de 

esfuerzos para el apoyo de una persona en el proceso de ingreso de trámites en el 

sistema para el inicio del proceso de contratación. Además, realizar una planificación 
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de las compras según cuantía y plazos de ejecución. También, la atención oportuna de 

indemnizaciones o prestaciones legales, entre otras medidas.  

Para el resto del periodo económico 2018, el Programa 089 mantiene en términos 

generales, expectativas de ejecución muy positivas, dando seguimiento a lo 

implementado desde años anteriores en cuanto a la consolidación de contratos de 

mantenimiento y compras según demanda, brindando espacio a la realización de 

compras nuevas sin contratiempos. No obstante, se espera que se logre una inclusión 

total de los trámites más prioritarios en el mes de julio y se sigan atendiendo los casos 

con plazos de ejecución más corto y de cuantía menor en el mes de agosto, dejando el 

último trimestre del año en la recepción de los bienes y servicios contratados. 

Gráfico N°1 

Informe de Ejecución Presupuestaria  

Al 30 de junio de 2018 

 

 
 

Fuente: Sistema Integrado de la Gestión de la Administración Financiera (SIG@F). 
 

Remuneraciones y Cargas Sociales 
 

Es importante mencionar que de acuerdo con el “Lineamiento Técnico para Regular la 
Programación Financiera de la Ejecución Presupuestaria de la República”, emitido por 
el Ministerio de Hacienda (Circular DGPN-0575-2017/TN-2159-2017), los recursos para 
remuneraciones y cargas sociales se otorgaron en su totalidad de cuota de 
presupuesto, desde el inicio del periodo presupuestario 2018. 
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Al 30 de junio, el presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales 

y otras prestaciones fue de ¢13.939.929.365, se ejecutó ¢6.255.677.038 (44,88%), 

manteniéndose un comprometido de ¢1.164.145.924, que corresponde a las reservas 

de recursos por cargas obrero patronales; por consiguiente, el disponible de 

presupuesto fue de ¢6.520.106.404, representando un 46,77%. 

 

La ejecución alcanzada correspondió al pago de salarios, incentivos, y contribuciones 

obrero patronal de los 736 funcionarios adscritos al Programa 089. El remanente se 

debió principalmente al pago de planilla restante del periodo 2018 y plazas vacantes. 

 

También influye en el saldo de remuneraciones las rebajas al salario por ausencias, 

suspensiones, pérdidas o daño de bienes del estado, retenciones salariales motivadas 

por situaciones disciplinarias o legales, así como la diferencia entre el porcentaje 

presupuestado por costo de vida y los porcentajes aprobado para este primer semestre 

2018. 

 

Al 30 de junio de 2018, el centro gestor tuvo asignado 813 plazas, 736 plazas ocupadas 

y 77 resultaron vacantes. 

Cuadro N°2 

Detalle de Puestos y Vacantes  

Al 30 de junio de 2018 

 
 

Fuente: Sistema de pago INTEGRA. 

Gasto Operativo 

Según el “Lineamiento Técnico para Regular la Programación Financiera de la 

Ejecución Presupuestaria de la República”, emitido por el Ministerio de Hacienda 

(Circular DGPN-0575-2017/TN-2159-2017), la asignación de cuotas presupuestarias 

2018 se realizará de forma trimestral para el gasto operativo, conformado por las 
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partidas de Servicios, Materiales y suministros, Bienes duraderos, Transferencias 

corrientes (Prestaciones Legales e Indemnizaciones) y Gastos confidenciales.  

 

El presupuesto asignado para la parte operativa fue de ¢2.152.705.635, la ejecución al 

30 de junio fue de ¢619.403.478 (28,77%), en proceso de contratación, un monto de 

¢363.527.200 (16,89%), por consiguiente, el saldo al I semestre de 2018 fue de 

¢1.169.774.958 (54,34%). 

 

Resumen de Ejecución Presupuestaria  

Por Partida de Gasto Operativo 
 

Partida 1 Servicios 

Para esta partida se presupuestó ¢1.653.091.420 y se dio una ejecución real del gasto 

de ¢456.455.966 (27,61%). En proceso de contratación al 30 de junio fue de 

¢307.176.824 (18,58%). El disponible presupuestario de este I semestre 2018, es de 

¢889.458.629 (53,81%). 

 

Entre los principales servicios que se ejecutaron en este I semestre 2018, fueron los 

siguientes: 

 

 Pago de los servicios públicos (agua, energía eléctrica, correo y 
telecomunicaciones), por un monto total de gasto real de ¢116.011.302, que 
equivale a un porcentaje en conjunto del 42,66%. 

 Pago de servicios de limpieza, almacenamiento y custodia de documentos 
(Servicios generales), por un monto de ¢77.186.011, representando el 41,82% 
de gasto real.   

 Pago de viáticos dentro del país (giras de funcionarios), por un monto de 
¢33.263.828, para un 58,36%. 

 Pago de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de 
cómputo por ¢34.402.848, para un 25,39% de ejecución real del gasto.  

 

Partida 2 Materiales y suministros  

Se presupuestó ¢265.068.582, se dio una ejecución real del gasto de ¢86.376.311 

(32,59%). En proceso de ejecución se gestionó el monto de ¢39.442.287 (14,88%). El 

disponible presupuestario al 30 de junio fue de ¢139.249.984 (52,53%).  
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A continuación, se citan los principales materiales y suministros que se adquirieron al 

30 de junio de 2018: 

 

 Pago de combustibles y lubricantes para la Actividad 01 y Actividad 02 del 
Programa, por un monto de ¢29.283.633, representando un 39,31% de gasto 
real. 

 Pago de compras varias (contratos) por reactivos químicos, tubos al vacío, tiras 
reactivas, entre otros, por un monto de ¢34.539.169, con un 39,08% de ejecución 
real del gasto. 

 Pago por compras de pantalones de army, gabachas y capas en PVC, en textiles 
y vestuario, por un monto de ¢2.432.950, que representa un 80,62% de ejecución 
real de gasto.  

 

Partida 5 Bienes duraderos 

Al 30 de junio se presupuestó un monto de ¢105.075.633, dándose una ejecución real 

del gasto de ¢12.546.945 (11,94%), en proceso de ejecución se gestionó el monto de 

¢8.777.343, representando el (8,35%). El disponible presupuestario fue de ¢83.751.345 

(79,71%). 

 

Mencionar como en informes de ejecución presupuestaria anteriores, que esta partida 

fue la que presentó el menor porcentaje de ejecución del I semestre. No obstante, se 

adquirieron los siguientes bienes:  

 

  Subpartida de equipo de transporte, pago de resolución por reajuste de precios 
a Purdy Motor S.A., por un monto de ¢4.238.927, equivalente al 94,20%. 

  Subpartida de equipo y mobiliario de oficina, un monto ejecutado de ¢8.053.010, 
representando el 71,44% de gasto real (compra de sillas, armarios uso múltiples 
de oficina, bibliotecas de madera, muebles varios tipos y uso de oficina, 
escritorios, archivadores, entre otros). 

 

Partida 6 Transferencias corrientes  

Para esta partida se presupuestó un monto de ¢282.958.867 y se dio una ejecución 

real del gasto de ¢124.386.145 (43,96%). En reservas de recursos se mantiene el 

monto de ¢52.829.057 (18,67%). El remanente al 30 de junio fue de ¢105.743.664 

(37,37%).  
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La ejecución obedece principalmente a los siguientes factores:  

 

 Contribuciones estatales por un monto total de ¢42.675.555, con un 48,23% de 
ejecución real. 

 

 Pago de once resoluciones de prestaciones legales por ¢58.886.814, para un 
(62,33%) de gasto real y dos resoluciones de indemnizaciones por un monto de 
¢3.137.441 (12,55%) de ejecución de gasto real. 

 

Partida 9 Cuentas especiales 

Para esta partida, se presupuestó un monto de ¢10.000.000 y se dio una ejecución real 

del gasto de ¢2.000.000 (20%), en proceso de ejecución fue de ¢1.115.000 (11,15%). 

El disponible presupuestario fue de ¢6.885.000 (68,85%). Cabe recordar que esta 

partida es para el pago de gastos confidenciales del superior jerárquico de esta cartera 

ministerial. 

Gráfico N°2 

Detalle de Ejecución por Tipo de Gasto 

Al 30 de junio de 2018 

 
 

 

Fuente: Sistema Integrado de la Gestión de la Administración Financiera (SIG@F 
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Subprograma 090-01: Policía de Control de Drogas  
Ejecución Presupuestaria 

Al 30 de junio de 2018 
 

El presupuesto del subprograma es de ¢7.273.884.000, se ejecutó ¢ 2.073.531.386 

(28,51%), el proceso de ejecución es de ¢729.086,372 (10,02%) por consiguiente el 

remanente del periodo es de ¢4.471.266.241 (61,47%). 

 

A la fecha de este informe el centro gestor realizó solo dos modificaciones 

presupuestarias, H-003 por el monto de ¢901.702.295 y H-006 por el monto 

¢32.925.005.  

 

Existen varios factores externos-internos que han afectado las ejecuciones 

presupuestarias de las Partidas menores al 45% para este semestre de acuerdo al 

cuestionario de evaluación realizado por el subprograma; y se toman algunas medidas 

correctivas. 

 

GRÁFICO N°1 

INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

AL 30 de junio del 2018 

 

 
      

Fuente: Dirección Financiera. 
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Remuneraciones y Cargas Sociales 

De acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular aspectos de la Administración 
Financiera 2018” emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular DGPN-0575-2017/TN-
2159-2017), los recursos para remuneraciones y cargas sociales se les debe otorgar la 
totalidad de cuota de presupuesto desde inicio del periodo. 

 

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales es de 

¢4.325.813.930, se ejecutó ¢1.729.660.175 (39,98%), en proceso de ejecución es de 

¢396.495.369 (9,17%).  

 

El subprograma está conformado por 262 plazas, de los cuales 198 puestos se 

encuentran ocupados (75,57%), por consiguiente 64 plazas están vacantes (24,43%) 

del total.  

 

CUADRO N°1 

DETALLE DE PUESTOS Y VACANTES  

AL 30 de junio del 2018 

 
  
Fuente: Sistema de pago INTEGRA. 
 

Gasto Operativo 

El presupuesto asignado para la parte operativa es de ¢2.948.070.070, la ejecución es 

de ¢343.871.212 (11,66%), mientras que en proceso de ejecución es de ¢332.591.003 

(11,28%).  
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EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN PRESUPUESTARIA                                                        

AL 30 de junio del 2018 

 

PARTIDA 1 SERVICIOS 

Para esta partida se presupuestó ¢ 448.650.000 con una ejecución del gasto de 

¢171.499.198 (38,23%). En proceso de ejecución se encuentra un monto de 

¢79.652.942 (17,75%). 

 

Las principales razones que afectan y que inciden en la ejecución presupuestaria de 

este semestre fue la dificultad de especificaciones técnicas, debido que se presenta en 

ejecución para algunas contrataciones, y lo ya recurrente, la falta de personal técnico 

especializado. Como factor exógeno también están los proveedores en presentar la 

facturación correspondiente en tiempo. 

 

Este tipo de problemas para el subprograma es continuo, por tanto, como medidas 

implementadas se realizan diferentes oficios como la simplificación de trámites en todos 

los procesos de contratación. Dicho esto, se señala también que se incluya objetivos 

para la implementación de herramientas innovadoras para que haya un efecto directo 

en el área policial. Algunas de estas tareas deben de ser evaluadas con indicadores de 

gestión en todas las áreas de apoyo, con el compromiso de la administración, debido 

que esto afecta a los oficiales y el bien común que es la sociedad como objetivo principal 

(N°DPCD-DL-1168-2015, DPCD-DL-671-2016 DPCD-D.L.-086 -2018, DPCD-DL-206-

2018). 

 

A continuación, se presenta las siguientes subpartidas con una ejecución menor al 45%: 

 

Subpartida:1.02.02 (Agua y Alcantarillado) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de 

¢14.758.180 (36,90%) y en proceso de ejecución un monto de ¢ 3.506.080 (8.77%). En 

presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢ 40.000.000. 

 

Subpartida:1.06.01 (Seguro) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de 

¢108.642.567 (39,51%) y en proceso de ejecución un monto de ¢57.445.531 (20.89%). 

En presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢ 275.000.000. 
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PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 

Se presupuestó ¢409.867.775 y se dio una ejecución real del gasto de ¢137.393.089 

(33,52%). En proceso de ejecución se encuentra un monto de ¢ 70.840.476 (17.28%).  

 

Las principales razones que afectan y que inciden en la ejecución presupuestaria de 

este semestre La tramitología de forma recurrente de documentos donde impera la 

manera y justificación de requisitos, se analiza que son innecesarios y se duplica 

información, donde se debe de cumplir antes de iniciar los procesos de compra en 

proveeduría. 

 

Se ha expuesto los inconvenientes detectados a la Administración Central y a 

proveeduría para su solución en los siguientes oficios: DPCD-DL-694-2017 del 25 de 

agosto del 2017, oficio DPCD-DL-547-2017 del 5 de julio del 2017, oficio DPCD-D.L.-

086 -2018 del 8 de febrero 2018, entre otros. 

 

A continuación, se presenta las siguientes subpartidas con una ejecución menor al 45%: 

 

Subpartida: 2.01.01 (Combustibles y lubricantes) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de 

¢40.167.532 (32,66%) y en proceso de ejecución por un monto de ¢3.497.796 (2,84%). 

En presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢ 123.000.000. 

 

Subpartida: 2.02.03 (Alimentos y bebidas)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢ 32.942.374 (24,40%) y en proceso 

de ejecución por ¢ 21.224.292 (15,72%). En presupuesto de ley se le asigna el monto 

de ¢ 135.000.000. 

    

Subpartida: 2.04.02 (Repuestos y accesorios)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢ 15.651.828 (11,59%) y en proceso 

de ejecución por ¢ 15.598.172 (11,55%). En presupuesto de ley se le asigna el monto 

de ¢ 135.000.000. 
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Subpartida: 2.04.02 (Repuestos y accesorios)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢ 7.153.332 (31,70%) y en proceso 

de ejecución por ¢ 2.454.261 (10,88%). En presupuesto de ley se le asigna el monto de 

¢ 22.567.775. 

 

Subpartida: 2.99.04 (Textiles y vestuarios)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de 210.475 (0,70%) y en proceso de 

ejecución por ¢ 24.438.103 (81,46%). En presupuesto de ley se le asigna el monto de 

¢ 30.000.000. 

 

La siguiente subpartida muestra una ejecución eficiente del presupuesto al 

finalizar este semestre. 

 

Subpartida: 2.99.06 (Útiles y materiales de resguardo y seguridad)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢ 45.556.250 (99,04%) y en proceso 

de ejecución por ¢ 443.750 (0,96%). En presupuesto de ley se le asigna el monto de 

¢46.000.000. 

 

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS 

Se presupuestó ¢2.002.552.295 y se dio una ejecución real del gasto de ¢7.542.219 

(0,38%). Presenta un monto en proceso de ejecución de ¢160.552.957 (8,02%). 

 

Las principales razones que afectan y que inciden en la ejecución presupuestaria de 

este semestre son: 

 

Las subpartidas de edificios y vehículos sus tiempos son muy prolongados en los 

diferentes departamentos funcionales que interrelacionan en los procesos de 

contratación administrativa. La Proveeduría Institucional y la Dirección de Asesoría 

Jurídica se extienden en la elaboración de referendos internos y contratos (necesarios 

para la confección de órdenes de compra en licitaciones). 

 

Entre las acciones correctivas se estableció continuar con la solicitud de colaboración 

para lograr dichos objetivos. Gracias a esa insistencia, por medio de licitación 2018LN-

000011-0007100001, en el sistema de compras institucionales SICOP, se está 

tramitando por segunda oportunidad la licitación pública para la construcción de la 

Dirección Regional de Puntarenas dicho proyecto que se espera adjudicar e iniciar su 
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construcción antes de finalizar este año 2018. Sin embargo, ya no hay tiempo para 

ejecutar el presupuesto, mismo que se devolvió parte en la modificación presupuestaria 

H-006 por orden del Ministerio Hacienda. 

 

A continuación, se presenta las siguientes subpartidas con una ejecución menor al 45%: 

 

Subpartida:5.02.01 (Edificios) 

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢3.624.349 (0,22%) y en proceso 

de ejecución por ¢ 18.059.018 (1,09%). En presupuesto de ley se le asigna el monto de 

¢1.651.702.295. 

 

Subpartida:5.02.01 (Equipo y programa de computo) 

En esta subpartida se encuentra en proceso de ejecución el monto de ¢110.156.000 

(94,27%). En presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢116.850.000. 

 

Subpartida:5.01.02 (Equipo de transporte) 

No presenta en este semestre ejecución de gasto real debido a que no se ha liberado 

ninguna cuota. En presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢188.000.000. 

 

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

Se presupuestó ¢72.720.811 y se dio una ejecución real del gasto de ¢18.000.000 

(42,86%). No se encuentra monto en proceso de ejecución. 

 

Subpartida: 6.03.99 (Otras prestaciones)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢11.072.580 (44,29%). No presenta 

ningún monto en proceso de ejecución. En presupuesto de ley se le asigna el monto de 

¢ 25.000.000. 

Subpartida: 6.03.01 (Prestaciones legales)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢ 8.512.420 (42,56%) y en proceso 

de ejecución por ¢11.487.580 (57,44%). En presupuesto de ley se le asigna el monto 

de ¢ 20.000.000. 

 

 

 



MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA                                                 

DIRECCIÓN FINANCIERA 

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO 

 

 

Subpartida: 6.06.01 (Indemnizaciones)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢ 924.284 (3,70%) y en proceso de 

ejecución por ¢10.057.049 (40,23%). En presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢ 

25.000.000. 

 

PARTIDA 9 CUENTAS ESPECIALES 

Se presupuestó ¢42.000.000 y se dio una ejecución real del gasto de ¢ 18.000.000 

(42,86%).  

GRÁFICO N°2 

DETALLE DE EJECUCIÓN POR TIPO DE GASTO 

AL 30 de junio de 2018 

 

 
 

Fuente: Dirección Financiera.  
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Subprograma Presupuestario 090-02: Academia Nacional de Policía 
Ejecución Presupuestaria 

Al 30 de junio de 2018 
 

Al 30 de junio de 2018, el presupuesto del Subprograma fue de ¢9.597.376.857, se 

ejecutó un monto de ¢3.392.790.174 (35,35%), en proceso de ejecución resultó un 

monto de ¢1.776.789.369 (18,51%), por consiguiente, el remanente para este primer 

semestre fue de ¢4.427.797.313 (46,14%). 

 

A la fecha de éste informe, el centro gestor realizó las siguientes modificaciones 

presupuestarias:        

 

 Decreto 40.904-H, Modificación Presupuestaria de Compromisos No 
Devengados 2017 (Decreto H-002), por ¢608.261.856,97, publicado el 
05/03/2018, Gaceta N° 41, Alcance N° 48. 
 

 Decreto 40.995-H, I Modificación Presupuestaria Ordinaria (Decreto H-003), por 
un monto de ¢51.406.970, publicado el 06/04/2018, Gaceta N° 60, Alcance N° 
71. 

 

 El pasado 30 de abril se remitió a la Dirección General de Presupuesto Nacional, 
la II Modificación Presupuestaria Ordinaria (Decreto H-005), por un monto de 
rebajo de ¢78.861.800, con un aumento de ¢778.861.800, proveniente del 
Servicio de Vigilancia Aérea un monto de ¢700 millones de colones. No obstante, 
a la fecha de cierre de este informe no había sido ni contabilizada ni publicada 
dicha modificación. 

 

 El 05 de junio del presente año se envió a la Dirección General de Presupuesto 
Nacional, la III Modificación Presupuestaria Ordinaria (Decreto H-006), por un 
monto de rebajo de ¢173.510.000, con un aumento de ¢1.291.510.000, 
procedente de Seguridad Ciudadana un monto de ¢1.118.000.000. Sin embargo, 
al 30 de junio no había sido ni contabilizada ni publicada esta modificación. 

 

El Subprograma Presupuestario expone diversos factores que incidieron en la ejecución 

a la fecha de este informe, en las partidas de remuneraciones, servicios y bienes 

duraderos; las cuales obtuvieron un porcentaje de ejecución de gasto real inferior al 

45% a nivel de partida. 
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Así las cosas, con base en las respuestas del cuestionario de evaluación de la gestión 

presupuestaria al 30 de junio de 2018 dadas por el Subprograma Presupuestario 090-

02 mediante oficio MSP-DM-DVURFP-ENP-SCEN-DAD-SEP-0828-2018, de fecha 11 

de julio de 2018, se amplía lo antes descrito en este informe de ejecución:  

 

 Partida 0: Al 30 de junio ha habido un promedio de 100 puestos vacantes. 
Además, las cargas sociales del personal chino que construían la sede de la 
Academia Nacional de Policía en Guápiles han disminuido, puesto que ya 
entregaron la obra y quedan pocos trabajadores en dicho inmueble. Otro factor 
determinante es que el aguinaldo que representa el 6.1% del total del 
presupuesto, se va a ejecutar hasta el cierre del mes de diciembre 2018, por ello, 
su ejecución al 30 de junio. Finalmente, la aplicación de incapacidades al salario, 
ya que se reemplaza el pago de salario por subsidio.   

 
 Partida 1: Para esta partida, el Subprograma 090-02 menciona que no se han 

recibido facturación de algunos servicios como el cable en la sede Central. 
Asimismo, hay contratos en proceso, para continuar su ejecución y otros 
contratos que están en proceso para completar la solicitud de contratación 
(mantenimiento de aires acondicionados, impresoras, vehículos, actividades de 
capacitación, entre otros). El Subprograma expone que ha habido atrasos 
importantes en la Dirección de Proveeduría para la gestión de las diversas 
solicitudes, como: alquiler de equipo de cómputo, inyecciones de contenido para 
la compra de útiles y materiales de oficina, convenio marco en la compra de 
llantas, presentación de especies fiscales y garantías de cumplimiento por parte 
de la Dirección de Proveeduría y de los contratistas. También, se han tenido que 
realizar movimientos presupuestarios con otros Subprogramas, por falta de 
recursos económicos propios, para honrar el compromiso del contrato de 
alimentación. 

 
 Partida 5: Para esta partida, el Subprograma menciona varios aspectos que 

incidieron en la ejecución, tales como: atraso en la aprobación de la segunda 
modificación presupuestaria ordinaria, ya que existen varios trámites sin 
contenido (compra de un mini cargador, equipo para centro de acopio, estibadora 
hidráulica, barandas y pasamanos, señalización horizontal y vertical, entre 
otros). Por otra parte, se espera un recibido conforme de equipos de cómputo 
del área técnica de este Subprograma, para cancelar una factura considerable. 
También, hay facturas en trámite de pago con montos importantes (muebles de 
cocina, roperos). Además, se está en el levantamiento de especificaciones 
técnicas de varias gestiones y definición de especificaciones técnicas para la 
ampliación de la central telefónica. Asimismo, en la revisión de formularios y 
documentación de varios trámites o de obras importantes en el Centro de 
Formación Policial Murciélago y en la Sede de Pococí, por parte de la Dirección 
de Proveeduría Institucional. Por otra parte, está el trámite para contratar sillas 
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por convenio marco y se encuentra en fase de inyección de recursos y en trámite 
para el contrato adicional para la compra de roperos (50%) en aplicación del 
artículo 209 del Reglamento a la Ley de Contratación Administrativa. Por último, 
ha habido demoras en la recepción de “recibido a conformidad”, para algunas 
compras como menaje de cocina.  

 
El Subprograma aclara que se han estado tomando acciones para mitigar la sub-
ejecución en este primer semestre 2018, como gestiones vía correo electrónico y 
telefónica, conformando bases de datos de los equipos para determinar si procede 
mantenimiento o desecho. También, se realizan oficios, reuniones, con el fin de agilizar 
los procesos de contratación y manteniendo comunicación constante con la Dirección 
Financiera y Proveeduría Institucional. Por otra parte, se realizan inyecciones de fondos 
para gestionar y concretar las compras, entre otros. 
 
Para el resto del periodo económico 2018, el Subprograma espera que las medidas o 
acciones iniciadas, genere una buena gestión de compras. Se espera contar con el 
personal adecuado en cantidad para distribuir las cargas que se han tenido y poder 
desembocar en una gestión de contratación administrativa más eficiente y por ende 
tener un mejor porcentaje de ejecución total al finalizar el año 2018.      

Gráfico N°1 

Informe de Ejecución Presupuestaria  

Al 30 de junio de 2018 

 

 
 

Fuente: Sistema Integrado de la Gestión de la Administración Financiera (SIG@F). 
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Remuneraciones y Cargas Sociales 
 

Es importante mencionar que de acuerdo con el “Lineamiento Técnico para Regular la 
Programación Financiera de la Ejecución Presupuestaria de la República”, emitido por 
el Ministerio de Hacienda (Circular DGPN-0575-2017/TN-2159-2017), los recursos para 
remuneraciones y cargas sociales se otorgaron en su totalidad de cuota de 
presupuesto, desde el inicio del periodo presupuestario 2018. 
 

Al 30 de junio, el presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales 

y otras prestaciones fue de ¢4.270.003.754, se ejecutó ¢1.676.691.445 (39,27%), 

manteniéndose un comprometido de ¢460.854.529 (10,79%), que corresponde a las 

reservas de recursos por cargas obrero patronales; por consiguiente, el disponible de 

presupuesto fue de ¢2.132.457.781, representando un 49,94%. 

 

La ejecución alcanzada correspondió al pago de salarios, incentivos, y contribuciones 

obrero patronal de los 266 funcionarios adscritos al Subprograma 090-02. El remanente 

se debió principalmente al pago de planilla restante del periodo 2018 y plazas vacantes. 

 

También influye en el saldo de remuneraciones las rebajas al salario por ausencias, 

suspensiones, pérdidas o daño de bienes del estado, retenciones salariales motivadas 

por situaciones disciplinarias o legales, así como la diferencia entre el porcentaje 

presupuestado por costo de vida y los porcentajes aprobado para este primer semestre 

2018. 

 

Al 30 de junio de 2018, el centro gestor tuvo asignado 313 plazas, 266 plazas ocupadas 

y 47 resultaron vacantes. 

 

Cuadro N°2 

Detalle de Puestos y Vacantes  

Al 30 de junio de 2018 

 
Fuente: Sistema de pago INTEGRA. 

Gasto Operativo 
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Según el “Lineamiento Técnico para Regular la Programación Financiera de la 

Ejecución Presupuestaria de la República”, emitido por el Ministerio de Hacienda 

(Circular DGPN-0575-2017/TN-2159-2017), la asignación de cuotas presupuestarias 

2018 se realizará de forma trimestral para el gasto operativo, conformado por las 

partidas de Servicios, Materiales y Suministros, Bienes Duraderos, Prestaciones 

Legales e Indemnizaciones. 

 

El presupuesto asignado para la parte operativa fue de ¢5.327.373.103, la ejecución al 

30 de junio fue de ¢1.716.098.730 (32,21%), en proceso de contratación, un monto de 

¢1.315.934.840 (24,70%), por consiguiente, el saldo al I semestre de 2018 fue de 

¢2.295.339.533 (43,09%). 

 

Resumen de Ejecución Presupuestaria 

Por Partida de Gasto Operativo 
 

Partida 1 Servicios 

Para esta partida se presupuestó ¢2.115.313.552 y se dio una ejecución real del gasto 

de ¢410.922.082 (19,43%). En proceso de contratación al 30 de junio fue de 

¢373.129.870 (17,64%). El disponible presupuestario de este I semestre 2018, es de 

¢1.331.261.599 (62,93%). 

 

Entre los principales servicios que se ejecutaron en este primer semestre 2018, fueron 

los siguientes: 

 

 Pago de los servicios públicos (agua, energía eléctrica y telecomunicaciones), 
por un monto total de gasto real de ¢170.464.077, que equivale a un porcentaje 
en conjunto del 33,36%. 

 Pago de pólizas de los distintos seguros que paga la Academia Nacional de 
Policía, por un monto de ¢129.070.960, representando el 51,02% de gasto real. 

 

Partida 2 Materiales y Suministros  

Se presupuestó ¢1.972.100.291, se dio una ejecución real del gasto de ¢1.090.306.532 

(55,29%). En proceso de ejecución se gestionó el monto de ¢289.039.304 (14,66%). El 

disponible presupuestario al 30 de junio fue de ¢592.754.456 (30,05%).  

 

A continuación, se citan los principales materiales y suministros que se adquirieron al 

30 de junio de 2018: 
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 Compra de combustibles y gas propano, con una ejecución de ¢44.550.300, 
representando un 38,99% de gasto real. 

 Compra de alimentos y bebidas por ¢1.004.358.756, equivalente al 77,26%. 
 Compra de estandartes y banderas, así como el pago de resolución 

administrativa a la empresa Promotex Internacional, en la subpartida de textiles 
y vestuario; por un monto de ¢23.285.413, para un 23,29% de ejecución real del 
gasto. 

 

Partida 5 Bienes duraderos 

Al 30 de junio se presupuestó un monto de ¢1.216.959.260, dándose una ejecución real 

del gasto de ¢206.847.484 (17%), en proceso de ejecución se gestionó el monto de 

¢650.288.298, representando el (53,44%). El disponible presupuestario fue de 

¢359.823.478 (29,56%). 

 

Mencionar como en informes de ejecución presupuestaria anteriores, que ésta partida 

fue la que presentó el menor porcentaje de ejecución del I semestre. No obstante, se 

adquirieron los siguientes bienes:  

 

  Subpartida de equipo y mobiliario de oficinas, en sus dos fuentes de 
financiamiento (001 y 280), un monto en conjunto ejecutado de ¢102.663.157, 
equivalente al 66,08% de gasto real (armarios de madera, archivadores, 
gabinetes, escritorios, mesas para conferencia, sillones, sillas de espera y 
mesas). 

  Compra de bienes en la subpartida de maquinaria, equipo y mobiliario diverso, 
como mesas para soda, extintores, camas individuales, muebles para fregadero, 
entre otros; por un monto de ¢47.156.260, representando un 18,87% de 
ejecución real del gasto.    

 

Partida 6 Transferencias corrientes  

Para esta partida se presupuestó un monto de ¢69.408.774 y se dio una ejecución real 

del gasto de ¢31.417.319 (45,26%). En reservas de recursos se mantiene el monto de 

¢21.025.124 (30,29%). El remanente al 30 de junio fue de ¢16.966.331 (24,45%). 

 

 

 



MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA                                                 

DIRECCIÓN FINANCIERA 

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO 

 

La ejecución obedece principalmente a los siguientes factores:  

 

 Contribuciones estatales por un monto total de ¢11.861.018, con un 40,33% de 
ejecución real. 

 Pago de cinco resoluciones de prestaciones legales por ¢8.022.632 (40,11%). 
Por otra parte, para este I semestre del 2018, no se han pagado resoluciones 
por concepto de indemnizaciones. 

 

Gráfico N°2 

Detalle de Ejecución por Tipo de Gasto 

Al 30 de junio de 2018 

 

 
 

Fuente: Sistema Integrado de la Gestión de la Administración Financiera (SIG@F). 
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Subprograma 090-03: Seguridad Ciudadana 

Ejecución Presupuestaria 

Al 30 de junio del 2018 

 

El presupuesto del subprograma es de ¢196.733.024.293, se ejecutó ¢84.164.835.722 

(42,78%), el proceso de ejecución fue de ¢17.468.168.094 (8,88%), por consiguiente, 

el remanente para el resto del periodo es de ¢95.100.020.476 (48,34%). 

 

Parte del presupuesto del centro gestor, está financiado de la siguiente manera: 

 

Cuadro N°1 

Financiamiento de Presupuesto 

Fuente: Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la República para el Ejercicio Económico 2018 

 

A la fecha de este informe, el centro gestor realizó dos modificaciones presupuestarias, 
la primera modificación (H-002) para solventar los faltantes de compromisos no 
devengados que se trasladaron del ejercicio económico 2017, en ella, se destinaron 
¢782.933.707,93 a otros sub programas para suplir necesidades de suma importancia, 
sin embargo, el centro gestor modificó la suma de ¢1.086.402.508,61 en total para 
hacerle frente a obligaciones contractuales adquiridas en el año recién pasado. En la 
primera modificación presupuestaria ordinaria(H-003) Seguridad Ciudadana movilizó 
¢3.320.020.415,00 para atender necesidades urgentes presentadas en el camino de 
este año. Para el pasado 30 de abril de los corrientes, el centro gestor presentó ante el 
Ministerio de Hacienda la segunda modificación ordinaria (H-005), no obstante, a la 
fecha de este informe, tal movimiento no había sido respaldado por el decreto ejecutivo 
correspondiente. 
  
 
 
 
 

Tipo de Impuesto  Monto 

Impuesto a las Personas Jurídicas de conformidad con la 

Ley N°9428 

¢13.791.122.004,74 

Impuesto al Banano Ley N°7313 ¢168.850.000,00 

Impuesto a Casinos y Empresas de Enlace de Llamadas de 

Apuestas Electrónicas Ley N°9050 

¢344.200.000,0 
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Entre los factores que incidieron negativamente en la ejecución del semestre, el 

subprograma menciona:  

 

 La asignación fraccionada de los recursos económicos de forma trimestral (cuota 

liberada) por parte del Ministerio de Hacienda, dificulta el inicio de la programación 

presupuestaria, toda vez que la Proveeduría Institucional de este ministerio no inicia 

el proceso de compra hasta que esté debidamente respaldado en forma financiera, 

si la adquisición es cuantiosa de acuerdo a la programación, el centro gestor debe 

esperar o gestionar una reprogramación de cuota para poder ir solventando 

necesidades. 

 

 Un alto porcentaje de las compras que realiza el sub programa 09003 carecen de 

apoyo técnico institucional, provocando que el criterio técnico se asuma con 

personal no calificado, generando un retraso significativo en la etapa previa de las 

contrataciones. 

 

 Diferencias de criterio con la Proveeduría Institucional en el momento de la creación 

de solicitudes de pedido de compra. 

 

GRÁFICO N°1 

INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

AL 30 junio del 2018 

 

 

                    Fuente: Sistema Integrado de la Gestión de la Administración Financiera (SIG@F). 
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Remuneraciones y Cargas Sociales 
 
De acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular aspectos de la Administración 
Financiera 2018” emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular DGPN-0575-2017/TN-
2159-2017) los recursos para remuneraciones y cargas sociales se les debe otorgar la 
totalidad de cuota de presupuesto desde inicio del periodo. 
 
El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y otras 
prestaciones es de ¢154.338.420.767,00, se ejecutó ¢71.606.617.211,85 (46,40%), se 
mantiene un comprometido de ¢12.449.213.899 (8,07%), que corresponde a las reservas 
de recursos por cargas obrero patronales, por consiguiente, el disponible para el resto del 
periodo 2018 es de ¢ 70.283.030.656 (45,53%). 
 
La ejecución alcanzada correspondió al pago de los salarios, incentivos, y contribuciones 
obrero patronal de los 15.623 funcionarios que laboran para Seguridad Ciudadana.  
 
El remanente se debe principalmente al pago de planilla para el resto del periodo 2018 y 
plazas vacantes. 
 
Para este periodo 2018 se concedieron los recursos económicos para la contratación de 
1.000 plazas nuevas para efectivos policiales, las cuales fueron presupuestadas en forma 
anual, sin embargo, serán utilizadas en modo trimestral escalonadamente, previa 
capacitación policial de rigor. Esta situación genera que haya una sub-ejecución en el 
presupuesto de estas plazas. 
 
También influye en el saldo de remuneraciones las rebajas al salario por ausencias, 
suspensiones, pérdida o daño de bienes del estado, retenciones salariales motivadas por 
situaciones disciplinarias o legales. 
 
El Centro gestor tiene asignadas 15.623 plazas, 14.521 están ocupadas y 1.102 se 
encuentran vacantes. 

CUADRO N°2 

DETALLE DE PUESTOS Y VACANTES  

AL 30 DE JUNIO DEL 2018 

Cantidad de 

Puestos 

Cantidad de 

puestos 

administrativos 

Cantidad de 

puestos 

Policiales 

Total de 

Puestos 

Ocupados 

Total de Vacantes 

Administrativas 

Total de 

Vacantes 

Policiales 

Total 

General de 

Vacantes 

15.623 681 14.942 14.521 73 1.029 1.102 

 
Fuente: Sistema de pago INTEGRA. 
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Gasto Operativo 

Según el “Lineamiento técnico para regular la programación financiera de la ejecución 

presupuestaria de la República” emitido por el Ministerio de Hacienda, la asignación de 

cuotas presupuestarias fue de forma trimestral para el gasto operativo, conformado por 

las partidas de Servicios, Materiales y Suministros, Bienes Duraderos y Cuentas 

Especiales, así como las sub-partidas Prestaciones Legales e Indemnizaciones. 

 

El presupuesto asignado para la parte operativa es de ¢42.394.603.526, la ejecución al 

30 de junio del 2018 fue de ¢12.558.659.510 (29,62%), el proceso de contratación fue 

de ¢5.018.954.195 (11,84%) por consiguiente el saldo anual es de ¢24.816.989.820 

(58,54%). 

 

 

RESUMEN DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

POR PARTIDA DE GASTO OPERATIVO 

 

PARTIDA 1 SERVICIOS 

 

Para esta partida se presupuestó ¢16.583.223.974 y se dio una ejecución real del gasto 

de ¢4.904.153.097 (29,57%). El proceso de contratación al 30 de junio fue de 

¢1.894.470.561 (11,42%). El saldo anual es de ¢9.784.600.315 (59,01%). 

 

Entre los principales servicios que se han ejecutado tenemos los siguientes: 

 

 Contratos de limpieza que abarcan 33 delegaciones policiales en todo el territorio 

nacional y un contrato según demanda para la limpieza de tanques sépticos, 

todos ellos por un monto de ¢106.483.066. 

 

 Mantenimiento y reparación de equipo de transporte, tanto preventivo como 

correctivo de 2.350 unidades móviles que circulan en todo lo ancho y largo del 

país, según demanda, lo que equivale a una ejecución de ¢496.907.084. 

 

 Alquiler de inmuebles para albergar 65 delegaciones, lo que equivale a una 

ejecución de ¢988.672.699. 
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PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 

Se presupuestó ¢18.754.276.566 se dio una ejecución real del gasto de ¢6.317.229.480 

(33,68%). En proceso de ejecución se gestiona el monto de ¢2.367.826.624 (12,63%). 

El saldo anual es de ¢10.069.220.462 (53,69%). 

A continuación, se citan los principales materiales y suministros que se han adquirido a 

la fecha del informe: 

 

 Combustible para pick up, automóviles, botes, conteiner, traslado de detenidos, 
entre otros por la suma de ¢1.990.997.124. 

 Alimentación de cinco tiempos para los 14.942 efectivos policiales por 
¢2.463.922.845.   

  Materiales y suministros de equipo de resguardo y seguridad, tales como 
uniformes policiales entre otros por un monto de ¢1.007.583.525. 
 

Es importante indicar que el centro gestor a la fecha de este informe se encuentra en 

el proceso de contratación administrativa de algunos desarrollos contractuales 

importantes para la operatividad de los efectivos policiales, uno de ellos es textiles y 

vestuario dentro de los cuales se encuentran uniformes para los oficiales, botas 

tácticas, fatigas para el personal de regiones, jackets para policías y repuestos para la 

flotilla vehicular que mantiene el sub programa. 

Es oportuno indicar que algunas contrataciones en esta partida constituyeron 

compromisos no devengados para este ejercicio económico presupuestario, sin 

embargo, unos pagos sustanciales durante el semestre, ya fueron atendidos, algunos 

de esos pagos fueron: 

 Repuestos y accesorios,  
 Textiles y vestuario. 
 Útiles y materiales de resguardo y seguridad. 
 

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS 

La apropiación de la partida ¢5.674.922.005, se dio una ejecución real del gasto al 30 

de junio del 2018 de ¢777.821.165 (13,69%), en proceso de ejecución gestiona 

¢581.823.674 (10,24%). El remanente para el resto del periodo es de ¢4.320.277.166 

(76,07%). 
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Entre las principales adquisiciones que se han ejecutado tenemos los siguientes: 

 

  Compra de equipo de comunicación, tales como: radios por un monto de 

¢304.922.678. 

  La adquisición de equipo de transporte tales como vehículos, por un monto de 

¢325.404.643.  

 

En proceso de contratación se encuentra la compra de equipo sanitario, laboratorio e 

investigación, con un 90,24% del presupuesto asignado a la sub partida y equipo y 

programas de cómputo con un 28,35%, entre otros. 

 

Es importante mencionar que algunas sub partidas presentan una ejecución mayor al 

esperado por tratarse de compromisos no devengados del año recién pasado, algunos 

de ellos son: 

 Compra de equipo de transporte para el sub programa. 

 Compra de equipo de comunicación, tales como radios portátiles, fijos, entre 

otros. 

 

Esta partida presenta una ejecución muy baja a pesar de haber concluido la primera 

mitad de este ejercicio económico, fundamentalmente, es necesario sopesar que 

variables externas a este Ministerio, han hecho más lentos algunos procesos de 

contratación administrativa y en otros casos no se contaba con los recursos financieros 

para atender las necesidades que tiene Seguridad Ciudadana en materia de bienes 

duraderos. Algunas de ellas son: 

 

 Segunda modificación ordinaria (H-005) fue confeccionada y entregada a la 

Dirección General de Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda el 

pasado 30 de abril, no obstante, a la fecha de este informe aún no ha sido 

publicado el decreto ejecutivo que respalde la movilización de recursos. 

 Trámites infructuosos (no se presentaron oferentes al concurso de contratación). 

 Carteles objetados por los posibles oferentes. 

 Apelación a diferentes adjudicaciones  

 Incumplimientos contractuales. 

 La asignación fraccionada de los recursos económicos de forma trimestral (cuota 

liberada) por parte del Ministerio de Hacienda, dificulta el inicio de la 

programación presupuestaria, toda vez que la Proveeduría Institucional de éste 

ministerio no inicia el proceso de compra hasta que esté debidamente 
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respaldado en forma financiera, si la adquisición es cuantiosa de acuerdo a la 

programación, el centro gestor debe esperar o gestionar una reprogramación de 

cuota para poder ir solventando necesidades. 

 Los compromisos no devengados en el periodo correspondiente, afectan la 

planificación de algunos procesos contractuales y limitan los recursos 

económicos asignados al periodo actual. 

 El alto volumen de trabajo y la falta de capacidad instalada de la unidad técnica 

de obras civiles, impide el avance en la suscripción de contratos de alquiler y 

edificación de nueva infraestructura. 

 

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

Presentó una apropiación de ¢3.365.208.766 y se dio una ejecución real del gasto de 

¢1.395.461.890 (41,47%). En reservas de recursos se mantiene el ¢674.258.270 

(20,04%). El remanente para el resto del periodo es de ¢1.295.488.6056 (38,49%).  

La ejecución obedece principalmente a los siguientes factores: 

 Contribuciones estatales por ¢488.602.851 y otras prestaciones por 

¢347.403.271.  

 El pago de prestaciones legales por el monto de ¢290.769.165 e 

indemnizaciones por la suma de ¢268.686.604. 

 

GRÁFICO N°2 

DETALLE DE EJECUCIÓN POR TIPO DE GASTO 

AL 30 DE JUNIO DEL 2018 

 

  
Fuente: Dirección Financiera. 
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Subprograma 090-04: Servicio Nacional de Guardacostas  
Ejecución Presupuestaria 

Al 30 de junio de 2018 

 

El presupuesto del subprograma es de ¢11.514.249.000, se ejecutó ¢4.047.114.105 

(35,15%) y en proceso de ejecución el monto de ¢1.189.006.154 (10,33%).  

 

A la fecha de este informe el centro gestor realizó tres modificaciones presupuestarias, 

la primera (H-001) por el monto de ¢10.000.000 y la segunda (H-003) por el monto de 

¢13.837.100 y la tercera H-006, por un monto de ¢198.295.750, pendiente de 

publicación en el Diario Oficial.  

 

Existen varios factores externos-internos que han afectado las ejecuciones 

presupuestarias de las Partidas menores al 45% para este semestre de acuerdo al 

cuestionario de evaluación realizado por el subprograma; y se toman algunas medidas 

correctivas. 

 

GRÁFICO N°1 

INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

AL 30 de junio del 2018 

 

  
     

Fuente: Dirección Financiera. 
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Remuneraciones y Cargas Sociales 

De acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular aspectos de la Administración 
Financiera 2018” emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular DGPN-0575-2017/TN-
2159-2017), los recursos para remuneraciones y cargas sociales se les debe otorgar la 
totalidad de cuota de presupuesto desde inicio del periodo. 

 

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales es de 

¢7.222.752.440, se ejecutó ¢3.094.964.671 (42,85%), en proceso de ejecución es de 

¢646.818.856 (8,96%).  

 

El subprograma está conformado por 644 plazas, de los cuales 517 puestos se 

encuentran ocupados (80,28%), por consiguiente 127 plazas están vacantes (19,72%). 
CUADRO N°1 

DETALLE DE PUESTOS Y VACANTES  

AL 30 de junio del 2018 

 
Fuente: Sistema de pago INTEGRA. 
 

Gasto Operativo 

El presupuesto asignado para la parte operativa es de ¢4.291.496.560, la ejecución es 

de ¢952.149.434 (22,19%), mientras que en proceso de ejecución del periodo anual es 

de ¢542.187.298 (12.63%).   
 

 

EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN PRESUPUESTARIA AL 

30 de junio del 2018 

 

PARTIDA 1 SERVICIOS 

Para esta partida se presupuestó ¢ 845.748.517 con una ejecución del gasto de 

¢340.554.569 (40,27%). En proceso de ejecución se encuentra un monto de 

¢109.209.538 (12,91%). 
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Las principales razones que afectan y que inciden en la ejecución presupuestaria de 

este semestre fue solicitud a los técnicos y ampliación de las justificaciones de compra. 

Donde se utilizan formularios nuevos y las directrices emanadas de la Proveeduría 

Institucional, y se suman la trimestralización de las cuotas.  

 

Se han tomado acciones correctivas como reunir a los encargados de áreas técnicas y 

de contratación del sub programa para mejorar la calidad de los procesos y la solicitud 

de traslados de cuota para gestionar compras. 

 

Subpartida:1.01.01 (Alquiler, locales y terrenos) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de 

¢26.000.000 (37,45%) y en proceso de ejecución un monto de ¢8.710.000 (12.55%). 

En presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢69.420.000. 

 

Subpartida:1.08.05 (Mantenimiento y reparación de equipo de transporte). 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de 

¢9.162.515,14 (4,07%) y en proceso de ejecución un monto de ¢4.644.081 (2.06%). En 

presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢224.975.013. 

 

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 

Se presupuestó ¢2.290.748.043 y se dio una ejecución real del gasto de ¢590.395.367 

(25,77%). En proceso de ejecución se encuentra un monto de ¢201.526.085 (8.80%).  

 

Subpartida: 2.02.03 (Alimentos y bebidas)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢175.069.382 (25,77%) y en 

proceso de ejecución por ¢ 106.593.856 (15,69%). En presupuesto de ley se le asigna 

el monto de ¢679.230.534. 

 

Subpartida: 2.04.02 (Repuestos y accesorios)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢ 17.175.026 (17,18%) y en proceso 

de ejecución por ¢17.830.833 (17,83%). En presupuesto de ley se le asigna el monto 

de ¢ 100.000.000. 
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Subpartida: 2.99.06 (Útiles y materiales de resguardo y seguridad)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢ 24.330.177 (8,90%) y en proceso 

de ejecución por ¢4.024.824 (1,47%). En presupuesto de ley se le asigna el monto de 

¢273.280.000. 

 

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS 

Se presupuestó ¢1.085.000.000, no hay ejecución real del gasto. En proceso de 

ejecución se encuentra un monto de ¢197.984.506 (18.25%). 

 

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

Se presupuestó ¢151.130.500 y se dio una ejecución real del gasto de ¢62.355.560 

(41,26%). En proceso de ejecución quedo un monto de ¢58.604.001 (38,78%). 

 

Subpartida: 6.03.01 (Prestaciones legales)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢7.413.403 (24,71%) y en proceso 

de ejecución por ¢18.586.597 (61,96%). En presupuesto de ley se le asigna el monto 

de ¢ 30.000.000. 

Subpartida: 6.06.01 (Indemnizaciones)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢13.786.095 (34,37%) y en proceso 

de ejecución por ¢14.880.571 (37,20%). En presupuesto de ley se le asigna el monto 

de ¢ 40.000.000. 

GRÁFICO N°2 

DETALLE DE EJECUCIÓN POR TIPO DE GASTO 

AL 30 de junio de 2018 

 
 

Fuente: Dirección Financiera.  
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Subprograma 090-05: Servicio de Vigilancia Aérea  
Ejecución Presupuestaria 

Al 30 de junio de 2018 
 

El presupuesto del subprograma es de ¢13.349.508.000, se ejecutó ¢4.490.477.938 

(33,64%), el proceso de ejecución es de ¢1.185.173.343 (8,88%). 

 

A la fecha de este informe el centro gestor realizó cuatro modificaciones 

presupuestarias, la primera (H-002) por el monto de ¢22.117.318, la segunda (H-003) 

por el monto de ¢24.257.550, la tercera (H-005) por el monto de ¢889.886.950 y la 

cuarta (H-006) por un monto de ¢1.689.901.394, estas dos últimas pendientes de 

publicar. 
GRÁFICO N°1 

INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

AL 30 de junio del 2018 

      
Fuente: Dirección Financiera. 

Remuneraciones y cargas sociales 

De acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular aspectos de la Administración 
Financiera 2018” emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular DGPN-0575-2017/TN-
2159-2017), los recursos para remuneraciones y cargas sociales se les debe otorgar la 
totalidad de cuota de presupuesto desde inicio del periodo. 

 

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales es de 

¢7.096.251.596, se ejecutó ¢3.235.973.113 (45,60%), en proceso de ejecución es de 

¢592.105.621 (8,34%).  

 

El subprograma está conformado por 603 plazas, de los cuales 537 puestos se 

encuentran ocupados (89,05%), por consiguiente 66 plazas están vacantes (10,95%). 
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CUADRO N°1 

DETALLE DE PUESTOS Y VACANTES  

AL 30 de junio del 2018 

 
 

Fuente: Sistema de pago INTEGRA. 
 

Gasto Operativo 

El presupuesto asignado para la parte operativa es de ¢6.253.256.404, la ejecución es 

de ¢1.254.504.825 (20,06%), mientras que en proceso de ejecución del periodo anual 

es de ¢593.067.722 (9,48%).   
 

 

EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN PRESUPUESTARIA AL 30 de junio del 2018 

 

PARTIDA 1 SERVICIOS 

Para esta partida se presupuestó ¢ 1.390.252.443 con una ejecución del gasto de 

¢870.143.016 (62,59%). En proceso de ejecución se encuentra un monto de 

¢105.592.734 (7,60%). 

 

A continuación, se presenta las siguientes subpartidas con una ejecución menor al 45%: 

 

Subpartida:1.08.05 (Mantenimiento y reparación de equipo de transporte) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de 

¢51.246.006 (20,10%) y en proceso de ejecución un monto de ¢40.398.806 (15.84%). 

En presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢254.999.000. 

 

Subpartida:1.08.99 (Mantenimiento y reparación de otros equipos) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de 

¢1.771.205 (5,95%) y en proceso de ejecución un monto de ¢ 2.885.370 (9.69%). En 

presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢ 29.767.400. 
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PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 

Se presupuestó ¢1.985.946.893 y se dio una ejecución real del gasto de ¢378.723.869 

(19,07%). En proceso de ejecución se encuentra un monto de ¢348.559.148 (17,55%).  

 

Las principales razones que afectan y que inciden en la ejecución presupuestaria de 

este semestre es la liberación de cuotas que no permite disponer del dinero suficiente 

para realizar las diversas contrataciones de materiales o inyecciones de contenido a los 

contratos existentes se ha tenido que esperar a contar con la mayor parte del 

presupuesto, además los estudios de mercado hacen los procesos demasiado lentos 

al no contar con la colaboración de los proveedores, las revisiones de las solicitudes y 

los procesos que realiza la Proveeduría son lentos debido al poco personal. 

 

Subpartida: 2.01.01 (Combustibles y lubricantes) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de 

¢105.516.264 (22,55%) y en proceso de ejecución por un monto de ¢70.746.726 

(15,12%). En presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢ 467.882.682. 

 

Subpartida: 2.02.03 (Alimentos y bebidas)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢ 139.217.729 (25,06%) y en 

proceso de ejecución por ¢124.255.604 (22,37%). En presupuesto de ley se le asigna 

el monto de ¢ 555.500.000.    

 

Subpartida: 2.04.02 (Repuestos y accesorios)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢ 126.799.629 (22,14%) y en 

proceso de ejecución por ¢ 146.338.426 (25,56%). En presupuesto de ley se le asigna 

el monto de ¢ 572.604.250. 

 

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS 

Se presupuestó ¢2.787.700.000 y se dio una ejecución real del gasto de ¢242.816 

(0,01%). En proceso de ejecución se encuentra un monto de ¢107.560.964 (3.86%).  

 

Las principales razones que afectan y que inciden en la ejecución presupuestaria de 

este semestre es en el área técnica, las especificaciones técnicas requeridas no se dan 

en tiempo y forma. Además, las empresas proveedoras colaboraran poco con las 

cotizaciones, tardan mucho tiempo o del todo no cotizan. No se cuenta con la totalidad 

del presupuesto requerido para realizar contrataciones, por lo que se han ingresado 

algunas sin presupuesto. 
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A continuación, se presenta las siguiente subpartida con una ejecución menor al 45%: 

 

Subpartida: 5.01.03 (Equipo de Comunicación)  

En esta subpartida no presenta ejecución real del gasto solo tiene en proceso de 

ejecución un monto de ¢ 54.529.500 (2,11%). En presupuesto de ley se le asigna el 

monto de ¢2.581.700.000. 

 

Cabe señalar que en esta subpartida se rebajó en la modificación presupuestaria (H-003) el 

monto de ¢900.000.000 que se distribuyó entre los programas 090-02 (Escuela Nacional de 

Policía) y 090-06 (Policía de Fronteras). 

 

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

Se presupuestó ¢179.868.438 y se dio una ejecución real del gasto de ¢47.277.889 

(30,54%). En proceso de ejecución quedo un monto de ¢54.940.211 (30,54%). 

 

Subpartida: 6.06.01 (Indemnizaciones)  

Presento una ejecución del gasto real por monto de ¢1.243.445 (3,35%) y en proceso 

de ejecución por ¢5.506.555 (14,84%). En presupuesto de ley se le asigna el monto de 

¢ 37.117.318. 

GRÁFICO N°2 

DETALLE DE EJECUCIÓN POR TIPO DE GASTO 

AL 30 de junio de 2018 

 
 

Fuente: Dirección Financiera.  
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Subprograma 090-06: Policía de Fronteras 

Ejecución Presupuestaria 
AL 30 DE JUNIO DE 2018 

 

El presupuesto del subprograma es de ¢4.034.322.850, se ejecutó ¢1.050.494.758 

(26,04%), el proceso de ejecución fue de ¢945.678.351 (23,44%) por consiguiente el 

disponible final del período fue de ¢2.038.149.741 (50,52%). 

 

Parte del presupuesto del centro gestor, está financiado de la siguiente manera: 

 

Cuadro N°1 

Financiamiento de Presupuesto 

 
Fuente: Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la República para el Ejercicio Económico 2018 

 

Cabe indicar que el presupuesto total asignado mediante Ley de Presupuesto inicial fue 

de ¢3.859.651.000,00, no obstante, mediante modificación presupuestaria H-002 de 

Compromisos no devengados, fue necesario inyectarle la suma de ¢174.671.850,36 

para que el sub programa cubriera compromisos adquiridos no pagados el año recién 

pasado. Tales fondos fueron otorgados por el sub programa 09003 Seguridad 

Ciudadana. Para el pasado 30 de abril, el centro gestor presentó ante el Ministerio de 

Hacienda la segunda modificación ordinaria (H-005), por un monto de ¢219.913.663, no 

obstante, a la fecha de este informe, tal movimiento no había sido respaldado por el decreto 

ejecutivo correspondiente. 

 

Entre los factores que incidieron negativamente en la ejecución del semestre, el 

subprograma menciona:  

 

 Presupuesto muy ajustado, el cual no permite iniciar procesos de contratación 

hasta obtener la cuota en el trimestre que corresponda. 

Tipo de Impuesto Monto 

Impuesto a las Personas Jurídicas de conformidad con la Ley 

N°9428 

¢321.538.592,00 

Impuesto a casinos y apuestas electrónicas Ley N°9050 ¢17.900.000,00 

Impuesto a Tributos por salida de puestos fronterizos Ley 

N°9154 

¢109.799.999,70 
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 Presupuestos llevan aplicación atrasada porque su cobro o facturación se 

presenta hasta con dos meses de atraso. 

 Poca participación de oferentes en reclutamiento y atrasos por las 

reasignaciones pertinentes 

 Escaso personal administrativo 

 Retraso en el cambio de clasificación de plazas 

 Retraso en los ascensos que corresponden al nuevo manual de puestos 

policiales 

 Algunas sub partidas presentaron compromisos no devengados del ejercicio 

económico 2017 y fue necesario dotarles recursos financieros por otro 

Subprograma hasta finales de marzo y no ingresaron con la disponibilidad en su 

cuota necesaria para realizarse la Orden de Compra respectiva. 

 

GRÁFICO N°1 

INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

AL 30 DE JUNIO DE 2018 

 
 

Fuente: Sistema Integrado de la Gestión de la Administración Financiera (SIG@F). 

 
Remuneraciones y cargas sociales 

 

De acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular aspectos de la Administración 
Financiera 2018” emitido por el Ministerio de Hacienda (Circular DGPN-0575-2017/TN-
2159-2017) los recursos para remuneraciones y cargas sociales se les debe otorgar la 
totalidad de cuota de presupuesto desde inicio del periodo. 
 

 -

 100.000.000,00

 200.000.000,00

 300.000.000,00

 400.000.000,00

 500.000.000,00

 600.000.000,00

 700.000.000,00

 800.000.000,00

GASTO REAL

PROCESO DE EJECUCIÓN

INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA AL 30 DE JUNIO DE 2018
SUBPROGRAMA 090-06 POLICÍA DE FRONTERAS

REMUNERACIONES GASTO OPERATIVO



MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA                                                 

DIRECCIÓN FINANCIERA 

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO 

 

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y otras 

prestaciones fue de ¢ 1.582.899.758, se ejecutó ¢531.352.498 (33,57%), se mantiene 

un comprometido para atender pagos en la partida en el año 2018 de ¢169.018.594 

(10,68%), que corresponde a las reservas de recursos por cargas obrero patronales, 

por consiguiente, el remanente presupuestario del periodo 2018 es de ¢882.528.666 

(55,75%). 

 

La ejecución alcanzada correspondió al pago de los salarios, incentivos, y 

contribuciones obrero patronales de los 163 funcionarios que laboran para Policía de 

Fronteras.  

 

El remanente se debe principalmente al pago de planilla para el periodo 2018 y plazas 

vacantes. 

 

El sub programa Policía de Fronteras está constituido por 163 plazas, de los cuales 129 

puestos se encuentran ocupados y se mantienen 34 plazas vacantes que se encuentran 

en proceso de nombramiento, el cual ha presentado atrasos a falta de requisitos y 

tramitología en el momento del reclutamiento de personal. El personal administrativo, 

está adscrito al programa 089-00 Gestión Administrativa de los Cuerpos Policiales, a la 

fecha.  

 

CUADRO N°2 

DETALLE DE PUESTOS Y VACANTES  

AL 30 DE JUNIO DE 2018 

 

Cantidad 
de 

Puestos 

Cantidad de 
puestos 

administrativos 

Cantidad de 
puestos 

Policiales 

Total de 
Puestos 

Ocupados 

Total de 
Vacantes 

Administrativas 

Total de 
Vacantes 
Policiales 

Total General 
de Vacantes 

163 0 163 129 0 34 34 

 
Fuente: Sistema de pago INTEGRA. 

Gasto Operativo 

Según el “Lineamiento técnico para regular la programación financiera de la ejecución 

presupuestaria de la República” emitido por el Ministerio de Hacienda, la asignación de 

cuotas presupuestarias fue de forma trimestral para el gasto operativo, conformado por 

las partidas de Servicios, Materiales y Suministros, Bienes Duraderos y Cuentas 
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Especiales, así como las sub-partidas Prestaciones Legales e Indemnizaciones y en el 

caso específico de este sub programa lesionó la ejecución perceptiblemente, toda vez 

que el presupuesto asignado es muy limitado y no permite movilizar recursos 

desatendiendo prioridades y verse obligado a esperar a acumular cuota para proceder 

con contrataciones administrativas. 

 

El presupuesto asignado para la parte operativa fue de ¢2.451.423.0926, la ejecución 

al 30 de junio del 2018 fue de ¢519.142.261 (21,18%), en proceso de contratación están 

¢776.659.757 (31,68%) por consiguiente el saldo anual es de ¢1.155.621.075 (47,14%). 

 

RESUMEN DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

POR PARTIDA DE GASTO OPERATIVO 

 

PARTIDA 1 SERVICIOS 

Para esta partida se presupuestó ¢647.870.000 y se dio una ejecución real del gasto 

de ¢242.022.426 (37,36%). En proceso de contratación quedaron ¢84.245.667 

(13,00%). El saldo es de ¢321.601.907 (49,64%). 

 

Entre los principales servicios que se han ejecutado tenemos los siguientes: 

 

 Pago de consumo de energía eléctrica con un 69,40%. 

 Pago de consumo de agua y alcantarillado con un 64,87% 

 Pago de seguros de riesgos del trabajo, vehículos, etc. con un 48,40%  

 

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 

Se presupuestó ¢1.231.548.000, se dio una ejecución real del gasto de ¢267.855.865 

(21,75%). En proceso de ejecución quedó el monto de ¢553.836.154 (44,97%). El saldo 

anual es de ¢409.855.981(33,28%). 

A continuación, se citan los principales materiales y suministros que presentaron mayor 

ejecución en el período económico del primer semestre del 2018: 

 

  Alimentación de cinco tiempos para los efectivos policiales por ¢186.878.694.   

  Combustible para vehículos, cuadraciclos y motores fuera de borda, por la suma 

de ¢71.071.989. 
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Es fundamental indicar que el centro gestor dejó en proceso de contratación una suma 

importante de un desarrollo contractual básico para la operatividad de los efectivos 

policiales, como lo es la parte de textiles y vestuario, que incluye uniformes, botas, etc. 

No obstante, este proceso sufrió retrasos debido a apelaciones a los carteles 

elaborados, al acto de adjudicación y al inicio de solicitud de compra ante el rechazo de 

aprobación del nuevo Reglamento de uniformes de la Policía de Fronteras. La 

adquisición de uniformes constituyó un compromiso no devengado que se trasladó a 

este ejercicio económico y a la fecha de este informe se encuentra en proceso de 

ejecución. 

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS 

La apropiación de la partida ¢572.005.092, se dio una ejecución real del gasto de 

¢9.263.970 (1,62%), en proceso de ejecución gestionó ¢138.577.935 (24,23%). El 

remanente del periodo fue de ¢424.163.187 (74,15%). 

 

Entre las principales adquisiciones que se han ejecutado tenemos los siguientes: 

 

  Compra de equipo de equipo y programas de cómputo, por el monto de 

¢9.263.970 (93,07%) 

 

Es importante acotar que la ejecución de la partida se debe principalmente a 

compromisos no devengados del año anterior que quedaron pendientes de entrega y 

pago para principios de este año, también del ejercicio económico previo quedó la 

compra de maquinaria y equipo diverso, como son armas entre otros en proceso de 

contratación y a la fecha de cierre de este informe aún no ha sido concluido. 

 

Es de relevancia mencionar que el sub programa indica que los procesos de compra 

que representaron compromisos no devengados para este año, presentaron problemas 

con criterios técnicos, por lo que fueron devueltos por parte de la Proveeduría 

Institucional y constantemente se tuvo que efectuar subsanes de especificaciones 

técnicas retrasando considerablemente la ejecución oportuna de los fondos 

presupuestarios.  

 

Por otro lado, otro aspecto importante a considerar es que el sub programa tuvo que 

esperar a alcanzar la cuota oportuna para poder iniciar los procesos de contratación ya 

que no contaba con capacidad de redistribuir. Hubo sub partidas que no fue posible 

ejecutar, toda vez que la Proveeduría institucional solicitaba requisitos que por falta de 

presupuesto fue imposible iniciar un proceso de contratación. Finalmente, hay un rubro 
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importante en la sub partida 5-02-01 Edificios que lamentablemente no podrá ser 

ejecutada pues no se cuenta con los preparativos iniciales al proceso de construcción 

y menos aún con el terreno donde será edificado el inmueble. 

 

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

Presentó una apropiación de ¢15.203.383 y se dio una ejecución real del gasto de 

¢4.966.950 (32,67%). El remanente del periodo fue de ¢3.493.284 (22,98%).  

La ejecución obedece principalmente a las contribuciones estatales por un monto de 

¢3.460.234 y al pago de otras prestaciones por un monto de ¢1.506.716. 

 

GRÁFICO N°2 

DETALLE DE EJECUCIÓN POR TIPO DE GASTO 

AL 30 DE JUNIO DEL 2018  

 

 
 

Fuente: Dirección Financiera. 
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