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En el primer semestre del ejercicio económico 2017, el presupuesto asignado en la Ley N° 
9411 “Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica”, es de 
¢244.767.000.000, se ejecutó un monto de ¢ 94.623.513.077 (38,66%), en proceso de 
ejecución se encuentran ¢ 28.764.229.594 (11,75%) y el saldo presupuestario disponible 
corresponde a ¢121.379.257.328. (49.59%)  
 
Adicionalmente el presupuesto del Ministerio es financiado por: ¢ 893.000.000 provienen 
de Recursos de Personas Jurídicas de conformidad con la Ley N°9024, ¢2.172.300.000 
corresponden al convenio de financiación DCI-ALA/2011/022-703, entre la Unión Europea 
y la República de Costa Rica; se está a la espera de una ampliación de estos fondos por 
un monto de ¢ 2.807.635.868 tramitados en la modificación extraordinaria H-009, 
pendiente de publicación en la Gaceta a la fecha de este informe. Además ¢582.800.000 
provienen del Impuesto al Banano, de conformidad a la Ley N°7313 y ¢ 140.275.500 
conciernen al Tributo por Salida por Puestos Fronterizos Terrestres, según Ley N°9154. 
Por último ¢334.200.000 pertenecen al Impuesto a Casinos y Empresas de Enlace de 
Llamadas de Apuestas, Ley N°9050. 
 
La Institución ha realizado modificaciones presupuestarias por la suma de                                               
¢ 20.244.340.410;  la primera (Decreto 40122-H) corresponde a Liquidaciones del Salario 
Escolar por ¢110.000.000, la segunda de Compromisos No Devengados en el periodo 
2016 (Decreto N°40196-H) por un monto de ¢322.289.485 y tres ajustes al presupuesto 
ordinario;  la Modificación Ordinaria H-003 (Decreto 40279-H),  la Modificación Ordinaria H-
005 (Decreto N°40415-H) y la Modificación Ordinaria H-006 pendiente de publicación  y 
contabilización a la fecha de cierre de este informe, por las sumas  de ¢5.103.665.559,  
¢7.383.910.212 y ¢ 5.921.186.574.  Además, se han consignado, tres modificaciones 
extraordinarias   H-008, H-011 y H-015; según decretos N°40195-H, N°40340-H y 
N°40445-H, por los montos de ¢ 100.818.457, ¢ 702.470.123 y ¢ 600.000.000 
respectivamente. El decreto 40340-H se realizó con el objeto de saldar una diferencia 
generada por la Moción N°56 de la Asamblea Legislativa; entre el proyecto de presupuesto 
y la ley de presupuesto 2017. 
 
Como aspectos a considerar es que los Subprogramas que trasladaron más recursos 
fueron el 090-03 Seguridad Ciudadana y 090-05 del Servicio de Vigilancia Aérea. 
 
Las modificaciones se realizan con el fin de maximizar los recursos y las necesidades más 
apremiantes de los programas u subprogramas del Ministerio de Seguridad Pública, la cual 
no altera los objetivos y metas definidas. 
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CUADRO N°1 

DETALLE DE EJECUCIÓN POR PROGRAMA/SUBPROGRAMA 

AL 30 DE JUNIO DE 2017 

 

Fuente: Sistema Integrado de Gestión de Administración Financiera (SIG@F). 

 

Entre los aspectos que coadyuvan en una mayor ejecución del periodo 2017, se 
encuentran: 
 

 Reuniones de seguimiento a las compras, por parte de los Programas 
Presupuestarios, con el fin de agilizar y coordinar los trámites que por diversas 
razones se encuentran desfasados en tiempo. 

 
 El seguimiento del proceso presupuestario y de compras de bienes y servicios,   de 

manera periódica a cada uno de los Programas y Subprogramas, han permitido 
tomar las medidas preventivas y correctivas en las diversas gestiones que se 
realizan. 

 
 Las coordinaciones que se realizan a lo interno de la Institución, para solventar las 

necesidades de cuota de presupuesto de los centros gestores, coadyuvaron a 
minimizar el impacto de la trimestralización del presupuesto. 
 

 Mayor efectividad en el pago de resoluciones administrativas por prestaciones 
legales, indemnizaciones y el pago de subsidios en los Programas y Subprogramas. 

 
 Nombramiento de plazas vacantes por servicios especiales y policiales con pleno 

empleo, repercute en una mayor ejecución del presupuesto para el periodo.   
 

Sin embargo, los factores que repercutieron en la subejecución se citan: 
 

 Se reitera que el Sistema Integrado de Compras Públicas (SICOP), como 
herramienta informática, no se ha ajustado a las necesidades de los Programas y 
Subprogramas, por cuanto la gestión de compras que se realiza es compleja. 
 

Descripción Partida Ley de Presupuesto Solicitado Comprometido 
Recep de 

Merccancias 
Gasto Real

Disponible 

Presupuesto

Proceso de 

Ejecución

% Proceso 

de Ejecución

% Gasto 

Real

 0- Remuneraciones 174.198.939.052,00    -                             14.009.641.731,82  -                        77.171.231.681,12  83.018.065.639,06       14.009.641.731,82   8,04% 44,30%

1- Servicios 23.403.040.422,05      87.279.792,62        3.149.802.236,24    14.576.637,99   9.727.846.439,96    10.423.535.315,24       3.251.658.666,85     13,89% 41,57%

2- Materiales y suministros 26.781.543.886,43      937.022.367,47      5.044.537.941,17    53.276.562,24   5.526.408.467,47    15.220.298.548,08       6.034.836.870,88     22,53% 20,64%

5- Bienes duraderos 15.029.490.614,08      2.283.510.899,30  2.268.661.634,83    5.419.530,40     486.814.337,81        9.985.084.211,74          4.557.592.064,53     30,32% 3,24%

6- Transferencias Corrientes 4.122.971.025,44         -                             904.100.260,02        -                        1.691.712.151,03    1.527.158.614,39          904.100.260,02         21,93% 41,03%

9- Cuentas Especiales 1.231.015.000,00         -                             6.400.000,00             -                        19.500.000,00          1.205.115.000,00          6.400.000,00             0,52% 1,58%

Total 244.767.000.000,00    3.307.813.059,39  25.383.143.804,08  73.272.730,63   94.623.513.077,39  121.379.257.328,51     28.764.229.594,10   11,75% 38,66%



MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA                                                 

DIRECCIÓN FINANCIERA 

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO 

 

Falta de capacitación adecuada, a técnicos de la proveeduría institucional, centros 
gestores, aéreas técnicas, legales u otras dependencias que participan en el 
proceso de adquisición de bienes y servicios. 
 

 Los compromisos no devengados del 2016 y la asignación de cuota por trimestre, 
no permiten a los programas y subprogramas disponer de los recursos financieros 
totales desde el inicio de periodo, lo que dificulta la proyección del gasto y el 
manejo de las compras, por lo que muchos proyectos se ven prorrogados hasta la 
asignación del recurso económico. 

  
 La falta de personal administrativo y el alto volumen de trabajo de las unidades 

técnicas, que aportan criterios u especificaciones técnicas para realizar 
determinadas compras de bienes y servicios, dilata el desarrollo de los procesos de 
contratación y del refrendo de los contratos. 

 
 Exceso de requisitos en la Proveeduría Institucional con los  cambios de los 

formularios, la creación y homologación de códigos  en las gestiones de compras de 
bienes y servicios. 
 

 Finalización de los Convenios Marco en el Sistema Compr@red;  administrados por 
la Dirección General de Bienes y Contratación Administrativa del Ministerio de 
Hacienda, repercute en la planificación de las compras de los programas y 
subprogramas, ya que deben realizar nuevos procesos contractuales.  

 
Seguidamente, se detalla la ejecución presupuestaria de acuerdo con el tipo de gasto 
efectuado. 
 

CUADRO N°2 

DETALLE DE EJECUCIÓN POR TIPO DE GASTO 

AL 30 JUNIO DE 2017 

 

 
Fuente: Dirección Financiera 

Remuneraciones y Cargas Sociales 
 

De acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular aspectos de la Administración 

Financiera 2017” emitido por el Ministerio de Hacienda, los recursos para remuneraciones 

Tipo de gasto Ley de Presupuesto Solicitado Comprometido Recep de Mercacnias Gasto Real
Disponible 

Presupuesto

% Proceso de 

Ejecución
% Gasto Real

Remuneraciones y Transferencias corrientes176.575.460.308,00    -                             14.607.791.095,85  -                        78.093.904.460,41  83.873.764.751,74       14.607.791.095,85   8,27% 44,23%

Gasto Operativo 68.191.539.692,00      3.307.813.059,39  10.775.352.708,23  73.272.730,63   16.529.608.616,98  37.505.492.576,77       14.156.438.498,25   20,76% 24,24%

Total 244.767.000.000,00    3.307.813.059,39  25.383.143.804,08  73.272.730,63   94.623.513.077,39  121.379.257.328,51     28.764.229.594,10   11,75% 38,66%
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y cargas sociales se les debe otorgar la totalidad de cuota de presupuesto desde inicio del 

periodo. 

 
El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y otras 

prestaciones es de ¢176.575.460.308, se ejecutó ¢78.093.0904.460 (44,23%), se 

mantiene en proceso de ejecución ¢ 14.607.791.095 (8,27%), que corresponde a las 

reservas de recursos por cargas obrero patronales, salarios e incentivos, por consiguiente, 

el saldo disponible para el periodo 2017 es de ¢83.873.764.751(47,50%). 

 

 
 

                   Fuente: Sistema Integrado de Gestión de Administración Financiera (SIG@F). 

Ese saldo obedece esencialmente a los factores que se citan a continuación: 
 

 Cargas Obrero Patronales 

 Días de incapacidades. 

 Congelamiento parcial de plazas vacantes, reasignaciones y complejidad en los 

procesos de reclutamiento interno. 

 Rebajas al salario por ausencias, suspensiones, pérdida o daño de bienes al Estado 

y retenciones salariales. 

 Pago de planilla, incentivos, de diferencias en el porcentaje presupuestado por 

costo de vida y los porcentajes aprobados para el segundo trimestre. 

 El proceso de nombramiento de plazas nuevas. 

 

La Institución está conformada por 17.458 puestos de los cuales 15.302 puestos se 
encuentran ocupados, lo que representa un 87,65%; por consiguiente 2156 plazas están 
vacantes, que representa el 12,35% del total de plazas, es importante indicar que el 
incremento de las vacantes fue por motivo de la creación de 1500 nuevas plazas para este 
2017 y al congelamiento de plazas administrativas, que corresponde a 215 puestos 
(13,12%) de los 1639 puestos administrativos existentes. 

44,23%

8,27%

EJECUCIÓN DEL GASTO REAL Y PROCESO DE EJECUCIÓN 
MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA

GASTO REAL

EN PROCESO DE EJECUCIÓN
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CUADRO N°3 

DETALLE DE PUESTOS Y VACANTES 
AL 30 DE JUNIO DE 2017 

 

 
 

Fuente: Sistema de pago INTEGRA, Departamento de Remuneraciones y Compensaciones. 

 
Gasto Operativo 

 
Según el “Lineamiento técnico para regular aspectos de la Administración Financiera 2017” 
emitido por el Ministerio de Hacienda, la programación financiera de la ejecución 
presupuestaria y las cuotas de presupuesto del gasto operativo para el presente periodo 
son por trimestre. 
 
El presupuesto anual asignado al gasto operativo es de ¢ 68.191.539.692,00, la ejecución 
para el primer semestre del ejercicio económico 2017, fue de ¢16.529.608.616 (24,24%), 
el proceso de ejecución fue de ¢ 14.156.438.498 (20,76%), con un saldo al 30 de junio de 
¢ 37.505.608.616 (55,00%). 

 

 
 

                 Fuente: Sistema Integrado de Gestión de Administración Financiera (SIG@F). 

 
RESUMEN DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

POR PARTIDA DE GASTO OPERATIVO 

Programa o Subprograma
Cantidad de 

Puestos

Cantidad de 

puestos 

administrativos

Cantidad de 

puestos 

Policiales

Total de 

Puestos 

Ocupados

Total de 

Vacantes 

Administrativas

Total de 

Vacantes 

Policiales

Total General 

de Vacantes

089-00 Gestión Administrativa de los Cuerpos Policiales 800 800 0 713 87 0 87

090-01 Policía de Control de Drogas 263 26 237 203 0 60 60

090-02 Escuela Nacional de Policía 316 100 216 177 66 73 139

090-03 Seguridad Ciudadana 14732 684 14048 13153 59 1520 1579

090-04 Servicio Nacional de Guardacostas 644 16 628 467 1 176 177

090-05 Servicio de Vigilancia Aérea 575 13 562 521 2 52 54

090-06 Policía de Fronteras 128 0 128 68 0 60 60

Total general 17.458           1.639                15.819            15.302            215                   1.941           2.156               

24,24%
20,76%

EJECUCIÓN DEL GASTO REAL Y PROCESO DE EJECUCIÓN
MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA

GASTO REAL

EN PROCESO DE EJECUCIÓN
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PARTIDA 1 SERVICIOS  
 
Para esta partida se presupuestó ¢23.403.040.422 y se dio una ejecución del gasto 
durante el primer semestre por ¢ 9.727.846.439 (41,57%), el proceso de ejecución fue por 
¢3.251.658.666 (13,89%). El saldo para el resto del periodo es por ¢10.423.535.315 
(44,54%).  
 
Entre los principales servicios que se ejecutaron tenemos los siguientes: 
  

 Alquiler de edificios de las diferentes sedes y delegaciones de que mantiene el 

Ministerio en todo el país. 

 Contratos de servicios de mantenimiento de los subprogramas (gas, extintores, 

limpieza de oficinas, monitoreo vehicular, barrera automática, equipo de cómputo) 

 Pago de servicios públicos (agua y alcantarillado, electricidad, correo y 

telecomunicaciones).  

 Pago de las pólizas de seguros. 

 Pago de viáticos.  

 La cancelación de la primas de seguros correspondiente a riesgo de trabajo y  

pólizas de equipo de transporte y embarcaciones. 

 Pago por mantenimiento de edificios y de equipos de transporte. 

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS  
 
El presupuesto asignado es de ¢26.781.543.886 y se dio una ejecución real del gasto de ¢ 
5.526.408.467 (20,64%), el proceso de ejecución fue por ¢ 6.034.836.870 (22,53%). El 
remanente para el resto del año es de ¢ 15.220.298.548 (56,83%).  
 
A continuación se citan los principales materiales y suministros que se han adquirido a la 
fecha del informe:  
 

 Combustibles y lubricantes para automóviles, cuadraciclos, botes, conteiner, 
traslado de detenidos, aeronaves.  

 Alimentos y bebidas para los efectivos policiales. 
 Compra de pinturas, tintas, tonners y diluyentes.  
 Compra de medicamentos 
 Compra de productos de papel, cartón e impresos (resmas de papel, agendas, 

suscripciones periódicos, toallas desechables e higiénicas). 
 Adquisición de herramientas e instrumentos, útiles y materiales de limpieza. 
 Compra de repuestos y accesorios, gas, llantas y baterías. 
 Útiles y materiales de resguardo, avituallamiento y seguridad (chalecos, uniformes, 

varas policiales, calzado, escudos, balas, kit de seguridad y otros). 
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PARTIDA 5 BIENES DURADEROS  
 
La apropiación de la partida es de ¢15.029.490.614,08 y se dio una ejecución real del 
gasto de ¢ 486.814.337 (3,24%), el proceso de ejecución a la fecha es por un monto de 
¢4.557.592.064 (30,32%). El saldo para el resto del periodo es de ¢ 9.985.084.211 
(66,44%).  
 
Entre las principales adquisiciones que se han ejecutado tenemos los siguientes:  
 

 La compra de carretillas y drones. 
 Edificios. 
 Compra de equipo de transporte (vehículos, camiones, tanques de combustible, 

embarcaciones). 
 Compra de equipo y mobiliario de oficina. 
 Adquisición de equipos de comunicación. 
 Equipo diverso (armas)  
 Compra de equipos y programas de cómputo. 

 
PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  
 
Presentó una apropiación de ¢4.122.971.025 y se dio una ejecución real del gasto de ¢ 
1.691.712.151 (41,03%), en proceso de ejecución se mantienen ¢ 904.100.260 (21,93%). 
El saldo para el resto del periodo es de ¢ 1.527.158.614 (37,04%).  
 
La ejecución obedece principalmente a los siguientes factores:  
 

 Contribuciones Estatales por un monto total de ¢ 543.165.966  
 El pago de 258 Prestaciones Legales por un monto de ¢702.703.600  
 El pago de 114 Indemnizaciones por un monto de ¢66.242.998 

 
 
PARTIDA 9 CUENTAS ESPECIALES  
 
El presupuesto corresponde a ¢1.231.015.000 y se ha ejecutado ¢19.500.000 (1,58%)    el 
proceso de ejecución mantiene ¢ 6.400,000 (0,52%) y tiene un saldo para el resto del 
periodo de ¢ 1.205.115.000 (97,90%). Esta cuenta corresponde a los gastos de carácter 
especial, propios del superior jerárquico del ministerio y para el desarrollo de las funciones 
de inteligencia e investigación de la Policía de Control de Drogas. 
 

 90101 Gastos Confidenciales el saldo a la fecha es de ¢ 20.100.000. 
 90201 Sumas Libres Sin Asignación Presupuestarias por ¢ 1.185.015.000 
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El saldo presupuestario de la subpartida 90201, contempla los recursos remanentes de la 
partida remuneraciones que resultaron de la aplicación del ajuste por costo de vida y 
deberán ser trasladados a la subpartida 90201 Sumas Libres Sin Asignación 
Presupuestaria, en acatamiento al artículo N°1 de la Directriz N°070-H, publicada en la 
Gaceta N°65, Alcance N°73 del 31 de marzo de 2017.  
 
 

GRÁFICO N°1 
DETALLE DE EJECUCIÓN POR TIPO DE GASTO 

AL 30 JUNIO DE 2017 

     

 
 

Fuente: Dirección Financiera. 
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Programa 089: Gestión Administrativa de los Cuerpos Policiales 

Ejecución Presupuestaria 

AL 30 de JUNIO 2017 

 

Al 30 de junio de 2017, el presupuesto del Programa es de ¢15.406.563.744, se ejecutó un 

monto de ¢6.403.454.949 (41,56%), en proceso de ejecución el monto de ¢1.476.936.243 

(9,59%), por consiguiente, el remanente para el resto del periodo es de ¢7.526.172.552 

(48,85%). 

 

A la fecha de este informe, el centro gestor ha realizado las siguientes modificaciones 

presupuestarias:  

 

 Decreto 40196-H, modificación de Compromisos No Devengados 2016 (Decreto H-
002), por ¢41.334.067,61, publicado el 21/02/2017, Gaceta #37, Alcance #39. 

 Decreto 40279-H, I modificación presupuestaria 2017 (Decreto H-003), por 
¢147.986.242, publicado el 23/03/2017, Gaceta #59, Alcance #66. 

 Decreto 40415-H, II modificación presupuestaria 2017 (Decreto H-005), por 
¢72.763.765, publicado el 25/05/2017, Gaceta #98, Alcance #113. 

 

Por otra parte, el 13 de junio se presentó en la Dirección General de Presupuesto 

Nacional, la III modificación presupuestaria 2017 (H-006), con un monto de ¢88.062.437. 

Dicha modificación no ha sido publicada ni contabilizada al 30 de junio de 2017. Asimismo, 

en este decreto y de acuerdo con la Directriz H-070, los remanentes en la partida de 

Remuneraciones, producto de la aplicación del ajuste por costo de vida, se trasladaron a la 

subpartida 9.02.01 de sumas libres sin asignación presupuestaria, cuyo monto fue de 

¢10.003.437. 

 

Entre los factores que incidieron en la ejecución de este I semestre, el Programa 

menciona: congelamiento parcial de plazas, atrasos de refrendos de contratos de 

servicios, trámites detenidos por la Dirección de Proveeduría Institucional que no tienen la 

totalidad de la cuota presupuestaria, contrataciones afectadas por la finalización de 

convenios marco, atrasos en el envío de trámites por parte de las áreas técnicas y falta de 

códigos de SICOP, entre otros.  

 

Así las cosas, con base en las respuestas del cuestionario de evaluación de la gestión 

presupuestaria al 30 de junio de 2017 dadas por el Programa Presupuestario 089 
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mediante oficio DGAF-740-089-2017, de fecha 14 de julio de 2017, se amplía lo antes 

descrito en este informe de ejecución:  

 

 Partida 0: El congelamiento parcial de plazas y su correspondiente subejecución. 
No obstante, el Programa menciona que la ejecución en esta partida no se ha visto 
tan afectada, ya que se ha efectuado una redistribución de los saldos que no se 
ejecutarán, en subpartidas sensibles de la misma partida. 

 

 Partida 1: Para esta partida, se destaca que el contrato de alquiler de equipo de 
cómputo dado su monto considerable, tuvo atrasos de refrendos y por ende se 
afectó el inicio de éste en aproximadamente 3 meses. Por otra parte, existen 
contrataciones que se encuentran en la Dirección de Proveeduría Institucional, pero 
están detenidas, pues no se pueden continuar dichos trámites sino se tiene la 
totalidad de la cuota presupuestaria. El Programa 089 plantea como medidas para 
aplacar el impacto en la ejecución en esta partida: minimizar los plazos para 
resolver aspectos consignados por la Proveeduría en las gestiones de contratación 
y efectuar mayores verificaciones en la inclusión de nuevos trámites. 

 

 Partida 2: La mayor afectación en la ejecución en esta partida se debe a que aún 
no han ingresado los trámites de compra de suministros de oficina, tintas, y 
papelería. Lo anterior por cuanto se ha atrasado por la finalización de convenios 
marco y el inicio de los trámites concursales implica la realización de estudios de 
mercado, consulta e inclusión de códigos en SICOP, siendo procesos muy lentos y 
que conlleva muchos detalles.  
 

 Partida 5: Esta partida se vio afectada principalmente a rezagos en el envío de los 
trámites para generar las compras por parte de las áreas técnicas, se han ingresado 
los trámites, pero no cuentan con códigos de SICOP y, por ende, se deben realizar 
ajustes importantes en el contenido de las mismas, aspectos que atrasan más el 
ingreso de éstas al sistema de compras. 

El Programa señala que los cambios de criterios de ejecución por parte de la Dirección de 

Proveeduría Institucional, tales como rechazar los trámites sin la totalidad de cuota 

presupuestaria, así como el envío excesivo de los trámites con consultas de los mismos, 

pone en riesgo la ejecución para el presente año.  

La inclusión de los trámites se ve afectada debido a correcciones o aclaraciones que se 

deben hacer por parte de la Dirección de Proveeduría Institucional y por consiguiente 

afecta el ingreso de nuevos códigos en SICOP y el ingreso de nuevas contrataciones.  
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Gráfico N°1 

Informe de Ejecución Presupuestaria  

Al 30 DE JUNIO DE 2017 

 

 
 

Fuente: Sistema Integrado de la Gestión de la Administración Financiera (SIG@F). 
 

Remuneraciones y Cargas Sociales 
 

Es importante mencionar que de acuerdo con el “Lineamiento Técnico para Regular la 
Programación Financiera de la Ejecución Presupuestaria de la República”, emitido por el 
Ministerio de Hacienda, los recursos para remuneraciones y cargas sociales se les debe 
otorgar la totalidad de cuota de presupuesto desde inicio del periodo presupuestario. 
 

Al 30 de junio, el presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y 

otras prestaciones es de ¢13.206.506.655, se ejecutó ¢5.683.414.766 (43,03%), se 

mantiene un comprometido de ¢1.164.594.782 (8,82%), que corresponde a las reservas de 

recursos por cargas obrero patronales; por consiguiente, el disponible para el resto del 

periodo 2017 es de ¢6.358.497.108 (48,15%). 

 

La ejecución alcanzada correspondió a pago de salarios, incentivos, y contribuciones 

obrero patronal de los 713 funcionarios adscritos al Programa 089.  
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El remanente se debe principalmente al pago de planilla para el resto del periodo 2017 y 

plazas vacantes. 

También influye en el saldo de remuneraciones, las rebajas al salario por ausencias, 

suspensiones, pérdidas o daño de bienes del estado, retenciones salariales motivadas por 

situaciones disciplinarias o legales, así como la diferencia entre el porcentaje 

presupuestado por costo de vida y los porcentajes aprobado para el primer semestre 2017. 

 

El Centro gestor tiene asignadas 800 plazas, 713 están ocupadas y 87 se encuentran 

vacantes. 

Cuadro N°2 

Detalle de Puestos y Vacantes  

AL 30 de junio de 2017 

 

 
Fuente: Sistema de pago INTEGRA. 

Gasto Operativo 

Según el “Lineamiento Técnico para Regular la Programación Financiera de la Ejecución 

Presupuestaria de la República”, emitido por el Ministerio de Hacienda, la asignación de 

cuotas presupuestarias fue de forma trimestral para el gasto operativo, conformado por las 

partidas de Servicios, Materiales y suministros, Bienes duraderos y Cuentas especiales, 

así como las subpartidas de Prestaciones Legales e Indemnizaciones. 

 

El presupuesto asignado para la parte operativa es de ¢2.200.057.089, la ejecución al 30 

de junio es de ¢720.040.184 (32,73%), en proceso de contratación es de ¢312.341.462 

(14,20%), por consiguiente, el saldo anual es de ¢1.167.675.444 (53,07%). 

 

Resumen de Ejecución Presupuestaria  

Por Partida de Gasto Operativo 
 

Partida 1 Servicios 

Para esta partida se presupuestó ¢1.676.673.437 y se dio una ejecución real del gasto de 

¢573.289.340 (34,19%). El proceso de contratación fue para el primer semestre de 

¢188.317.636 (11,23%). El saldo anual es de ¢915.066.460 (54,58%). 

Programa	o	Subprograma
Cantidad	de	

Puestos

Cantidad	de	puestos	

administrativos

Cantidad	de	

puestos	Policiales

Total	de	Puestos	

Ocupados

Total	de	Vacantes	

Administrativas

Total	de	Vacantes	

Policiales

Total	General	de	

Vacantes

089-00	Gestión	Administrativa	de	los	Cuerpos	Policiales 800 800 0 713 87 0 87

Distribución	de	Puestos	por	Programa	y	Subprograma

Al	30	de	junio		del	2017.
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Entre los principales servicios que se han ejecutado tenemos los siguientes: 
 

 Alquiler de edificios, con un monto de ¢63.892.168, equivalente al 39,36%. 
 Pago de los distintos servicios públicos, por un monto total de ¢107.348.232; para 

un porcentaje de ejecución en conjunto del 42,25%. 
 Pago de distintas pólizas de seguro por un monto de ¢232.426.089, para un 82,71% 

de ejecución real del gasto. Siendo esta la subpartida con el más alto porcentaje de 
ejecución a la fecha de este informe. 

 

Partida 2 Materiales y suministros  

Se presupuestó ¢301.492.220, se dio una ejecución real del gasto de ¢55.534.964 

(18,42%). En proceso de ejecución se gestiona el monto de ¢92.301.630 (30,61%). El 

saldo anual es de ¢153.655.627 (50,97%).  

 

A continuación, se citan los principales materiales y suministros que se han adquirido a la 

fecha de este informe: 

 

  Compra de combustibles y lubricantes por un monto de ¢28.901.640, 
representando el 32,98%. 

  Compras varias en alimentos y bebidas por ¢2.057.830, equivalente al 37,42%. 
  Compras de útiles y materiales de limpieza por ¢1.547.096 (30,34%) de ejecución 

real del gasto. 
 

Cabe recalcar que esta partida es la que presenta el menor porcentaje de ejecución al 30 

de junio de 2017. 

 

Partida 5 Bienes duraderos 

Al 30 de junio se había presupuestado un monto de ¢131.891.432, dándose una ejecución 

real del gasto de ¢26.189.069 (19,86%), en proceso de ejecución se gestiona el monto de 

¢13.028.015 (9,88%). El remanente para el resto del periodo es de ¢92.674.348 (70,26%). 

 

Entre las principales adquisiciones que se han ejecutado en esta partida, se encuentran:  

 

  Equipo de comunicación por ¢412.000, con un 100% de ejecución. 
  Equipo y programas de cómputo (escáner y tarjetas de fax), por un monto real 

ejecutado de ¢1.839.201, que equivale al 96,18%. 
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  Edificios, por un monto ejecutado de ¢23.130.000, que comprende el mejoramiento 
de edificios (construcción de cerramiento), reflejando un 94,07% de ejecución. 

 

Partida 6 Transferencias corrientes  

Para esta partida se presupuestó un monto de ¢239.891.854 y se dio una ejecución real 

del gasto de ¢120.353.128 (50,17%). En reservas de recursos se mantiene el monto de 

¢59.242.383 (24,70%). El remanente para el resto del periodo es de ¢60.296.343 

(25,13%).  

La ejecución obedece principalmente a los siguientes factores: 

 Contribuciones estatales por un monto total de ¢40.328.242, con un 48,07%. 
 Pago de doce resoluciones de prestaciones legales por ¢57.737.382 (76,98%). Por 

otra parte, se pagaron cuatro resoluciones de indemnizaciones por un monto de 
¢2.289.428 (45,79%). 

 

Partida 9 Cuentas especiales 

Al 30 de junio de 2017 esta partida presentó un presupuesto de ¢10.000.000, con una 

ejecución del gasto real de ¢5.000.000 (50%), con un monto en proceso de ejecución de 

¢2.900.000 (29%). Cabe recordar que esta partida es para el pago de gastos 

confidenciales del superior jerárquico de esta cartera ministerial. 

Gráfico N°2 

Detalle de Ejecución por Tipo de Gasto 
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AL 30 de junio de 2017

 
 

Fuente: Sistema Integrado de la Gestión de la Administración Financiera (SIG@F). 

 
 

 

Subprograma 090-01: Policía de Control de Drogas  

Ejecución Presupuestaria 

AL 30 de junio de 2017 

 

El presupuesto del subprograma es de ¢6.192.936.475, se ejecutó ¢1.999.087.635 

(32,28%), el proceso de ejecución fue de ¢957.179.998 (15,46%) por consiguiente el 

remanente para el resto del periodo es de ¢3.236.668.842 (52,26%). 

 

Adicionalmente el presupuesto del centro gestor, está financiado de la siguiente manera: 

Cuadro N°1 

Medios de Financiamiento del Presupuesto  

Financiamiento Monto 

Impuesto a las Personas Jurídicas de conformidad con la Ley N°9024 ¢180.000.000 

Impuesto al Banano Ley N°7313 ¢111.503.338 

 

Fuente: Sistema Integrado de Gestión de Administración Financiera (SIG@F). 
 

A la fecha de este informe el centro gestor realizó tres modificaciones presupuestarias, la 

primera modificación (H-002) por el monto de ¢ 286.000 correspondiente a los 
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compromisos no devengados, la segunda (H-003) por el monto de ¢ 55.944.395 y la 

tercera (H-005) por el monto de ¢ 18.000.000.   

 

Entre los factores a que han afectado las ejecuciones en las partidas menores al 45% es la 

falta de especificaciones técnicas que deben de incluirse en la solicitud de pedido, falta de 

personal técnico especializado, además la cantidad de tramitología de manera continua 

que conlleva a duplicar la información y los tramites por el sistema SICOP es muy extenso 

los tiempos por la firmeza en los contratos. 

 

Se espera cumplir con el 80% de las metas establecidas en la programación física, se 

presenta muchas dificultades con la Dirección de Proveeduría Institucional por las 

justificaciones reiteradas. Por consiguiente, la falta de personal en el área de 

Administrativa de esta Policía, donde únicamente dos funcionarios se encargan del control 

presupuestario, la inclusión de solicitudes de pedido y el respectivo seguimiento los 

procesos de las diversas contrataciones administrativas. 

 

A pesar de lo anterior, el Subprograma Policía Control de Drogas, espera poder 

sobrellevar, con el esfuerzo de los dos únicos funcionarios destacados en esta área, la 

tramitología que impiden la eficiencia y eficacia de los procesos de las diversas 

contrataciones administrativas y por ende la ejecución presupuestaria.  

 

GRÁFICO N°1 

INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

AL 30 de junio de 2017 
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Fuente: Dirección Financiera. 

Remuneraciones y Cargas Sociales 

De acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular la programación financiera de la 
ejecución presupuestaria de la República” emitido por el Ministerio de Hacienda los 
recursos para remuneraciones y cargas sociales se les debe otorgar la totalidad de cuota 
de presupuesto desde inicio del periodo. 

 

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales es de 

¢4.107.117.638 se ejecutó ¢1.666.824.736 (40,58%), en proceso de ejecución hay ¢ 

389.348.107 (9,48%) y el remanente para el resto del periodo es de ¢2.050.944.796 

(49,94%).  

 

El subprograma está conformado por 263 plazas, de los cuales 203 puestos se encuentran 

ocupados (77,19%), por consiguiente 60 plazas están vacantes (22,81%) del total, la 

incompatibilidad de los oferentes con las pruebas realizadas en la PCD es uno de los 

factores más significativos y complejos en los procesos de reclutamiento, esto por el tipo 

de policía especializado que se requiere.  

 

CUADRO N°1 

DETALLE DE PUESTOS Y VACANTES  

AL 30 de junio de 2017 

 

 
Fuente: Sistema de pago INTEGRA. 
 

Gasto Operativo 

El presupuesto asignado para la parte operativa es de ¢2.085.818.837, la ejecución es de 

¢332.262.900 (15,63%), mientras que en proceso de ejecución del periodo es de 

¢567.831.892 (27,22%).   
 

 

EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN PRESUPUESTARIA                                                       

AL 30 DE JUNIO DE 2017 

 

PARTIDA 1 SERVICIOS 
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Para esta partida se presupuestó ¢ 492.407.237 con una ejecución del gasto de 

¢151.130.325 (30, 69%).En proceso de ejecución hay un monto de ¢137.375.844 

(27,90%). 

 

A continuación, se presenta las subpartidas que se requieren mayor atención con respecto 

al gasto:    

 

Subpartidas:1.02.01. 1.02.02. 1.02.04 (Servicios públicos) 

Las subpartidas de servicios públicos tienen un gasto real promedio del 24,00% y en 

proceso de ejecución del 13,00%. Importante mencionar que se están contemplando los 

montos de las instituciones que presentan rubros más altos y de forma de pago mensual o 

bimensual. Las asadas a pesar que presentan la facturación hasta de manera semestral 

los montos no son significativos para alterar la ejecución que al semestre se lleva. 

 

 

 

 

 

Subpartida 1.05.02 (Viáticos dentro del país)  

Presenta un monto de ejecución del gasto de ¢5.527.230 (29,66%) y en proceso de 

ejecución por ¢13.106.695 (70,34%). En presupuesto de ley se le asigna el monto de 

¢18.633.925. 

 

Subpartida:1.06.01 (Seguros) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢96.379.104 

(35,70%) y en proceso de ejecución por ¢87.642.218 (32,46%).   En presupuesto de ley se 

le asigna el monto de ¢ 270.000.000. 

 

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 

Se presupuestó ¢427.820.285 y se dio una ejecución real del gasto de ¢93.733.974 

(21,91%). En proceso de ejecución hay un monto de ¢170.052.159 (39,75%). 

 

A continuación, se presenta las subpartidas que se requieren mayor atención con respecto 

al gasto: 

 

Subpartida:2.01.01 (Combustibles y lubricantes) 
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Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢32.891.441 

(25,19%) y en proceso de ejecución por ¢13.448.570 (10,30%).  En presupuesto de ley se 

le asigna el monto de ¢ 130.584.285. 

 

Subpartida:2.02.03 (Alimentos y bebidas) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢38.857.558 

(29,89%) y en proceso de ejecución por ¢40.964.989 (31,51%).  En presupuesto de ley se 

le asigna el monto de ¢ 130.000.000. 

 

Subpartida:2.04.02 (Repuestos y accesorios) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢1.907.559 

(10,60%) y en proceso de ejecución por ¢11.593.441 (64,41%).    En presupuesto de ley 

se le asigna el monto de ¢ 18.000.000. 

 

Subpartida:2.99.06 (Útiles y materiales de Resguardo y seguridad) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢0.0 (0,0%) y 

en proceso de ejecución por ¢85.250.000 (89,74%). En presupuesto de ley se le asigna el 

monto de ¢ 95.000.000. 

 

Cabe señalar que actualmente se encuentran en trámite en la Proveeduría Institucional la 

compra de chalecos antibalas, botas y municiones; el tiempo de respuesta en el proceso 

que se encuentran se desconoce aún por parte del subprograma.  

 

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS 

Se presupuestó ¢1.049.591.315 y se dio una ejecución real del gasto de ¢65.315.490 

(6,22%). En proceso de ejecución hay un monto de ¢192.582.000 (18,35%). 

 

A continuación, se presenta las subpartidas que se requieren mayor atención con respecto 

al gasto: 

 

Subpartida:5.01.02 (Equipo de transporte) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢0.0 (0,0%) y 

en proceso de ejecución por ¢180.000.000 (100,00%). En presupuesto de ley se le asigna 

el monto de ¢ 180.000.000. 

 

Subpartida:5.02.01 (Edificios) 
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Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢47.940.000 

(5,84%) y en proceso de ejecución por ¢0.0 (0,0%). En presupuesto de ley se le asigna el 

monto de ¢ 821.426.027. 

 

Se encuentra el monto de ¢ 773.486.027 (94,16%) de disponible presupuestario.  

 

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

Se presupuestó ¢126.530.678 y se dio una ejecución real del gasto de ¢32.656.152 

(25,81%). En proceso de ejecución hay un monto de ¢79.251.266 (62,63%). 

 

La ejecución de esta subpartida depende en su mayoría del Departamento de 

Remuneraciones y compensaciones salariales de Recursos Humanos. En el caso de la 

subpartida de Indemnizaciones (6.06.01) son recursos ejecutados en su totalidad a través 

de su respectiva reserva, como previsión ante un eventual perjuicio a terceras personas. 

Con respecto a las prestaciones legales e indemnizaciones canceladas se detallan las 

siguientes: 

En la subpartida 6.03.01 prestaciones legales, la cantidad de resoluciones fue de 3 con un 

monto de ¢ 7.583.112 y con la subpartida 6.06.01 de indemnizaciones no se realizó 

ninguna resolución para este semestre.  

PARTIDA 9 CUENTAS ESPECIALES 

Se presupuestó ¢36.000.000 y se dio una ejecución real del gasto de ¢ 14.500.000 

(40,28%).  

Esta partida se usa en su totalidad en la reserva de gastos confidenciales, ya que el 

subprograma requiere de fondos que permitan desarrollar funciones de inteligencias e 

investigación. 

 

 

GRÁFICO N°2 

DETALLE DE EJECUCIÓN POR TIPO DE GASTO 

AL 30 de junio de 2017 
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Fuente: Dirección Financiera.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Subprograma Presupuestario 090-02: Escuela Nacional de Policía 

Ejecución Presupuestaria 

AL 30 de junio 2017 

 

Al 30 de junio de 2017, el presupuesto del Subprograma es de ¢9.826.612.313, se ejecutó 

un monto de ¢2.290.074.917 (23,30%), en proceso de ejecución el monto de 

¢2.819.304.246 (28,70%), por consiguiente, el remanente para el resto del periodo es de 

¢4.717.233.150 (48%). 

 

A la fecha de este informe, el centro gestor ha realizado las siguientes modificaciones 

presupuestarias:  

 

 Decreto 40122-H, modificación para faltantes en Salario escolar (Decreto H-001), 
por ¢10.000.000, publicado el 19/01/2017, Gaceta #14. 

 Decreto 40196-H, modificación de Compromisos No Devengados 2016 (Decreto H-
002), por ¢165.583.063,67, publicado el 21/02/2017, Gaceta #37, Alcance #39. 
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 Decreto 40279-H, I modificación presupuestaria 2017 (Decreto H-003), por 
¢710.153.600, publicado el 23/03/2017, Gaceta #59, Alcance #66. 

 Decreto 40415-H, II modificación presupuestaria 2017 (Decreto H-005), por 
¢93.690.600, publicado el 25/05/2017, Gaceta #98, Alcance #113. 

 Decreto 40195-H, modificación al artículo 2°, de la Ley N° 9411 “Ley de 
Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la República para el Ejercicio Económico 
2017”, (Decreto H-008), por ¢100.818.457, publicado el 15/02/2017, Gaceta #33, 
Alcance #34. 

 Decreto 40340-H, II modificación presupuestaria extraordinaria 2017 (Decreto H-
011), redistribución de subpartidas del convenio de la Unión Europea, por 
¢702.470.123, publicado el 27/04/2017, Gaceta #79. 

 

El 01 de marzo del presente año se remitió a la Dirección General de Presupuesto 

Nacional, para incorporar al I Presupuesto Extraordinario de la República para el ejercicio 

económico 2017 (H-009), el monto de ¢2.807.635.868, del superávit 2016, fondos del 

Convenio de la Unión Europea. No obstante, a la fecha de cierre de este informe no había 

sido ni publicado ni contabilizado. 

 

El 24 de mayo de 2017 fue enviado a la Dirección General de Presupuesto Nacional, la 
Moción Presupuesto Extraordinario (tercer desembolso Unión Europea). Dicha moción es 
un rebajo, diferencia en el monto asignado en la Ley N° 9411 “Ley de Presupuesto 
Ordinario y Extraordinario de la República para el Ejercicio Económico 2017”, por un monto 
de ¢703.757.879,07. Al 30 de junio de 2017 no había sido ni publicada ni contabilizada 
esta moción. 

Por otra parte, el 13 de junio se presentó en la Dirección General de Presupuesto 

Nacional, la III modificación presupuestaria 2017 (H-006), con un monto de ¢174.576.955. 

Dicha modificación no ha sido publicada ni contabilizada al 30 de junio de 2017. Asimismo, 

en este decreto y de acuerdo con la Directriz H-070, los remanentes en la partida de 

Remuneraciones, producto de la aplicación del ajuste por costo de vida, se trasladaron a la 

subpartida 9.02.01 de sumas libres sin asignación presupuestaria, cuyo monto fue de 

¢3.747.321. 

 

Cabe recordar que, al inicio del actual ejercicio económico, la Escuela Nacional de Policía, 

tenía asignado el monto de ¢2.172.300.000 de recursos provenientes del convenio de 

financiación entre la Unión Europea y la República de Costa Rica, con la fuente de 

financiamiento 280. No obstante, a raíz de que el Subprograma ha realizado movimientos 

presupuestarios, el presupuesto al 30 de junio es de ¢3.144.770.123, con una ejecución de 

gasto real de ¢1.884.751.166 (59,93%), dejando un disponible de presupuesto de 

¢1.260.018.957 (40,07%). 



MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA                                                 

DIRECCIÓN FINANCIERA 

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO 

 

 

Entre los factores que incidieron en la ejecución de este I semestre, el Subprograma 

menciona: atrasos en la contratación de plazas nuevas, cambio de año en la ejecución de 

la Consultoría Técnico Policial de 2017 a 2018, presentación tardía de facturas por parte 

del CNP, presentación tardía de especificaciones técnicas donde había carencia de áreas 

técnicas.  

 

Así las cosas, con base en las respuestas del cuestionario de evaluación de la gestión 

presupuestaria al 30 de junio de 2017 dadas por el Subprograma Presupuestario 090-02 

mediante oficio DA-SEP-0710-2017-ENP, de fecha 14 de julio de 2017, se amplía lo antes 

descrito en este informe de ejecución:  

 

 Partida 0: El atraso en la contratación de plazas nuevas hizo que claramente se 
haya dado una subejecución al I semestre de 2017. 

 

 Partida 1: Para esta partida, el Subprograma 090-02 menciona que afectó 
negativamente el cambio de año de ejecución de la “Consultoría Técnico Policial” 
del año 2017 al 2018. Por otra parte, se menciona que se han concretado reuniones 
con la Unidad de Proyectos para planificar de mejor forma las obras proyectadas y 
realizar revisiones periódicas del informe de gasto del periodo, para poder gestionar 
eficientemente los procesos de contratación.  

 

 Partida 2: Una de las variables que destaca el Subprograma como afectación en la 
ejecución en esta partida es el retraso en la facturación por parte del Consejo 
Nacional de Producción (CNP), que repercute en los pagos. Al igual que la partida 
anterior, se propone realizar revisiones periódicas del informe de gasto del periodo. 

 
 Partida 5: A pesar de que se encuentra en marcha la ejecución de las obras 

complementarias (diseño y construcción de plantas de tratamiento de aguas 
residuales, centro de acopio, paisajismo, entre otras), en la sede de la Escuela 
Nacional de Policía en Guápiles, se realizaron diferentes movimientos 
presupuestarios en las modificaciones al presupuesto del año en curso; sin 
embargo, la presentación de especificaciones técnicas donde no hay áreas técnicas 
y solicitudes técnicas actuales, hizo que se afectara la ejecución en esta partida, 
hasta la espera de los avances de cada obra constructiva, para la presentación de 
las respectivas facturas. 

 
 Partida 6: El Subprograma alude que por parte de la Dirección de Recursos 

Humanos se debe presentar para el pago respectivo, una resolución por pensión. 
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El Subprograma se enfoca en cambiar aspectos que han venido afectando la gestión 

propia del presupuesto y cree que los procesos y tramitología aportada en las 

contrataciones administrativas culminen con órdenes de compra satisfactorias. Además, 

que los proveedores cumplen en tiempo y forma; implementar acciones que optimicen los 

resultados, procurando el mayor apoyo en la presentación de requisitos técnicos. 

Asimismo, que el recurso humano en la Sección de Ejecución Presupuestaria sea de gran 

apoyo en la mejora de los resultados en las distintas contrataciones y tareas. 

 

Como observación general, el Subprograma estima que la liberación de la cuota de forma 

trimestral hace que la ejecución del presupuesto se vea limitada y por ello, las 

contrataciones que requieren la liberación de recursos para iniciar el proceso ante la 

Dirección de Proveeduría, no son recibidas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfico N°1 
Informe de Ejecución Presupuestaria  

AL 30 de junio de 2017 
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Fuente: Sistema Integrado de la Gestión de la Administración Financiera (SIG@F). 
 

Remuneraciones y Cargas Sociales 
 

Es importante mencionar que de acuerdo con el “Lineamiento Técnico para Regular la 
Programación Financiera de la Ejecución Presupuestaria de la República”, emitido por el 
Ministerio de Hacienda, los recursos para remuneraciones y cargas sociales se les debe 
otorgar la totalidad de cuota de presupuesto desde inicio del periodo presupuestario. 
 

Al 30 de junio, el presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y 

otras prestaciones es de ¢3.985.638.635, se ejecutó ¢1.458.218.384 (36,59%), se 

mantiene un comprometido de ¢352.664.207 (8,85%), que corresponde a las reservas de 

recursos por cargas obrero patronales; por consiguiente, el disponible para el resto del 

periodo 2017 es de ¢2.174.756.043 (54,56%). 

 

La ejecución alcanzada correspondió a pago de salarios, incentivos, y contribuciones 

obrero patronal de los 177 funcionarios adscritos al Subprograma 090-02.  

 

El remanente se debe principalmente al pago de planilla para el resto del periodo 2017 y 

plazas vacantes. 

 

También influye en el saldo de remuneraciones las rebajas al salario por ausencias, 

suspensiones, pérdidas o daño de bienes del estado, retenciones salariales motivadas por 

situaciones disciplinarias o legales, así como la diferencia entre el porcentaje 

presupuestado por costo de vida y los porcentajes aprobado para el primer semestre 2017. 



MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA                                                 

DIRECCIÓN FINANCIERA 

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO 

 

 

El Centro gestor tiene asignadas 316 plazas, 177 están ocupadas y 139 se encuentran 

vacantes. 

 

Cuadro N°2 

Detalle de Puestos y Vacantes  

AL 30 de junio de 2017 

 

 
Fuente: Sistema de pago INTEGRA. 

Gasto Operativo 

Según el “Lineamiento Técnico para Regular la Programación Financiera de la Ejecución 

Presupuestaria de la República”, emitido por el Ministerio de Hacienda, la asignación de 

cuotas presupuestarias fue de forma trimestral para el gasto operativo, conformado por las 

partidas de Servicios, Materiales y suministros y Bienes duraderos, así como las 

subpartidas de Prestaciones Legales e Indemnizaciones. 

 

El presupuesto asignado para la parte operativa es de ¢5.840.973.678, la ejecución al 30 

de junio es de ¢831.856.533 (14,24%), en proceso de contratación es de ¢2.466.640.039 

(42,23%), por consiguiente, el saldo anual es de ¢2.542.477.106 (43,53%). 

 

 

Resumen de Ejecución Presupuestaria  

Por Partida de Gasto Operativo 
 

 

 

Partida 1 Servicios 
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Para esta partida se presupuestó ¢1.656.504.053 y se dio una ejecución real del gasto de 

¢550.617.819 (33,24%). El proceso de contratación fue para el primer semestre de 

¢409.149.919 (24,70%). El saldo anual es de ¢696.736.315 (42,06%). 

 

Entre los principales servicios que se han ejecutado tenemos los siguientes: 

 

 Alquiler de edificios (Sede de Barrio Socorro), con un monto de ¢86.663.752, 
representando el 45,34% de ejecución real del gasto. 

 Pago de los servicios públicos (agua, electricidad y telecomunicaciones) por un 
monto total de ¢140.693.305; para un porcentaje de ejecución en conjunto del 
38,23%. 

 Pago de pólizas de los distintos seguros por un monto de ¢150.908.925, 
representando el 70,85% de gasto real. 

 

Partida 2 Materiales y suministros  

Se presupuestó ¢760.800.000, se dio una ejecución real del gasto de ¢218.019.550 

(28,66%). En proceso de ejecución se gestiona el monto de ¢69.292.618 (9,11%). El saldo 

anual es de ¢473.487.833 (62,24%).  

 

A continuación, se citan los principales materiales y suministros que se han adquirido a la 

fecha de este informe: 

 

  Compra de combustibles, lubricantes y adquisición del gas, con una ejecución de 
¢41.948.157, representando un 46,61% de ejecución real. 

  Compra de productos farmacéuticos y medicinales (medicamentos varios), por un 
monto de ¢7.233.300, equivalente al 90,42%. 

  Compra de alimentos y bebidas para los funcionarios de la Escuela Nacional de 
Policía por ¢132.081.393, equivalente al 31,88%. 

  Compra de productos de papel, cartón e impresos como resmas de papel, papel 
higiénico, toallas desechables, suscripciones a periódicos, entre otros; por un 
monto de ¢8.446.989, con un 56,31% de ejecución real del gasto.  

 

Partida 5 Bienes duraderos 

Al 30 de junio se había presupuestado un monto de ¢3.400.669.625, dándose una 

ejecución real del gasto de ¢54.911.709 (1,61%), en proceso de ejecución se gestiona el 

monto de ¢1.977.838.291 (58,16%). El remanente para el resto del periodo es de 

¢1.367.919.625 (40,23%). 
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Entre las principales adquisiciones que se han ejecutado en esta partida, se encuentran:  

 

  Subpartida de equipo y mobiliario de oficina (compra de sillas ejecutivas), con una 
ejecución de ¢17.970.226, con un 6,11% de ejecución. 

  Subpartida de edificios (pago por avances de obras en la sede de Murciélago), una 
ejecución de ¢33.339.757, con un 16,75%. 

 

Cabe aportar que esta partida es la que presenta el menor porcentaje de ejecución al 30 

de junio de 2017. 
 

Partida 6 Transferencias corrientes  

Para esta partida se presupuestó un monto de ¢68.753.410 y se dio una ejecución real del 

gasto de ¢26.233.148 (38,16%). En reserva de recursos se mantiene el monto de 

¢26.820.789 (39,01%). El remanente para el resto del periodo es de ¢15.699.472 

(22,83%).  

La ejecución obedece principalmente a los siguientes factores:  

 

 Contribuciones estatales por un monto total de ¢12.783.499, con un 44,46%. 
 Pago de tres resoluciones de prestaciones legales por ¢7.166.375 (35,83%). 

Además, se pagaron dos resoluciones de indemnizaciones por un monto de 
¢1.141.081 (38,04%). 

 

Gráfico N°2 
Detalle de Ejecución por Tipo de Gasto 

AL 30 de junio de 2017 
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Fuente: Sistema Integrado de la Gestión de la Administración Financiera (SIG@F). 
 

Subprograma 090-03: Seguridad Ciudadana 

Ejecución Presupuestaria 

AL 30 de junio del 2017 

 
El presupuesto del subprograma es de ¢185.325.184.678,10, se ejecutó ¢75.536.050.506,83 

(40,76%), el proceso de ejecución fue de ¢20.360.324.668,28 (10,99%) por consiguiente el 

remanente para el resto del periodo es de ¢89.428.809.502,99 (48,26%). 

 

Parte del presupuesto del centro gestor, está financiado de la siguiente manera: 

 

Cuadro N°1 

Financiamiento de Presupuesto 

Financiamiento Monto 

Impuesto a las Personas Jurídicas de conformidad con la Ley N°9024 ¢214.000.000 

Impuesto al Banano Ley N°7313 ¢471.296.662 

Impuesto a Casinos y Empresas de Enlace de Llamadas de Apuestas 

Electrónicas 

¢334.200.000 

Tributo por Salida de Puestos Fronterizos ¢140.275.500 

Fuente: Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la República para el Ejercicio Económico 2017 

 

A la fecha de este informe el centro gestor realizó cuatro modificaciones presupuestarias, la 

primera modificación para solventar los faltantes de salario escolar por el monto de 

¢100.000.000, luego se tramitó el traslado para cubrir ciertos compromisos no devengados del 

ejercicio económico 2016, por el monto de ¢46.360.869,36. 

 

Posteriormente, se gestionó la primera modificación ordinaria por la suma de 

¢4.210.777.722,00. En esta modificación, el subprograma Seguridad Ciudadana trasladó a 

otros centros gestores el monto de ¢2.068.977.722 para suplir necesidades de suma 

importancia. Esta situación en razón de una diferencia generada por la Moción N°56 entre el 

Proyecto de Presupuesto remitido a la Asamblea Legislativa, y la Ley de Presupuesto 2017. Es 

importante mencionar, que el Ministerio en su oportunidad remitió una propuesta con la 

distribución de los recursos para la citada moción, no obstante, la Asamblea Legislativa realizó 

cambios a lo planteado por la Institución, para no afectar la programación de los procesos 

contractuales, se realiza el traslado de recursos. 
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Entre los factores que incidieron negativamente en la ejecución del semestre, el subprograma 

menciona:  

 

 La asignación de cuota por trimestre por no poder disponer de los recursos económicos 

desde el inicio de período, dificulta la proyección del gasto y el manejo de las compras, 

muchos proyectos se ven prorrogados hasta la asignación del recurso económico.  

 

 La inclusión del Sistema Integrado de Compras Públicas (SICOP) se podría percibir que 

esta nueva herramienta informática no se ajusta a las necesidades de este 

subprograma, por cuanto la gestión de compras de la Fuerza Pública, es sumamente 

compleja e incluso en muchos ámbitos pugna con aspectos de legalidad y competencia. 

Adicionalmente, no se ha brindado la capacitación adecuada, tanto a la Proveeduría 

Institucional, como al subprograma, aéreas técnicas, legales u otra dependencia que 

participa en el proceso de adquisición de bienes y servicios.  

 

 Inconvenientes en la adquisición de bienes y servicios, toda vez que un número 

significativo es declarado infructuoso. 

 

GRÁFICO N°1 

INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

AL 30 de junio de 2017 

 

 
 

Fuente: Sistema Integrado de la Gestión de la Administración Financiera (SIG@F). 
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Remuneraciones y cargas sociales 

 
De acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular la programación financiera de la 
ejecución presupuestaria de la República” emitido por el Ministerio de Hacienda los recursos 
para remuneraciones y cargas sociales se les debe otorgar la totalidad de cuota de 
presupuesto desde inicio del periodo. 
 

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y otras prestaciones 

es de ¢140.698.168.632,00, se ejecutó ¢63.430.821.034,68 (45,08%), se mantiene un 

comprometido de ¢11.546.803.092,33 (8,21%), que corresponde a las reservas de recursos 

por cargas obrero patronales, por consiguiente, el disponible para el resto del periodo 2017 es 

de ¢ 65.720.544.504,99 (46,71%). 

 

Cabe mencionar que en la tercera modificación presupuestaria (H6) se consignó una rebaja de 

toda la partida de remuneraciones por diferencia en el costo de vida, al tenor de lo dispuesto 

en la directriz H70 de la Dirección General de Presupuesto Nacional del Ministerio de 

Hacienda. A la fecha se encuentra pendiente la publicación y distribución de los fondos 

descontados.  

 

La ejecución alcanzada correspondió pago de los salarios, incentivos, y contribuciones obrero 

patronal de los 13.153 funcionarios que laboran para Seguridad Ciudadana.  

 

El remanente se debe principalmente al pago de planilla para el resto del periodo 2017 y 

plazas vacantes. 

 

Este periodo tiene la particularidad que en el proceso de aprobación de la Ley de Presupuesto 

del ejercicio económico 2017, la Asamblea Legislativa otorgó recursos para la contratación de 

1.500 plazas nuevas para efectivos policiales, las cuales se encuentran en proceso de 

reclutamiento, un aspecto importante es que estas plazas se encuentran calculadas de manera 

anual, situación que genera que haya una sub-ejecución en el presupuesto de estas plazas. 

 

También influye en el saldo de remuneraciones las rebajas al salario por ausencias, 

suspensiones, pérdida o daño de bienes del estado, retenciones salariales motivadas por 

situaciones disciplinarias o legales, así como la diferencia entre el porcentaje presupuestado 

por costo de vida y los porcentajes aprobado para el primer semestre. 
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El Centro gestor tiene asignadas 14.732 plazas, 12.940 están ocupadas y 1.741 se encuentran 

vacantes. 

 

 

 

CUADRO N°2 

DETALLE DE PUESTOS Y VACANTES  

AL 30 DE JUNIO DE 2017 

 

Cantidad 

de 

Puestos 

Cantidad de 

puestos 

administrativos 

Cantidad 

de 

puestos 

Policiales 

Total de 

Puestos 

Ocupados 

Total de 

Vacantes 

Administrativas 

Total de 

Vacantes 

Policiales 

Total 

General 

de 

Vacantes 

14732 684 14048 13153 59 1520 1579 

 
Fuente: Sistema de pago INTEGRA. 

Gasto Operativo 

Según el “Lineamiento técnico para regular la programación financiera de la ejecución 

presupuestaria de la República” emitido por el Ministerio de Hacienda, la asignación de 

cuotas presupuestarias fue de forma trimestral para el gasto operativo, conformado por las 

partidas de Servicios, Materiales y suministros, Bienes duraderos y Cuentas Especiales, 

así como las sub-partidas Prestaciones Legales e Indemnizaciones. 

 

El presupuesto asignado para la parte operativa es de ¢44.627.016.046,10, la ejecución 

del semestre fue de ¢12.105.229.472,15 (27,13%), el proceso de contratación fue de 

¢8.813.521.575,95 (19,75%) por consiguiente el saldo anual es de ¢23.708.264.998,00 

(53,13%). 

 

RESUMEN DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

POR PARTIDA DE GASTO OPERATIVO 

 

PARTIDA 1 SERVICIOS 

Para esta partida se presupuestó ¢16.338.316.286,42 y se dio una ejecución real del gasto 

de ¢7.325.131.648,82 (44,83%). El proceso de contratación fue para el primer semestre de 

¢2.089.265.969,11 (12,79%). El saldo anual es de ¢6.923.918.668,49 (42,38%). 
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Entre los principales servicios que se han ejecutado tenemos los siguientes: 

 

 Pago de primas de seguros del primer semestre cubre la cantidad de 2.350 de 

equipo de transporte, por el monto de ¢4.123.092.759,54.   

 Alquiler de inmuebles para albergar 65 delegaciones, lo que equivale a una 

ejecución de ¢770.618.702,86. 

 Servicios públicos para aproximadamente 634 las delegaciones, por la suma de 

¢600.807.625,44. 

 

El proceso de ejecución más destacado corresponde al mantenimiento y reparación de 

equipo de transporte por el monto de ¢819.759.652,58 por concepto de mantenimiento y 

reparación de unidades móviles de la Fuerza Pública, tanto nuevas como usadas. 

También, el alquiler de edificios, locales y terrenos que se ejecuta por la suma de 

¢253.262.932,68. 

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 

Se presupuestó ¢20.892.698.321,58, se dio una ejecución real del gasto de 

¢3.870.474.755,01 (18,53%). En proceso de ejecución se gestiona el monto de 

¢4.609.442.965,45 (22,06%). El saldo anual es de ¢12.412.780.601,12 (59,41%). 

A continuación, se citan los principales materiales y suministros que se han adquirido a la 

fecha del informe: 

 

  Alimentación de cinco tiempos para los 13.153 efectivos policiales por 

¢1.796.801.644,19.   

  Combustible para pick up, automóviles, botes, conteiner, traslado de detenidos, 

entre otros por la suma de ¢1.791.407.997,15. 

  Repuestos y accesorios para 1300 vehículos del sub programa por un monto de 

¢132.557.750,18. 

 

Es importante indicar que el centro gestor a la fecha de este informe se encuentra en el 

proceso de contratación administrativa de algunos desarrollos contractuales importantes 
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para la operatividad de los efectivos policiales, como lo es la parte de materiales de 

resguardo y seguridad como lo son chalecos antibalas, varas policiales, entre otros y el 

avituallamiento para la adquisición de uniformes policiales. 

 

 

 

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS 

La apropiación de la partida ¢4.810.986.438,10, se dio una ejecución real del gasto 

durante el primer semestre de ¢284.427.851,61 (5,91%), en proceso de ejecución gestiona 

¢1.956.636.901,60 (40,67%). El remanente para el resto del periodo es de 

¢2.569.921.684,89 (53,42%). 

 

Entre las principales adquisiciones que se han ejecutado tenemos los siguientes: 

 

  Compra de equipo y mobiliario de oficina, tales como: escritorios, sillas, mesas, 

armarios, entre otros, por el monto de ¢120.616.806,07. 

  La adquisición de radios bases, móviles (instalados en vehículos) y portátiles entre 

otros por la suma de ¢94.189.578,00.  

En proceso de contratación se encuentra la compra de drones, carretillas, camiones, como 

también la gestión contractual del sistema de agua de la Delegación de Cartago. 

 

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

Presentó una apropiación de ¢3.323.117.536,00 y se dio una ejecución real del gasto de 

¢1.374.414.227,63 (41,36%). En reservas de recursos se mantiene el ¢628.211.843,69 

(18,90%). El remanente para el resto del periodo es de ¢1.320.491464,68 (39,74%).  

La ejecución obedece principalmente a los siguientes factores: 

 Contribuciones estatales por ¢470.036.103,90  

 El pago de 226 prestaciones legales por el monto de ¢584.730.363,87 y 69 

indemnizaciones por la suma de ¢40.372.079,59. 

PARTIDA 9 CUENTAS ESPECIALES 
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Esta partida no presentó asignación dentro del presupuesto anual del centro gestor, no 

obstante, en acato a la directriz H70 por la disminución del costo de vida, emitida por la 

Dirección General de Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda fue necesario 

trasladar fondos a sumas libres sin asignación presupuestaria.  

 

 

 

GRÁFICO N°2 

DETALLE DE EJECUCIÓN POR TIPO DE GASTO 

AL 30 DE JUNIO DE 2017 

 

 
 

Fuente: Dirección Financiera. 
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Subprograma 090-04: Servicio Nacional de Guardacostas  

Ejecución Presupuestaria 

AL 30 de junio de 2017 

 

El presupuesto del subprograma es de ¢9.832.401.623, se ejecutó ¢3.661.095.438 

(37,24%), el proceso de ejecución fue de ¢750.340.603 (7,63%) por consiguiente el 

remanente para el resto del periodo es de ¢5.420.965.582 (55,13%). 

 

Parte del presupuesto del centro gestor, está financiado de la siguiente manera: 

Cuadro N°1 

Financiamiento de Presupuesto  

Financiamiento Monto 

Impuesto a las Personas Jurídicas de conformidad con la Ley N°9024 ¢120.000.000 

 

Fuente: Sistema Integrado de Gestión de Administración Financiera (SIG@F). 
 

A la fecha de este informe el centro gestor realizó tres modificaciones presupuestarias, la 

primera modificación (H-002) por el monto de ¢ 661.695 correspondiente a los 

compromisos no devengados, la segunda (H-003) por el monto de ¢ 59.900.000 y la 

tercera (H-005) por el monto de ¢ 49.500.000. 

 

Entre los factores a que han afectado las ejecuciones en las partidas menores al 45% es la 

falta de especificaciones técnicas se deben que los trámites de compra se encuentran en 

proceso de gestión, como es el sondeo de precios, criterios técnicos e información que 

requiere la Proveeduría Institucional en sus formularios obligatorios. 

 

Se espera realizar las gestiones necesarias para alcanzar una ejecución presupuestaria 

por encima del 90%, existen algunos rubros que no podrán ser ejecutados, entre ellos se 
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encuentran los fondos previstos para el pago de salarios, de acuerdo con la aplicación del 

concurso que se requiere de tres meses para poder utilizar las plazas que quedarán 

vacantes. Adicionalmente la cancelación de los seguros que se programó para este año 

para las embarcaciones de 110 pies de largo, no se podrá utilizar, porque las 

embarcaciones no llegarán en este período presupuestario por problemas de atrasos en la 

repotenciación de las mismas y estos recursos no pueden ser utilizados en otras 

subpartidas. 

 

 

 

GRÁFICO N°1 

INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

AL 30 de junio de 2017 

      

 
Fuente: Dirección Financiera. 

Remuneraciones y cargas sociales 

De acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular la programación financiera de la 
ejecución presupuestaria de la República” emitido por el Ministerio de Hacienda los 
recursos para remuneraciones y cargas sociales se les debe otorgar la totalidad de cuota 
de presupuesto desde inicio del periodo. 

 

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales es de 

¢6.941.689.887, se ejecutó ¢2.727.430.685 (39,29%), en proceso de ejecución se 

encuentran ¢ 440.441.708 (6,34) y el remanente para el resto del periodo es de 

¢3.773.817.492,00 (54,37%).  
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El subprograma está conformado por 644 plazas, de los cuales 467 puestos se encuentran 

ocupados (72,52%), por consiguiente 177 plazas están vacantes (27,48%). Cabe destacar 

que se encuentran en periodo de prueba (3 meses) una cantidad de 110 de plazas que 

empezó a regir a partir del 16 de mayo hasta inclusive al 16 de agosto, por tanto, después 

de esa fecha se empezara a nombrar agente de guardacostas 1.   

 

 

 

 

CUADRO N°1 

DETALLE DE PUESTOS Y VACANTES  

AL 30 de junio de 2017 

 

 
 

Fuente: Sistema de pago INTEGRA. 
 

Gasto Operativo 

El presupuesto asignado para la parte operativa es de ¢2.890.711.736, la ejecución es de 

¢933.664.752 (32,30%), mientras que en proceso de ejecución del periodo es de 

¢309.898.895 (10,72%). El saldo disponible es de ¢ 1.647.148.089 (56,98%)  
 

 

EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN PRESUPUESTARIA                                                                 

AL 30 DE JUNIO DE 2017 

 

PARTIDA 1 SERVICIOS 

Para esta partida se presupuestó ¢ 1.106.262.498 con una ejecución del gasto de 

¢327.757.104 (29, 63%).En proceso de ejecución hay un monto de ¢86.520.901 (7,82%). 

 

A continuación, se presenta las subpartidas que se requieren mayor atención con respecto 

al gasto:    

 

Subpartida:1.01.01 (Alquiler de edificios, locales y terrenos) 



MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA                                                 

DIRECCIÓN FINANCIERA 

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO 

 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢16.274.485 

(22,08%) y en proceso de ejecución por ¢5.250.000 (7,12%).   En presupuesto de ley se le 

asigna el monto de ¢ 73.714.867. 

 

Subpartida:1.06.01 (Seguros) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de 

¢224.777.952 (35,93%) y en proceso de ejecución por ¢32.154.478 (5,14%).  En 

presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢ 625.645.822. 

 

 

 

Subpartida:1.08.05 (Mantenimiento y Reparación de Equipo de Transporte) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢15.521.042 

(7,50%) y en proceso de ejecución por ¢13.426.450 (6,49%).   En presupuesto de ley se le 

asigna el monto de ¢ 206.975.013. 

 

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 

Se presupuestó ¢ 1.543.430.133 y se dio una ejecución real del gasto de ¢548.820.403 

(35,56%). En proceso de ejecución hay un monto de ¢183.811.828 (11,91%). El saldo 

disponible a la fecha es de ¢ 810.797.901 (52,53%) 

 

A continuación, se presenta las subpartidas que se requieren mayor atención con respecto 

al gasto: 

 

Subpartida:2.01.04 (Tintas, pinturas y diluyentes) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢2.334.596 

(11,67%) y en proceso de ejecución por ¢2.872.087 (14,36%).   En presupuesto de ley se 

le asigna el monto de ¢ 20.000.000. 

 

Subpartida:2.02.03 (Alimentos y bebidas) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de 

¢153.369.681 (36,44%) y en proceso de ejecución por ¢25.853.108 (6,14%).  En 

presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢ 420.891.157. 

 

Subpartida:2.99.06 (Útiles y materiales de Resguardo y seguridad) 
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Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢0.0 (0,0%) y 

en proceso de ejecución por ¢1.829.936 (2,07%). En presupuesto de ley se le asigna el 

monto de ¢ 88.350.000. 

 

Se maneja en el disponible presupuestario la totalidad del presupuesto de ley  

¢ 86.520.061 (97,93%). 

 

 

 

 

 

 

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS 

Se presupuestó ¢181.019.105 y se dio una ejecución real del gasto de ¢21.173.172 

(11,70%). En proceso de ejecución hay un monto de ¢29.780.238 (16,45%). 

 

A continuación, se presenta las subpartidas que se requieren mayor atención con respecto 

al gasto:   

 

Subpartidas:5.01.01 y 5.01.99 

Con respecto a estas subpartidas el monto de ejecución del gasto de ¢0.0 debido que 

hasta este trimestre se cuenta con presupuesto por la liberación de cuota. 

 

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

Se presupuestó ¢159.881.499 y se dio una ejecución real del gasto de ¢67.788.941 

(42,40%). En proceso de ejecución hay un monto de ¢35.650.464 (22,30%). 

 

La ejecución de esta subpartida depende en su mayoría del Departamento de 

Remuneraciones y compensaciones salariales de Recursos Humanos. En el caso de la 

subpartida de Indemnizaciones (6.06.01) son recursos ejecutados en su totalidad a través 

de su respectiva reserva, como previsión ante un eventual perjuicio a terceras personas. 

Con respecto a las prestaciones legales e indemnizaciones canceladas se detallan las 

siguientes: 
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En la subpartida 6.03.01 prestaciones legales, la cantidad de resoluciones fue de 7 con un 

monto de ¢ 14.389.139 y con la subpartida 6.06.01 de indemnizaciones es de 38 por un 

monto de ¢ 21.524.934.  

 

 

 

 

 

 

 

GRÁFICO N°2 

DETALLE DE EJECUCIÓN POR TIPO DE GASTO 

AL 30 de junio de 2017 

 

 
Fuente: Dirección Financiera.  

 



MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA                                                 

DIRECCIÓN FINANCIERA 

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Subprograma 090-05: Servicio de Vigilancia Aérea  

Ejecución Presupuestaria 

AL 30 de junio de 2017 

 

El presupuesto del subprograma es de ¢15.078.393.837, se ejecutó ¢3.954.436.074 

(26,23%), el proceso de ejecución fue de ¢1.816.956.070 (12,05%) por consiguiente el 

remanente para el resto del periodo es de ¢9.307.001.694 (61,72%). 

 

Parte del presupuesto del centro gestor, está financiado de la siguiente manera: 

 

Cuadro N°1 

Financiamiento de Presupuesto  

Financiamiento Monto 

Impuesto a las Personas Jurídicas de conformidad con la Ley N°9024 ¢120.000.000 

 

Fuente: Sistema Integrado de Gestión de Administración Financiera (SIG@F). 
 

A la fecha de este informe el centro gestor realizó tres modificaciones presupuestarias, la 

primera modificación (H-002) por el monto de ¢ 41.430.732 correspondiente a los 

compromisos no devengados, la segunda (H-003) por el monto de ¢1.513.800.000 y la 

tercera (H-005) por el monto de ¢3.394.106.197. 
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Entre los factores que han afectado las ejecuciones en las partidas menores al 45% se 
detallara en la evaluación de la gestión presupuestaria más adelante. Por otra parte, de 
acuerdo a las expectativas para el resto del periodo del 2017 se realiza un análisis 
minucioso de todas las subpartidas en  cada distribución de cuota y para las 
modificaciones presupuestarias, de tal manera que con la distribución de la cuota III han 
quedado liberadas las subpartidas de servicios y de materiales y suministros con el fin de 
realizar todas las contrataciones correspondientes y  necesarias de acuerdo al plan de 
compras y priorizando las necesidades que tienen los departamentos que conforman esta 
Dirección. 
 
De esta manera se pretende lograr que la flotilla aeronáutica esté operable, el personal 
con las herramientas e insumos de trabajo en las mejores condiciones y que se pueda 
hacer frente a todos los contratos adquiridos, las cargas sociales, servicios públicos, entre 
otros, minimizando los compromisos no devengados para el siguiente período 
presupuestario, aprovechando al máximo los recursos asignados. 
 
 
 

GRÁFICO N°1 

INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

AL 30 de junio de 2017      

 

 
 

Fuente: Dirección Financiera. 

Remuneraciones y cargas sociales 
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De acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular la programación financiera de la 
ejecución presupuestaria de la República” emitido por el Ministerio de Hacienda los 
recursos para remuneraciones y cargas sociales se les debe otorgar la totalidad de cuota 
de presupuesto desde inicio del periodo. 

 

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales es de 

¢6.529.268.375, se ejecutó ¢2.798.032.188 (42,85%), el remanente para el resto del 

periodo es de ¢ 588.941.460 (9,02%). Con un saldo disponible de ¢ 3.142.294.726 

(48,13%) 

 

La ejecución de esta partida se ha visto afectada principalmente por la cantidad de puestos 

vacantes que durante el I Semestre registró el subprograma, los cuales están 

presupuestados bajo los principios de anualidad y pleno empleo con sus respectivos 

incentivos y cargas sociales, lo que conlleva la sub-ejecución de sus respectivas 

previsiones. 

 

El subprograma está conformado por 575 plazas, de los cuales 521 puestos se encuentran 

ocupados (90,61%), por consiguiente 54 plazas están vacantes (9,39%).  

 

CUADRO N°1 

DETALLE DE PUESTOS Y VACANTES  

AL 30 de junio de 2017 

 

 
 

Fuente: Sistema de pago INTEGRA. 
 

Gasto Operativo 

El presupuesto asignado para la parte operativa es de ¢8.549.125.462, la ejecución es de 

¢1.156.403.885 (13,53%), mientras que en proceso de ejecución del periodo es de 

¢1.228.014.610 (14,36%).   
 

 

EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN PRESUPUESTARIA                                                               

AL 30 DE JUNIO DE 2017 
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PARTIDA 1 SERVICIOS 

Para esta partida se presupuestó ¢ 1.525.008.007 con una ejecución del gasto de 

¢578.650.218 (37,94%). En proceso de ejecución hay un monto de ¢195.378.237 

(12,81%). 

 

A continuación, se presenta las subpartidas que se requieren mayor atención con respecto 

al gasto:    

 

Subpartida:1.02.01 (Servicio de Agua y Alcantarillado) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢2.622.275 

(8,89%) y en proceso de ejecución por ¢1.500.333 (5,09%).  En presupuesto de ley se le 

asigna el monto de ¢ 29.500.000. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Subpartida:1.08.05 (Mant. y Reparación de Equipo de Transporte) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢58.713.221 

(9,92%) y en proceso de ejecución por ¢156.762.113 (26,48%).   En presupuesto de ley se 

le asigna el monto de ¢ 592.107.000. 

 

Subpartida:1.99.05 (Deducibles) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢305.000 

(2,03%) y en proceso de ejecución por ¢695.000 (4,63%). En presupuesto de ley se le 

asigna el monto de ¢ 15.000.000. 

 

En esta partida están contemplados contratos por servicios de mantenimiento y 

reparación, fumigación, recarga de extintores, monitoreo vehicular, que se les deberá 

realizar la inyección de contenido hasta el segundo semestre (trimestralización de la 

cuota). Además, se encuentran las subpartidas de servicios públicos y viáticos, que se 

ejecutan mes a mes. En el caso del mantenimiento y reparación del equipo de transporte, 

es una subpartida que se ejecuta según las eventualidades que surjan durante el año tanto 

en la flotilla vehicular como la aeronáutica. 
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PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 

Se presupuestó ¢1.787.997.167 y se dio una ejecución real del gasto de ¢535.471.096 

(29,95%). En proceso de ejecución hay un monto de ¢787.336.980 (44,03%). 

 

A continuación, se presenta las subpartidas que se requieren mayor atención con respecto 

al gasto: 

 

Subpartida:2.01.01 (Combustibles y lubricantes) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de ¢67.799.345 

(24,09%) y en proceso de ejecución por ¢109.142.762 (38,78%).   En presupuesto de ley 

se le asigna el monto de ¢ 281.467.437. 

 

 

Subpartida:2.02.03 (Alimentos y bebidas) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de 

¢122.007.798 (22,18%) y en proceso de ejecución por ¢113.658.868 (20,67%).   En 

presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢ 550.000.000. 

 

Subpartida:2.04.02 (Repuestos y accesorios) 

Con respecto a esta subpartida presenta un monto de ejecución del gasto de 

¢197.754.909 (31,90%) y en proceso de ejecución por ¢421.301.954 (67,95%).  En 

presupuesto de ley se le asigna el monto de ¢ 620.000.000. 

 

Para la ejecución de la subpartida de Repuestos y accesorios se realizó una contratación 

directa con permiso de la Contraloría General de la República, la cual da inicio la primera 

semana del mes de julio donde se ejecutará 400 millones de colones. La finalización de los 

Convenios Marco de Compr@Red, ha generado la necesidad de contar con mayor 

presupuesto en distintas subpartidas para la realización de compras, como: suministros de 

limpieza, oficina, materiales de construcción, metálicos, papel, asfalticos, entre otros; sin 

embargo, la trimestralización del presupuesto no permitió contar con los recursos 

necesarios para el proceder con las contrataciones, las cuales se llevarán a cabo a partir 

del mes de julio. La inyección de contenido presupuestario para algunos contratos está 

prevista realizarse en el segundo semestre 

 

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS 



MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA                                                 

DIRECCIÓN FINANCIERA 

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO 

 

Se presupuestó ¢5.141.405.169 y se dio una ejecución real del gasto de ¢10.269.867 

(0,20%). En proceso de ejecución hay un monto de ¢197.785.443 (3,85%). 

 

Con respecto a esta partida en su gran mayoría de subpartidas, mantienen el 100% de 

disponibilidad del presupuesto por el motivo de liberación de cuota para este tercer 

trimestre.  

 

Importante mencionar que en la subpartida 50102 de Equipo de transporte se presupuestó 

la compra de un camión cisterna, mismo que ya se encuentra en proceso de Adjudicación 

en la Proveeduría Institucional, mediante la Licitación Abreviada: 2017LA-000006-

000710001 por un monto de ¢170.000.000,00. 

 

Nota importante: El subprograma recibió por medio de la I Modificación presupuestaria la 

suma de ¢900.000.000,00 con el fin de realizar la compra de un avión; posteriormente en 

la II Modificación presupuestaria fueron recibidos ¢3.386.400.000,00 adicionales para la 

compra del mismo bien. Finalmente, para la III Modificación presupuestaria, de acuerdo 

con la instrucción girada por el Señor Ministro, licenciado Gustavo Mata Vega, se procede 

a rebajar los recursos asignados para la compra de un avión King Air, debido que la 

institución debe afrontar compromisos formalizados con la Embajada de los Estados 

Unidos a través del Servicio Nacional de Guardacostas. 

 

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

Se presupuestó ¢181.368.323 y se dio una ejecución real del gasto de ¢67.375.508 

(37,15%). En proceso de ejecución hay un monto de ¢70.074.021 (38,64%). 

 

La ejecución de esta subpartida depende en su mayoría del Departamento de 

Remuneraciones y compensaciones salariales de Recursos Humanos. En el caso de la 

subpartida de Indemnizaciones (6.06.01) son recursos ejecutados en su totalidad a través 

de su respectiva reserva, como previsión ante un eventual perjuicio a terceras personas. 

Con respecto a las prestaciones legales e indemnizaciones canceladas se detallan las 

siguientes: 

En la subpartida 6.03.01 prestaciones legales, la cantidad de resoluciones fue de 7 con un 

monto de ¢ 31.097.228 y con la subpartida 6.06.01 de indemnizaciones se realizó 1 por el 

monto de ¢ 915.476.  

GRÁFICO N°2 
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DETALLE DE EJECUCIÓN POR TIPO DE GASTO 

AL 30 de junio de 2017 

 

 

 
 

 
Fuente: Dirección Financiera.  

 

 

Subprograma 090-06: Policía de Fronteras 

Ejecución Presupuestaria 

AL 30 de junio del 2017 

 

El presupuesto del subprograma es de ¢3.104.904.328,90, se ejecutó ¢779.313.557,47 

(25,10%), el proceso de ejecución fue de ¢583.187.764,90 (18,78%) por consiguiente el 

remanente para el resto del periodo es de ¢1.742.406.006,53 (56,12%). 

 

Parte del presupuesto del centro gestor, está financiado de la siguiente manera: 

 

Cuadro N°1 

Financiamiento de Presupuesto 

Financiamiento Monto 

Impuesto a las Personas Jurídicas de conformidad con la Ley N°9024 ¢120.000.000 
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Fuente: Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la República para el Ejercicio Económico 2017 

 

A la fecha de este informe el centro gestor realizó tres modificaciones presupuestarias, la 

primera modificación para cubrir ciertos compromisos no devengados del ejercicio económico 

2016, por el monto de ¢26.633.056,90. 

 

Posteriormente, se gestionó la primera modificación ordinaria por la suma de ¢474.081.322,00. 

En esta modificación, el subprograma Policía de Fronteras recibió del centro gestor 090-03 

Seguridad Ciudadana el monto de ¢439.777.722,00 para suplir necesidades de suma 

importancia. Esta situación en razón de una diferencia generada por la Moción N°56 entre el 

Proyecto de Presupuesto remitido a la Asamblea Legislativa, y la Ley de Presupuesto 2017. Es 

importante mencionar, que el Ministerio en su oportunidad remitió una propuesta con la 

distribución de los recursos para la citada moción, no obstante, la Asamblea Legislativa realizó 

cambios a lo planteado por la Institución, para no afectar la programación de los procesos 

contractuales, se realiza el traslado de recursos. El segundo ajuste ordinario se realizó en la 

modificación H-005, por un monto de ¢ 12.734.650,00.  

 

 

 

 

 

 

Entre los factores que incidieron negativamente en la ejecución del semestre, el subprograma 

menciona:  

 

 Homologación de códigos presupuestarios en sistema Integrado de compras públicas 

(SICOP) 

 

 Demora en las especificaciones técnicas de algunos bienes y/o servicios. 

 

 Falta de presupuesto en algunas sub partidas que fueron modificadas a finales del 

segundo trimestre generaron atrasos en los procesos de contratación administrativa. 

 

GRÁFICO N°1 

INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

AL 30 de junio de 2017 
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Fuente: Sistema Integrado de la Gestión de la Administración Financiera (SIG@F). 

 

Remuneraciones y cargas sociales 

 
De acuerdo con el “Lineamiento técnico para regular la programación financiera de la 
ejecución presupuestaria de la República” emitido por el Ministerio de Hacienda los recursos 
para remuneraciones y cargas sociales se les debe otorgar la totalidad de cuota de 
presupuesto desde inicio del periodo. 
 

El presupuesto asignado para remuneraciones, cargas obrero-patronales y otras prestaciones 

es de ¢1.092.377.411,00, se ejecutó ¢326.271.620,00 (29,87%), se mantiene un 

comprometido de ¢120.148.245,79, que corresponde a las reservas de recursos por cargas 

obrero patronales, por consiguiente, el disponible para el resto del periodo 2017 es de 

¢645.957.545,21. 

 

Cabe mencionar que en la tercera modificación presupuestaria (H6) se consignó una rebaja de 

toda la partida de remuneraciones por diferencia en el costo de vida, al tenor de lo dispuesto 

en la directriz H70 de la Dirección General de Presupuesto Nacional del Ministerio de 

Hacienda. A la fecha se encuentra pendiente la publicación y distribución de los fondos 

descontados.  

 

La ejecución alcanzada correspondió pago de los salarios, incentivos, y contribuciones obrero 

patronal de los 13.153 funcionarios que laboran para Seguridad Ciudadana.  
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El remanente se debe principalmente al pago de planilla para el resto del periodo 2017 y 

plazas vacantes. 

 

El sub programa Policía de Fronteras está constituido por 128 plazas, de los cuales 68 puestos 

se encuentran ocupados y se mantienen 60 plazas vacantes que se encuentran en proceso de 

nombramiento, el cual ha presentado atrasos a falta de requisitos y tramitología en el momento 

del reclutamiento de personal.  

 

 

CUADRO N°2 

DETALLE DE PUESTOS Y VACANTES  

AL 30 DE JUNIO DE 2017 

 

Cantidad 

de 

Puestos 

Cantidad de 

puestos 

administrativos 

Cantidad 

de 

puestos 

Policiales 

Total de 

Puestos 

Ocupados 

Total de 

Vacantes 

Administrativas 

Total de 

Vacantes 

Policiales 

Total 

General 

de 

Vacantes 

128 0 128 68 0 60 60 

 
Fuente: Sistema de pago INTEGRA. 

Gasto Operativo 

Según el “Lineamiento técnico para regular la programación financiera de la ejecución 

presupuestaria de la República” emitido por el Ministerio de Hacienda, la asignación de 

cuotas presupuestarias fue de forma trimestral para el gasto operativo, conformado por las 

partidas de Servicios, Materiales y suministros, Bienes duraderos y Cuentas Especiales, 

así como las sub-partidas Prestaciones Legales e Indemnizaciones. 

 

El presupuesto asignado para la parte operativa es de ¢1.997.836.842,90, la ejecución del 

semestre fue de ¢450.150.891,74 (22,53%), el proceso de contratación fue de 

¢458.190.891,74 (22,93%) por consiguiente el saldo anual es de ¢1.089.495.925,32 

(54,53%). 

 

RESUMEN DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

POR PARTIDA DE GASTO OPERATIVO 

 

PARTIDA 1 SERVICIOS 
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Para esta partida se presupuestó ¢607.868.904,00 y se dio una ejecución real del gasto de 

¢221.269.985,51 (36,40%). El proceso de contratación fue para el primer semestre de 

¢145.650.158,91 (23,96%). El saldo anual es de ¢240.948.759,58 (39,63%). 

 

Entre los principales servicios que se han ejecutado tenemos los siguientes: 

 

 Pago de las primas de seguros para vehículos y botes que tiene a cargo el sub 

programa, por el monto de ¢144.154.251,72.   

 Contratos de mantenimiento y reparación de equipo de transporte, lo que equivale a 

una ejecución de ¢21.277.334,44 

 Servicios públicos para aproximadamente 8 puestos, por la suma de 

¢15.496.350,65 

 

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 

Se presupuestó ¢1.067.305.760,00, se dio una ejecución real del gasto de 

¢204.353.726,67 (19,15%). En proceso de ejecución se gestiona el monto de 

¢122.598.690,61 (11,49%). El saldo anual es de ¢740.353.342,72 (69,36%). 

A continuación, se citan los principales materiales y suministros que se han adquirido a la 

fecha del informe: 

 

  Alimentación de cinco tiempos para los efectivos policiales por ¢87.806.526,65.   

  Combustible para vehículos, cuadra ciclos y motores fuera de borda, por la suma 

de ¢77.754.359,90. 

 

Es importante indicar que el centro gestor a la fecha de este informe se encuentra en el 

proceso de contratación administrativa de algunos desarrollos contractuales importantes 

para la operatividad de los efectivos policiales, como lo es la parte de materiales de 

resguardo y seguridad como lo son chalecos antibalas, varas policiales, entre otros. 

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS 

La apropiación de la partida ¢313.927.528,90, se dio una ejecución real del gasto durante 

el primer semestre de ¢24.527.179,56 (7,81%), en proceso de ejecución gestiona 

¢189.941.176,32 (60,50%). El remanente para el resto del periodo es de ¢99.459.173,02 

(31,68%). 

 

Entre las principales adquisiciones que se han ejecutado tenemos los siguientes: 
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  Compra de equipo de comunicación, por el monto de ¢24.423.279,56 

 

En proceso de contratación se encuentra la compra de maquinaria y equipo diverso, como 

son armas y un camión entre otros. 

 

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

Presentó una apropiación de ¢23.427.725,00 y se dio una ejecución real del gasto de 

¢2.891.045,73 (12,34%). En reservas de recursos se mantiene el ¢4.849.493,27 (20,70%). 

El remanente para el resto del periodo es de ¢15.687.186,00 (66,96%).  

La ejecución obedece principalmente a las contribuciones estatales por un monto de 

¢2.351.159,73. 

PARTIDA 9 CUENTAS ESPECIALES 

Esta partida no presentó asignación dentro del presupuesto anual del centro gestor, no 

obstante, en acato a la directriz H70 por la disminución del costo de vida, emitida por la 

Dirección General de Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda fue necesario 

trasladar fondos a sumas libres sin asignación presupuestaria.  

 

 

 

 

GRÁFICO N°2 
DETALLE DE EJECUCIÓN POR TIPO DE GASTO 

AL 30 DE JUNIO DE 2017 
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Fuente: Dirección Financiera. 
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