
DEPENDENCIA: 

Año: 2025

Meta Anual 

Objetivo  Estratégico PEI Objetivo  Operativo Factor de riesgo (limitante) Actividades Ponderación Indicador de la actividad
Tipo de 

indicador
2022 2023 2024 2025

Cargo del 

responsable 

cumplimiento de 

la meta

Observaciones

5-Combatir las 

actividades relacionadas 

con la criminalidad 

organizada y actividades 

conexas, (narcotráfico, 

temas transfronterizos) a 

fin de mejorar la 

seguridad y convivencia 

ciudadana en el territorio 

nacional.

 Realizar acciones operativas que 

permitan contrarrestar las 

manifestaciones de delitos en 

aguas jurisdiccionales basados en 

análisis de inteligencia a través 

del suministro

de información en los 

puestos y puertos. 

Operativo

Realizar acciones integrales 

que abarquen los incidentes 

relacionados en materia de 

seguridad marítima y 

terrestre; en la lucha contra el 

crimen organizado y delitos 

ambientales.

60,00%

Cantidad de acciones 

preventivas de seguridad 

marítimas y terrestres 

realizadas; en la lucha contra el 

crimen organizado y delitos 

ambientales.

Producto 22000,00 29046,00
19550 (III 

trimestre)
22500,00

Estaciones 

Guardacostas y 

Dpto. ambiental

Sujeto a variables relacionadas 

con desastres naturales o de 

carácter operativo que destinen 

los recursos (humano/movil) 

hacia la atencion exclusiva e 

inmediata del incidente por un 

tiempo prolongado.

5-Combatir las 

actividades relacionadas 

con la criminalidad 

organizada y actividades 

conexas, (narcotráfico, 

temas transfronterizos) a 

fin de mejorar la 

seguridad y convivencia 

ciudadana en el territorio 

nacional.

 Realizar acciones operativas que 

permitan contrarrestar las 

manifestaciones de delitos en 

aguas jurisdiccionales basados en 

análisis de inteligencia a través 

del suministro

de información en los 

puestos y puertos. 

Operativo

Realizar constantemente 

inspecciones a embarcaciones 

que se encuentren en aguas 

juridiccionales

20,00%
Cantidad de Embarcaciones 

inspeccionadas
Producto 900,00 2960,00

1290 (III 

trimestre)
2613,00

Estaciones 

Guardacostas 

Sujeto a variables relacionadas 

con desastres naturales o de 

carácter operativo que destinen 

los recursos (humano/movil) 

hacia la atencion exclusiva e 

inmediata del incidente por un 

tiempo prolongado.

5-Combatir las 

actividades relacionadas 

con la criminalidad 

organizada y actividades 

conexas, (narcotráfico, 

temas transfronterizos) a 

fin de mejorar la 

seguridad y convivencia 

ciudadana en el territorio 

nacional.

 Realizar acciones operativas que 

permitan contrarrestar las 

manifestaciones de delitos en 

aguas jurisdiccionales basados en 

análisis de inteligencia a través 

del suministro

de información en los 

puestos y puertos. 

Operativo

Realizar practicas operativas 

con el personal policial en 

materia de zafarrancho, 

abordajes de alta 

peligrosidad, trata de 

personas y delitos conexos, 

para refrescar el 

conocimiento del funcionario 

y la capacidad de respuesta 

tactica.

20,00%

Cantidad de actividades 

(prácticas) realizadas con 

personal policial.                                     

Producto NA NA NA 108,00

Estaciones 

Guardacostas y 

Dpto. ambiental

Sujeto a variables relacionadas 

con desastres naturales o de 

carácter operativo que destinen 

los recursos (humano/movil) 

hacia la atencion exclusiva e 

inmediata del incidente por un 

tiempo prolongado.

5-Combatir las 

actividades relacionadas 

con la criminalidad 

organizada y actividades 

conexas, (narcotráfico, 

temas transfronterizos) a 

fin de mejorar la 

seguridad y convivencia 

ciudadana en el territorio 

nacional.

Ampliar la cobertura y el

efecto de las estrategias en

a lucha contra

el crimen organizado 

transfronterizo

y actividades

conexas en el area de jurisdiccion 

de impacto directo en la 

ciudadania costera

Operativo

Realizar acciones operativas 

en la lucha contra el crimen 

organizado transfronterizo y 

actividades conexas  en la 

zona de influencia inmediata 

de las Estaciones

50,00%

Porcentaje de mar territorial 

con presencia policial en 

operativos de prevención, 

seguridad y vigilancia

Eficacia NA NA NA 13,00%
Estaciones 

Guardacostas

Sujeto a variables relacionadas 

con desastres naturales o de 

carácter operativo que destinen 

los recursos (humano/movil) 

hacia la atencion exclusiva e 

inmediata del incidente por un 

tiempo prolongado.
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5-Combatir las 

actividades relacionadas 

con la criminalidad 

organizada y actividades 

conexas, (narcotráfico, 

temas transfronterizos) a 

fin de mejorar la 

seguridad y convivencia 

ciudadana en el territorio 

nacional.

Ampliar la cobertura y el

efecto de las estrategias en

a lucha contra

el crimen organizado 

transfronterizo

y actividades

conexas en el area de jurisdiccion 

de impacto directo en la 

ciudadania costera

Operativo
Mantener operables las 

embarcaciones del Servicio
50,00%

Cantidad de embarcaciones 

Alistadas (Listas para 

navegación)

Producto 38,00 28,00
27 (III 

trimestre)
24,00

Mantenimiento 

SNG

Se disminuye la meta proyectada 

para el período 2025, dadas las 

condiciones de reduccion de 

embarcaciones de alta y el  

avanzado deterioro de la flota 

naval del SNG

4-Fortalecer las 

estructuras de los 

cuerpos policiales para 

ajustarlas a las 

necesidades contra el 

combate del crimen 

organizado.

Modernizar el Servicio 

Nacional de Guardacostas
Talento Humano

Actualización de la estructura 

organizativa del SNG
100,00%

Procesos de actualización de 

estructura organizativa 

desarrollada

Producto NA NA NA 1,00

Dpto. 

Administrativo y 

Jefaturas del SNG

Desarrollo de forma conjunta 

con  la Oficina de Planificación 

Institucional y la Dirección de 

Recursos Humanos. 

4-Fortalecer las 

estructuras de los 

cuerpos policiales para 

ajustarlas a las 

necesidades contra el 

combate del crimen 

organizado.

Actualizar de las capacidades 

operacionales del SNG
Talento Humano

Actualizacion de los 

programas de capacitacion de 

la ANG

100,00%
Programas de capacitación 

actualizados
Producto NA NA NA 1,00

Academia 

Nacional de 

Guardacostas

Desarrollo de forma conjunta 

con el personal de la ANP como 

parte del proceso de 

modernizacion de los cursos de 

capacitacion del SNG

4-Fortalecer las 

estructuras de los 

cuerpos policiales para 

ajustarlas a las 

necesidades contra el 

combate del crimen 

organizado.

Dar seguimiento  a las causas 

judiciales producto de 

actividades operativas del 

SNG

Político / Legal

Participación de la Asesoría 

juridica en seguimiento a las 

causas judiciales producto de 

actividades operativas del 

SNG

100,00%

Porcentaje de actividades de 

seguimiento hacia a las causas 

judiciales producto de 

actividades operativas del SNG

Eficacia NA NA NA 25,00%
Asesoría Juridica 

SNG

Se desarrollaran acorde las 

gestiones realizadas ante la 

autoridad judicial competente

4-Fortalecer las 

estructuras de los 

cuerpos policiales para 

ajustarlas a las 

necesidades contra el 

combate del crimen 

organizado.

Dar seguimiento al desarrollo 

de la política interna del SNG 

en materia de corrupción y 

enriquecimiento ilícito con la 

finalidad de mitigar los 

riesgos relacionados 

Político / Legal

Participación de la Asesoría 

juridica en seguimiento a la 

política interna del SNG en 

materia de corrupción y 

enriquecimiento ilícito 

100,00%

Cantidad de actividades de 

seguimiento hacia las politicas 

internas del SNG en materia de 

corrupción y enriquecimiento 

ilícito con la finalidad de 

mitigar los riesgos relacionado

Producto NA NA NA 2,00
Asesoría Juridica 

SNG

Se desarrollarán siguiendo los 

requerimientos institucionales y 

revisiones realizadas por el 

Director General del Servicio o 

Jerarcas del MSP.

4-Fortalecer las 

estructuras de los 

cuerpos policiales para 

ajustarlas a las 

necesidades contra el 

combate del crimen 

organizado.

Actualizar las heramientas de 

control interno en relación 

con la gestión operativa 

enfocada a la labores 

maritimo - ambientales.

Ambiental

Actualización de las 

herramientas de gestión 

operativa martimo - 

ambiental

100,00%
Cantidad de herramientas de 

gestión actualizadas
Producto NA NA NA 2,00 Dpto. Ambiental

Desarrollo por parte de la 

coordinadora ambiental en DNG.

7-Fortalecer la gestión 

administrativa para 

contribuir en la 

prevención y lucha contra 

el delito.

Mantener el plan de inversión 

de mediano plazo que 

contribuya a la mejora de la 

utilización de los recursos 

económicos

Económico
Optimización de inversiones 

de acuerdo objetivo misional
100,00%

Porcentaje de ejecución 

presupuestaria del Plan de 

inversión 

Eficacia NA NA
58% (III 

trimestre)
80,00%

Departamento 

Administrativo 

SNG

Se brindara continuidad al 

paoceso implementado en el 

periodo anterior.

7-Fortalecer la gestión 

administrativa para 

contribuir en la 

prevención y lucha contra 

el delito.

Cumplir con el plazo 

establecido por la Dirección 

de Proveeduría Institucional 

para la revisión de las 

observaciones que esta emita 

sobre las solicitudes de 

contratación en SICOP

Económico

Elaborar un informe mensual 

con el promedio de los 

tiempos de atención a las 

observaciones emitidas por la 

Dirección de Proveeduría 

Institucional (según 

instrumento en Excel)

100,00%

Porcentaje de

cumplimiento de los

plazos a las

correcciones solicitas

por la Proveeduría a

las solicitudes de

contratación

Eficacia 75,00% 68,00%
62% (III 

trimestre)
80,00%

Departamento 

Administrativo 

SNG

Control de observaciones 

sostenida en el tiempo a 

solicitud de la Oficina de 

Planificación Institicional.



7-Fortalecer la gestión 

administrativa para 

contribuir en la 

prevención y lucha contra 

el delito.

Cumplir con los plazos 

establecidos por el superior 

inmediato, para el 

seguimiento y control de las 

actividades incorporadas 

tanto en el SEVRI, como en la 

Autoevaluación de Control 

Interno

Información para la toma de 

decisiones

Realizar una evaluación 

semestral del control de las 

actividades incorporadas 

tanto en el SEVRI, como en la 

Autoevaluación de Control 

Interno, por medio de las 

herramientas oficializadas por 

la institución 

100,00%

Cantidad de informes 

presentados en tiempo al 

superior inmediato 

Producto NA NA
4 (III 

trimestre)
20,00

 Jefes de 

departamento 

DNG, Oficiales 

directores y 

Director 

Academico

Se reduce el indicador de 

cumplimiento acorde el 

diagnostico desarrollado en el 

periodo 2024 en la capacidad de 

ejecución del SNG

9-Incidir en manera 

positiva en la prevención 

de todas las 

manifestaciones de 

violencia y la construcción 

de una cultura 

institucional de paz, 

Derechos Humanos, 

igualdad de género e 

inclusión social.echos 

Humanos, igualdad de 

género e inclusión social.

Fortalecer las relaciones 

igualitarias laborales entre las 

personas funcionarias 

policiales y administrativa

Talento Humano

Realizar actividades de 

fomento de masculinidades, 

empoderamiento femenino y 

paridad entre hombres y 

mujeres en el SNG.  

100,00%
Cantidad de actividades 

realizadas
Producto NA NA

9 (III 

trimestre)
60,00

 Jefes de 

departamento 

DNG y Oficiales 

directores.

Se reduce el indicador de 

cumplimiento acorde el 

diagnostico desarrollado en el 

periodo 2024 en la capacidad de 

ejecución del SNG

Responsable de la elaboración: 

Nombre del Director/ Jefe:

Firrma del Director/Jefe

Objetivos Estratégicos 2024-2030

3-Mantener el Modelo de Gestión Policial de la Fuerza Pública.

4-Fortalecer las estructuras de los cuerpos policiales para ajustarlas a las necesidades contra el combate del crimen organizado.

5-Combatir las actividades relacionadas con la criminalidad organizada y actividades conexas, (narcotráfico, temas transfronterizos) a fin de 

mejorar la seguridad y convivencia ciudadana en el territorio nacional.

6-Actualizar y depuración del cuerpo normativo del Ministerio de Seguridad Pública.

7-Fortalecer la gestión administrativa para contribuir en la prevención y lucha contra el delito.

8-Elaborar el Programa de Inversión Institucional que permita mantener actualizado y vigente el Portafolio de Inversión Pública.

9-Incidir en manera positiva en la prevención de todas las manifestaciones de violencia y la construcción de una cultura institucional de paz, 

Derechos Humanos, igualdad de género e inclusión social.echos Humanos, igualdad de género e inclusión social.

1-Fortalecer la gestión de la información para la prevención del delito.

2-Fortalecer la integridad de los cuerpos policiales.

Licda. XINIA LOPEZ ARIAS

Lic. Manuel Jiménez Steller
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