
DEPENDENCIA: 

Año: 2025

Meta Anual 

Objetivo  Estratégico PEI Objetivo  Operativo Factor de riesgo (limitante) Actividades Ponderación Indicador de la actividad
Tipo de 

indicador
2022 2023 2024 2025

Cargo del 

responsable 

cumplimiento de 

la meta

Observaciones

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Capacitar a las personas 

funcionarias policiales 

en Legitimidad Policial 

en conjunto con la 

ANP. 

Operativo

Realizar capacitaciones de los 

funcionarios policiales en 

Legitimación Policial en 

conjunto con la ANP

50,00%

Porcentaje de personas 

instructoras con 

capacidades instaladas 

para formar a 

funcionarios policiales en 

Legitimación Policial

Producto NA NA NA 100,00%

Academia 

Nacional de 

Policía

Modalidad de estudio: virtual 

(asincrónico) en donde el 

instructor le brinda seguimiento 

con actividades que se realizan 

internas en la plataforma 

(educación virtual)

Línea base: 20 

personas

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Capacitar a las personas 

funcionarias policiales en 

Legitimidad Policial en 

conjunto con la ANP.

Talento Humano

Realizar capacitaciones de los 

funcionarios policiales en 

Legitimación Policial en 

conjunto con la ANP

50,00%

Cantidad de funcionarios 

policiales capacitados en 

Legitimación Policial.

Producto NA NA NA 200,00
Director (a) 

Academico

200 Funcionarios en 10 grupos 

de 20 personas c/u (Dato 

Cuadro Mando Integral)

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Operativo

Realizar investigaciones 

Académicas enfocadas en la 

realidad nacional

9,00%
Investigaciones Académicas 

realizadas
Producto NA NA NA 2,00

Jefatura Unidad 

de Investigación, 

Evaluación y 

Desarrollo 

Curricular

No hay Observaciones

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Operativo

Diseñar planes de estudio de 

los cursos de formación 

específica derivados de los 

estándares del Marco de 

Cualificación, 

correspondientes a los 

diferentes cuerpos policiales.

8,00%

Planes de estudio de los cursos 

de formación específica 

derivados de los estándares del 

Marco de Cualificación 

diseñados

Producto NA NA 4 (a Set 2024) 3,00

Jefatura Unidad 

de Investigación, 

Evaluación y 

Desarrollo 

Curricular

Durante el periodo 2024 el 

indicador se llamo: Planes de 

estudio de los cursos de 

especialización derivados de los 

estándares del Marco de 

Cualificación diseñados, durante 

el periodo 2025 se modifica el 

indicador a: Planes de estudio 

de los cursos de formación 

específica derivados de los 

estandares del Marco de 

Cualificación diseñados.

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Operativo

Implementar planes de 

estudio de los cursos de 

formación específica 

derivados de los estándares 

del Marco de Cualificación, 

correspondientes a los 

diferentes cuerpos policiales.

8,00%

Planes de estudio de los cursos 

de formación específica 

derivados de los estándares del 

Marco de Cualificación 

implementados

Producto NA NA NA 3,00
Director (a) 

Academico

Durante el periodo 2024 el 

indicador se llamo: Planes de 

estudio de los cursos de 

especialización derivados de los 

estándares del Marco de 

Cualificación implementados, 

durante el periodo 2025 se 

modifica el indicador a: Planes 

de estudio de los cursos de 

formación específica derivados 

de los estandares del Marco de 

Cualificación implementados.
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Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Operativo

Actualizar los planes de 

estudio de los cursos de 

especialización policial de 

acuerdo con el Manual de 

Clases Policiales.

8,00%
Planes de estudio de los cursos 

de especialización actualizados
Producto NA 5,00 3 (a Set 2024) 3,00

Jefatura Unidad 

de Investigación, 

Evaluación y 

Desarrollo 

Curricular

Durante el periodo 2024 la 

actividad se llamo: Actualizar e 

implementar los planes de 

estudio de los cursos de 

especialización policial de 

acuerdo con el Manual de Clases 

Policiales / para el periodo 2025 

se modifica a: Actualizar los 

planes de estudio de los cursos 

de especialización policial de 

acuerdo con el Manual de Clases 

Policiales.

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Operativo

Implementar los planes de 

estudio de los cursos de 

especialización policial de 

acuerdo con el Manual de 

Clases Policiales.

8,00%

Planes de estudio de los cursos 

de especialización 

implementados

Producto NA 4,00 3 (a Set 2024) 3,00
Director (a) 

Academico

Durante el periodo 2024 la 

actividad se llamo: Actualizar e 

implementar los planes de 

estudio de los cursos de 

especialización policial de 

acuerdo con el Manual de Clases 

Policiales / para el periodo 2025 

se modifica a: Implementar los 

planes de estudio de los cursos 

de especialización policial de 

acuerdo con el Manual de Clases 

Policiales.

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Operativo

Brindar cursos de Formación, 

Capacitación, y 

Especialización en materia de 

Seguridad

8,00%
Funcionarios con curso 

aprobado
Producto NA NA

2443 (a Set 

2024)
6.050,00

Jefatura Registro 

Académico

Meta MAPP 2025. / El 

cumplimiento de la meta 

depende de la ejecución del Plan 

Anual Académico para el 

periodo 2025.

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Operativo

Formar Funcionarios 

policiales según oferta 

académica

8,00% Relación Policías Formados Eficacia 0,02 2,00 0,07 (a Set 2024) 0,06
Jefatura Registro 

Académico

Meta MAPP 2025. / El 

cumplimiento de la meta 

depende de la ejecución del Plan 

Anual Académico para el 

periodo 2025.

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Operativo

Capacitar Funcionarios 

policiales según oferta 

académica

8,00% Relación Policías Capacitados Eficacia 0,37 0,33 0,08 (a Set 2024) 0,31
Jefatura Registro 

Académico

Meta MAPP 2025. / El 

cumplimiento de la meta 

depende de la ejecución del Plan 

Anual Académico para el 

periodo 2025.

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Operativo

Especializar Funcionarios 

policiales según oferta 

académica

8,00% Relación Policías Especializados Eficacia 0,02 4,00 0,02 (a Set 2024) 0,07
Jefatura Registro 

Académico

Meta MAPP 2025. / El 

cumplimiento de la meta 

depende de la ejecución del Plan 

Anual Académico para el 

periodo 2025.

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Operativo
Determinar la relación de 

gasto en Formación Policial
6,00%

Relación de gasto en formación 

de policías
Eficiencia 7.903.148,25 11.468.616,20

2241109,91 (a 

Set 2024)
4075489,11

Jefaura Unidad de 

Gestión 

Presupuestaria / 

Director 

Académico

Meta MAPP 2025. / El 

cumplimiento de la meta 

depende de la ejecución del Plan 

Anual Académico para el 

periodo 2025. y del % ejecución 

presupuestaria aportado por la 

Unidad de Gestión 

Presupuestaria de forma 

mensual.

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Operativo
Determinar la relación de 

gasto de Capacitación Policíal
6,00%

Relación de gasto en 

capacitación de policías
Eficiencia 638.798,68 514.915,71

1646992,89 (a 

Set 2024)
644912,56

Jefaura Unidad de 

Gestión 

Presupuestaria / 

Director 

Académico

Meta MAPP 2025. / El 

cumplimiento de la meta 

depende de la ejecución del Plan 

Anual Académico para el 

periodo 2025. y del % ejecución 

presupuestaria aportado por la 

Unidad de Gestión 

Presupuestaria de forma 

mensual.



Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Operativo

Determinar la relación de 

gasto de Especialización 

Policíal

6,00%
Relación de gasto en 

especialización de policías
Eficiencia 2.461.418,23 965.231,95

1418671,44 (a 

Set 2024)
1222646,73

Jefaura Unidad de 

Gestión 

Presupuestaria / 

Director (a) 

Académico

Meta MAPP 2025. / El 

cumplimiento de la meta 

depende de la ejecución del Plan 

Anual Académico para el 

periodo 2025. y del % ejecución 

presupuestaria aportado por la 

Unidad de Gestión 

Presupuestaria de forma 

mensual.

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Información para la toma de 

decisiones

Realizar encuestas para 

determinar la opinión de los 

estudiantes sobre los cursos 

de formación que desarrolla 

la Academia Nacional de 

Policía

5,00% Opinión Favorable Calidad 87,03% 90,00%
82% (al 30 Set 

2024)
85,00%

Jefatura Unidad 

de Investigación, 

Evaluación y 

Desarrollo 

Curricular

Supuesto: El cumplimiento de 

esta meta esta sujeto a la 

coordinación de las Direcciones 

de la ANP, para brindar un 

servicio de calidad a las y los 

funcionarios.            Nota 

Técnica: Se aplica una encuesta 

física a los funcionarios de 

Formación Policiales que 

culminan con éxito las 

actividades académicas. / 

Durante el periodo 2025 la 

encuesta se aplica de forma 

virtual debido a que esto fácilita 

la tabulación de la información 

obtenida.

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Información para la toma de 

decisiones

Rediseñar el instrumento 

encuesta Valoración de la 

Calidad Académica, aplicado a 

los funcionarios de Formación 

Policial que culminan con 

éxito las actividades 

académicas. 

4,00%
Instrumento Valoración de la 

Calidad Académica rediseñado
Producto NA NA NA 1,00

Jefatura Unidad 

de Investigación, 

Evaluación y 

Desarrollo 

Curricular

La Unidad de e Investigación, 

Evaluación y Desarrollo 

Curricular, va a revisar y 

rediseñar el instrumento 

utilzado en la aplicación de 

encuestas a los estudiantes que 

culminan cursos de formación 

para detectar cuales son los 

factores no favorables que 

requieran una mejora continua.

Fortalecer la integridad de 

los cuerpos policiales

Realizar alianzas estratégicas 

a nivel nacional e 

internacional con entidades 

de educación superior para la 

acreditación de los planes de 

estudio de la Academia 

Nacional de Policía.

Estratégico

Efectuar reuniones con las 

diferentes entidades de 

educación superior nivel 

nacional e internacional en 

busqueda de alianzas 

estrategicas, para la 

acreditación de los planes 

de estudio de la Academia 

Nacional de Policía.

100,00%

Alianzas estratégicas 

realizadas a nivel nacional e 

internacional

Producto NA NA
1 (al 30 Set 

2024)
1,00

Dirección 

General de la 

Académia 

Nacional de 

Policía

2025: Una Alianza 

Estratégica. / durante el 

periodo 2024 el indicador se 

llamo: Alianzas estratégicas 

realizadas a nivel nacional e 

internacional con entidades 

de educación superior para la 

acreditación de los planes de 

estudio de la Academia 

Nacional de Policía / Para el 

periodo 2025 se modifica el 

nombre a: Alianzas 

estratégicas realizadas a nivel 

nacional con entidades de 

educación superior para el 

formalecimiento de los 

procesos académicos que 

imparte la Academia Nacional 

de Policía.



Fortalecer la integridad de 

los cuerpos policiales

Desarrollar un plan efectivo 

de formación, especialización, 

capacitación e investigación 

académica de los cuerpos 

policiales.

Operativo

Realizar el desarrollo de los 

planes de formación, 

especialización, 

capacitación, e 

investigación académica de 

los cuerpos policiales.

50,00%

Planes efectivos 

desarrollados para la 

formación, especialización, 

capacitación e investigación 

académica de acuerdo a las 

necesidades de los cuerpos 

policiales.

Producto NA NA
6 (al 30 Set 

2024)
4,00

Dirección 

General de la 

Académia 

Nacional de 

Policía / 

Dirección 

Académica.

2025: Formación (uno), 

especialización (uno), 

capacitación (uno), 

Investigación Académica 

(uno). / Corresponde a todo 

el proceso para formular el 

Plan Anual Académico para 

el seguiente periodo. 

(Diagnostico de 

Necesidades, Minutas 

Reuniones con Directores de 

Cuerpos Policiales, 

Municipalidades, Oferta Plan 

Anual Académico, entre 

otros). / 1 solo plan anual 

académico incluye los 4 

planes desarrollados.

Fortalecer la integridad de 

los cuerpos policiales

Desarrollar un plan efectivo 

de formación, especialización, 

capacitación e investigación 

académica de los cuerpos 

policiales.

Operativo

Realizar el calendario de 

planificación 

correspondiente al Plan 

Anual Académico del 

periodo actual.

50,00%

Calendario de planificación 

del Plan Anual Académico 

elaborado.

Producto NA NA N/A 1,00

Dirección 

General de la 

Académia 

Nacional de 

Policía / 

Dirección 

Académica.

2025: Mediante calendario se 

planifican todos los cursos 

que componen el plan anual 

académico correspondiente 

al periodo actual.

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Posicionar la imagen de la 

Academia Nacional de Policía 

tanto a nivel Nacional como 

Internacional

Reputación / Imagen 

Institucional

Realizar los planes de 

mejora que establezca la  

Red de 

Internacionalización 

Educativa Policial(RINEP).

100,00% Planes de mejora realizados Producto NA NA NA 1,00
Director (a) 

Académico
No hay Observaciones

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Cumplir con el plazo 

establecido por la Dirección 

de Proveeduría Insitucional 

para la revisión de las 

obserbvaciones que esta 

emita sobre las solicitudes de 

contrataciones SICOP

Operativo

Elaborar un informe 

mensual mediante el cual 

se identifique los tiempos 

de atención de las 

observaciones emitidas por 

la Dirección de 

Proveeduría Institucional.

100,00%

Porcentaje de cumplimiento 

de los plazos a las 

correcciones solicitadas por 

la Proveeduria a las 

solicitudes de contratación.

Eficacia 100,00% 40,00%
74% (a Set 

2024)
80,00%

Jefatura Unidad 

Ejecución 

Presupuesaria

No hay Observaciones

Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Realizar las actividades 

requeridas para garantizar 

contar con instalaciones en 

las mejores condiciones 

posibles

Financiero

Tramitar ante la Dirección 

de Proveeduría 

Institucional las 

Contrataciones 

Administrativas 

correspondientes a los 

proyectos contemplados 

en el Anteproyecto 

Presupuestario 2024

100,00%

Cantidad de tramites de 

contrataciones 

institucionales subidas a 

SICOP.

Producto NA NA 6 (a Set 2024) 10,00

Jefatura Unidad 

Ejecución 

Presupuesaria

No hay Observaciones 

(PENDIENTE DEFINIR META 

DEL PERIODO 2025 CON 

FINANCIERO, REMITEN 

INFORMACIÓN VIERNES 01 

NOV)



Fortalecer la gestión de la 

información para la 

prevención del delito

Cumplir con los plazos 

establecidos por el superior 

inmediato, para el 

seguimiento y control de las 

actividades  incorporadas en 

el SEVRI

Operativo

Realizar los informes del 

proceso de Riesgos  de la 

Academia Nacional de 

Policía: 1. Formulación, 2. 

Seguimiento, 3. Evaluación 

Final, e incorporarlos en el 

Sistema Especifíco de 

Valoración de Riesgo 

Instituciona (SEVRI).

100,00%

Cantidad de informes 

presentados en tiempo y 

forma al superior inmediato

Producto NA NA 2 (a Set 2024) 3,00

Dirección 

General de la 

Académia 

Nacional de 

Policía / 

Profesional 

Experto de 

Control Interno 

de la ANP.

Durante el periodo 2024 la 

acción del Indicador fue 

Realizar una evaluación 

trimestral del control de las 

actividades incorporadas 

tanto en el SEVRI, por medio 

de la Herramienta de Control 

Interno de la Unidad / Para el 

periodo 2025 se modifica la 

acción a Realizar los informes 

del proceso de Riesgos  de la 

Academia Nacional de Policía: 

1. Formulación, 2. 

Seguimiento, 3. Evaluación 

Final, e incorporarlos en el 

Sistema Especifíco de 

Valoración de Riesgo 

Instituciona (SEVRI).

Incidir en manera positiva 

en la prevención de todas 

las manifestaciones de 

violencia y la construcción 

de una cultura institucional 

de paz, Derechos Humanos, 

igualdad de género e 

inclusión social

Fortalecer la igualdad de 

género en los cuerpos 

policiales adscritos al MSP 

mediante la incorporación 

formal en la malla curricular 

de la ANP el curso Derechos 

Humanos desde la 

Perspectiva de Género en las 

Fuerzas Policiales

Social

Actualizar en la malla 

curricular de la ANP el 

curso Derechos Humanos 

desde la Perspectiva de 

Género en las Fuerza 

Policiales.

100,00% Malla curricular actualizada. Producto NA NA 1 (a Set 2024) 1,00

Jefatura Unidad 

de Investigación, 

Evaluación y 

Desarrollo 

Curricular

Durante el periodo 2024 la 

actividad fue: Desarrollar en 

la malla curricular de la ANP 

el curso Derechos Humanos 

desde la Perspectiva de 

Género en las Fuerza 

Policiales. / Actividad 2025: 

Actualizar en la malla 

curricular de la ANP el curso 

Derechos Humanos desde la 

Perspectiva de Género en las 

Fuerza Policiales.

Incidir en manera positiva 

en la prevención de todas 

las manifestaciones de 

violencia y la construcción 

de una cultura institucional 

de paz, Derechos Humanos, 

igualdad de género e 

inclusión social

Fortalecer relaciones 

igualitarias laborales entre las 

personas funcionarias 

policiales y administrativas 

Social

Realizar tres actividades 

dirigidas al personal 

policial y administrativo de 

la Académia Nacional de 

Policía para formentar los 

temas de: 1 

masculinidades por la 

igualdad, 2. 

empoderamiento 

femenino y sororidad, 3. 

paridad entre hombres y 

mujeres.

100,00%
Cantidad de actividades 

realizadas.
Producto NA NA 1 (a Set 2024) 3,00

Dirección 

General de la 

Académia 

Nacional de 

Policía / 

Oriendtador 

Vida Estudiantil

Actividad 2024: Realizar 

actividades de fomento de 

masculinidades, 

empoderamiento femenino y 

paridad entre hombres y 

mujeres en la Académia 

Nacional de Policía. / para el 

2025 se modifica la redacción 

de la actividad según dato PEI 

2024-2030 Realizar tres 

actividades dirigidas al 

personal policial y 

administrativo de la 

Académia Nacional de Policía 

para formentar los temas de: 

1 masculinidades por la 

igualdad, 2. empoderamiento 

femenino y sororidad, 3. 

paridad entre hombres y 

mujeres.



Responsable de la elaboración: 

Nombre del Director/ Jefe:

Firrma del Director/Jefe

Objetivos Estratégicos 2024-2030

3-Mantener el Modelo de Gestión Policial de la Fuerza Pública.

4-Fortalecer las estructuras de los cuerpos policiales para ajustarlas a las necesidades contra el combate del crimen organizado.

5-Combatir las actividades relacionadas con la criminalidad organizada y actividades conexas, (narcotráfico, temas transfronterizos) a fin de 

mejorar la seguridad y convivencia ciudadana en el territorio nacional.

6-Actualizar y depuración del cuerpo normativo del Ministerio de Seguridad Pública.

7-Fortalecer la gestión administrativa para contribuir en la prevención y lucha contra el delito.

8-Elaborar el Programa de Inversión Institucional que permita mantener actualizado y vigente el Portafolio de Inversión Pública.

9-Incidir en manera positiva en la prevención de todas las manifestaciones de violencia y la construcción de una cultura institucional de paz, 

Derechos Humanos, igualdad de género e inclusión social.echos Humanos, igualdad de género e inclusión social.

1-Fortalecer la gestión de la información para la prevención del delito.

2-Fortalecer la integridad de los cuerpos policiales.

Licencada Jenny Calvo Castillo

Comisioanda Xinia Vasquez Mora
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