
Ficha de Indicadores

ID Indicador de la actividad
Tipo de 

indicador
Meta Definición e interpretación del indicador Fórmula de cálculo

Componentes de la fórmula de 

cálculo

Unidad de 

medida del 

indicador

Línea base Fuente de Información

1

Porcentaje de personas 

instructoras con 

capacidades instaladas 

para formar a 

funcionarios policiales en 

Legitimación Policial

Eficacia 100,00%

Definición: Se refiera a las personas 

instructoras en su capacidad máxima 

para formar cierta cantidad de 

funcionarios policiales en Legitimación 

Policial.

Para lo anterior, cada curso deberá 

contar con una línea base de personas, 

para garantizar la correcta asignación de 

instructores en la formación que se 

impartirá.

PICI/CTI*100

PICI: Personas instructoras 

capacidad instalada 

CTI: Cantidad total de 

instructores

Porcentaje NA

Informe de la Dirección 

Académica

2 Opinión favorable Calidad 85,00%

Definición: Es el resultado de la encuesta 

que se aplica a los funcionarios policiales 

que finalizan el curso de formación 

durante el periodo de referencia. Se 

realiza por medio de una única pregunta: 

Opinión sobre el curso finalizado con dos 

únicas opciones: Favorable o No 

favorable.  

Interpretación: Del total de encuestas 

aplicadas a funcionarios policiales que 

finalizaron curso de formación durante el 

periodo se espera obtener un 85% con 

opinión favorable sobre los cursos 

recibidos. 

(TFPOFCF/ TFPFCF)*100

TFPOFCF=Total de 

funcionarios 

policiales que finalizaron curso 

de formación con opinión 

favorable. 

TFPFCF= Total de funcionarios 

policiales que finalizaron 

cursos de formación durante 

el 

periodo de referencia 

Porcentaje 80%

Informe Unidad de 

Investigación, Evaluación y 

Diseño Curricular

3
Investigaciones 

Académicas realizadas
Producto 2,00

Definición: Corresponde a las 

investigaciones académicas realizadas 

sobre la intención de  identificar hechos 

o factores de riesgo que ayuden a 

resolver o mitigar situaciones de índole 

policial 

∑IAR

∑IAR= Sumatoria de las 

Investigaciones Académicas 

realizadas

Numero NA

Oficio Unidad 

Investigación, Evaluación y 

Desarrollo Curricular  

Matriz de indicadores Actualizar 
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4

Planes de estudio de los 

cursos de especialización 

derivados de los 

estándares del Marco de 

Cualificación diseñados

Producto 3,00

Definición: Corresponde a los planes de 

estudio de los cursos de especialización 

derivados de los Estándares del Marco 

de Cualificación diseñados considerando 

los requerimientos de los cuerpos 

policiales 

Interpretación: La Academia Nacional de 

Policía diseño “X” de planes de estudio 

de los cursos de especialización 

derivados del Marco de Cualificación 

∑PECEMCD

∑PECEMCD= Sumatoria de 

planes de estudio de los cursos 

de especialización Marco 

Cualificación diseñados    

Numero NA

Oficio Unidad 

Investigación, Evaluación y 

Desarrollo Curricular  

5

Planes de estudio de los 

cursos de especialización 

derivados de los 

estándares del Marco de 

Cualificación 

implementados

Producto 3,00

Definición: Corresponde a los planes de 

estudio de los cursos de especialización 

derivados de los Estándares del Marco 

de Cualificación implementados 

considerando los requerimientos de los 

cuerpos policiales 

Interpretación: La Academia Nacional de 

Policía implemento “X” de planes de 

estudio de los cursos de especialización 

derivados del Marco de Cualificación

∑PECEMCI

∑PECEMCD= Sumatoria de 

planes de estudio de los cursos 

de especialización Marco 

Cualificación implementados

Numero NA Oficio Dirección Académica

6

Planes de estudio de los 

cursos de especialización 

actualizados

Producto 3,00

Definición: Corresponde a los planes de 

estudio de los cursos de especialización 

que se han actualizado considerando los 

requerimientos de los cuerpos policiales. 

Interpretación: La Academia Nacional de 

Policía actualizó "X" de planes de estudio 

de los cursos de especialización policial 

∑ PCEA

 ∑ PCEPA= Sumatoria de 

planes de estudio de los cursos 

de especialización policial 

actualizados

Número NA

Oficio de aprobación para 

registrar emitido por el 

Director General de la ANP

7

Planes de estudio de los 

cursos de especialización 

implementados

Producto 3,00

Definición: Corresponde a la 

implementación de los cursos de 

especialización policial que fueron 

actualizados 

Interpretación: La Academia Nacional de 

Policía implementó "X" cursos de 

especialización policial actualizados

∑ PCEA

∑ PCEPAI= Sumatoria de 

planes de estudio de los cursos 

de especialización policial 

actualizados implementados

Número NA

Actas de orden académico, 

Unidad de Registro 

Académico, ANP
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8
Funcionarios con Curso 

Aprobado
Producto 6050,00

Definición: Se refiere a la cantidad de 

funcionarios policiales que han aprobado 

cursos durante el periodo

Interpretación: Es la cantidad de 

funcionarios policiales que aprobaron un 

curso impartido por parte de la 

Academia Nacional de Policía durante el 

año 2024

∑FPCCA

∑CFPCCA= Sumatoria de 

funcionarios policiales con 

cursos aprobados durante el 

periodo anterior a la 

Planificación 

Numero NA

Oficio emitido por parte de 

la Unidad Registro 

Académico

9
Relación Policías 

Formados
Eficacia 0,06

Definición: Se refiere a la cantidad de 

funcionarios policiales que han concluido 

el proceso de formación durante el 

periodo. 

Interpretación: La Academia Nacional de 

Policía formó "X" policías durante el año 

2024 del total de 14.854 funcionarios 

policiales del MSP al 31 de diciembre 

2023

TFPFCF /TFPMSPA

TFPFCF=Total de funcionarios 

policiales que finalizaron un 

curso de formación durante el 

periodo de referencia. 

TFPMSPA= Total de 

funcionarios policiales del 

Ministerio de Seguridad 

Pública de alta durante el 

periodo anterior de la 

planificación. 

Número 0,07
Informe de la Unidad de 

Registro Académico, ANP

10
Relación Policías 

Capacitados
Eficacia 0,29

Definición: Se refiere a la cantidad de 

funcionarios policiales que han concluido 

el proceso de capacitación durante el 

periodo

Interpretación: La Academia Nacional de 

Policía capacito “X” policías durante el 

año 2024 del total de 14,854  

funcionarios policiales del Ministerio de 

Seguridad Publica al periodo 31 de 

diciembre 2023

TFPFCC/TFPMSPA

TFPFCE= Total de funcionarios 

policiales que finalizaron un 

curso de especialización 

durante el periodo de 

referencia

TFPMSPA= Total de 

funcionarios policiales del 

Ministerio de Seguridad 

Publica de alta durante el 

periodo anterior de la 

planificación  

Número 0,31

Informe emitido por la 

Unidad de Registro 

Académico 

11
Relación Policías 

Especializados
Eficacia 0,04

Definición: Se refiere a la cantidad de 

funcionarios policiales que han concluido 

el proceso de especialización durante el 

periodo

Interpretación: La Academia Nacional de 

Policía capacito “X” policías durante el 

año 2024 del total de 14,854  

funcionarios policiales del Ministerio de 

Seguridad Publica al periodo 31 de 

diciembre 2023 

TFPFCE/TFPMSPA

TFPFCE= Total de funcionarios 

policiales que finalizaron un 

curso de especialización 

durante el periodo de 

referencia

TFPMSPA= Total de 

funcionarios policiales del 

Ministerio de Seguridad 

Publica de alta durante el 

periodo anterior de la 

planificación  

Numero NA

Informe emitido por la 

Unidad de Registro 

Académico 
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12
Relación de gasto en 

formación de policías
Eficiencia     3.456.173,91 

Definición: Se refiere al gasto que se 

realiza en función de los cursos de 

formación policial que se imparten en el 

periodo, del total de presupuesto 

asignado a la Academia Nacional de 

Policía para el año 2024 se destina el 

50% de los recursos a los cursos de 

formación

Interpretación: En el año 2024 el costo 

de formación de cada policía formado 

fue de “X”

 


GFP/TFPFCF

GFP= Gasto que realiza en 

función de los cursos de 

formación que se imparten 

durante el periodo 

TFPFCF= Total de funcionarios 

policiales que finalizaron un 

curso de formación 

Numero NA

Informe emitido por parte 

de la Unidad de Ejecución 

Presupuestaria e informe 

emitido por parte de la 

Unidad de Registro 

Académico

13
Relación de gasto en 

capacitación de policías
Eficiencia        857.804,82 

Definición: Se refiere al gasto que se 

realiza en función de los cursos de 

capacitación policial que se imparten en 

el periodo, del total de presupuesto 

asignado a la Academia Nacional de 

Policía para el año 2024  se destina el 

40% de los recursos a los cursos de 

capacitación

Interpretación: En el año 2024 el costo 

de capacitación de cada policía formado 

fue de “X”

  

GCP/TFPFCC

GCP= Gasto que se realiza en 

función de los cursos de 

capacitación que se imparten 

durante el periodo

TFPFCC= Total de funcionarios 

policiales que finalizaron un 

curso de capacitación 

Numero NA

Informe emitido por parte 

de la Unidad de Ejecución 

Presupuestaria e informe 

emitido por parte de la 

Unidad de Registro 

Académico

14

Relación de gasto en 

especialización de 

policías

Eficiencia     1.243.955,79 

Definición: Se refiere al gasto que se 

realiza en función de los cursos de 

especialización policial que se imparten 

en el periodo, del total de presupuesto 

asignado a la Academia Nacional de 

Policía para el año 2024  se destina el 

100% de los recursos a los cursos de 

especialización 

Interpretación: En el año 2024 el costo 

de especialización de cada policía 

formado fue de “X” 

GEP/TFPFCE

GEP= Gasto que se realiza en 

función de los cursos de 

especialización que se 

imparten durante el periodo 

TFPFCE= Total de funcionarios 

policiales que finalizaron un 

curso de especialización 

Numero NA

Informe emitido por parte 

de la Unidad de Ejecución 

Presupuestaria e informe 

emitido por parte de la 

Unidad de Registro 

Académico
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15

Alianzas estratégicas 

realizadas a nivel 

nacional 

e internacional con 

entidades de educación 

superior para la 

acreditación de los 

planes 

de estudio de la 

Academia Nacional de 

Policía.

Producto 1,00

Definición: Se refiere a las alianzas 

estratégicas  educativas (panel de 

expertos )  que se desarrollan a nivel 

nacional e internacional para compartir 

actividades comunes de buenas prácticas 

en el ámbito de seguridad global

Interpretación: es una relación entre dos 

o más entidades a nivel nacional e 

internacional que acuerdan compartir los 

recursos para lograr un objetivo de 

beneficio mutuo, proyectando la imagen 

de cada entidad

 ∑AENEI

∑AENEI=Cantidad de alianzas 

estrategicas  a nivel nacional e 

internacional para proyectar la 

imagen de la Academia 

Nacional de Policía

Número NA
Informe de la Dirección 

Académica

16

Planes efectivos 

desarrollados para la 

formación, 

especialización, 

capacitación e 

investigación académica 

de acuerdo a las 

necesidades de los 

cuerpos policiales

Producto 4,00

Definición: Corresponde a los planes de 

estudio de los cursos de formación, 

especialización, capacitación e 

invesigación académica, que se 

desarrollan considerando las 

necesidades actuales de las dinámicas 

del entorno de los cuerpos policiales.   

Interpretación: Es aquel plan diseñado 

de manera efectiva acorde a toda 

actividad que involucra la segurdad 

nacional.

∑PEDFECI

∑PEDFECI= Sumatoria de 

planes de estudio de los cursos 

de formación, especialización, 

capacitación e invesigación 

académica, acorde a las 

necesidades de los cuerpos 

policiales   

Numero NA

Oficio Unidad 

Investigación, Evaluación y 

Desarrollo Curricular  

17

Actividades del proceso 

de Acreditación 

realizadas

Producto 3,00

Definición: Corresponde a las actividades 

realizadas por la Academia Nacional de 

Policía en búsqueda de obtener la 

acreditación Internacional

Interpretación: La Academia Nacional de 

Policia debe de cumplir con una serie de 

requisitos  con el fin de poder acreditarse 

de forma Internacional  

∑APAIBPE

∑APAIBPE= Sumatoria de las 

Actividades del Proceso de 

Acreditación Internacional en 

Buenas Practicas Educativas  

Numero NA
Oficio emitido por parte de 

la Dirección Académica
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18

Porcentaje de 

cumplimiento de los 

plazos a las correcciones 

solicitadas por la 

Proveeduría a las 

solicitudes de 

contratación

Eficacia 80,00%

Definición: Se refiere al tiempo que 

tarda el programa presupuestario en dar 

la respuesta a las correcciones solicitas 

por la Proveeduría para las solicitudes de 

contratación que se mantienen en SICOP, 

para lo cual la Proveeduría otorga 10 días 

hábiles para la revisión de solicitudes de 

contratación de obra pública y 5 días 

hábiles para las solicitudes de 

contratación de adquisición de bienes, 

servicios y otros tipos

Interpretación: Para su registro el 

programa deberá utilizar un instrumento 

en donde se detalle la solicitud 

enmarcada en las dos opciones 

enmarcadas anteriormente, la fecha de 

observación generada por la Proveeduría 

y la fecha en la que se emite la respuesta 

a esa observación  

CCA/CSCR*100

CCA: Correcciones atendidas a 

tiempo

CSCR: Cantidad de solicitudes 

de corrección realizadas por la 

Proveeduría 

 


Porcentaje NA

Informe emitido por parte 

de la Unidad de Ejecución 

Presupuestaría  

19

Cantidad de tramites de 

contrataciones 

Institucionales subidas al 

SICOP

Producto 10,00

Definición: Corresponde a subir al 

Sistema de Compras Públicas los tramites 

de contratación Institucionales asignados 

a la Academia Nacional de Policía

Interpretación: Cumplir con los plazos 

establecidos por la Dirección de 

Proveeduría Institucional en cuanto a las 

Contrataciones de tipo Licitación Mayor 

∑CISS

∑CISS= Sumatoria de las 

Contrataciones Institucionales 

subidas al Sistema Numero NA

Oficio emitido por parte de 

la Unidad de Ejecución 

Presupuestaría

20

Cantidad de informes 

presentados en tiempo y 

forma superior inmediato 

Producto 3,00

Se refiere a realizar los informes 

correspondientes al seguimiento y 

evaluación del SEVRI de las Unidades, 

tomando en cuenta la evidencia 

existente durante el proceso de avance 

de las acciones planteadas de las 

herramientas utilizadas para el 

mejoraminto y control de riesgos 

asociados

 ∑ IPT

∑ sumatoria                                        

IPT: Informes presentados a 

tiempo

Número NA Informe de Unidades 
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21
Incorporación en la malla 

curricular
Producto 1,00

Definición: Se refiere a la incorporación 

de los ejes transversales en la malla 

curricular del curso Derechos Humanos 

desde la  perspectiva del género en las 

Fuerzas Policiales 

Interpretación: Desarrollar  y 

consientizar el conocimiento de los 

derechos humanos, respeto y 

convivencia armónica de  los valores 

éticos y morales en las personas

IMCDH

IMCDH= Incorporación en la 

malla curricular de la ANP el 

curso Derechos Humanos 

desde la Perspectiva de 

Género en las Fuerzas 

Policiales

Número NA
Oficio emitido por parte de 

la Dirección Académica

22

Actividades de 

fortalecimiento de la 

institucionalidad a favor 

de la igualdad y la 

equidad de género 

realizadas

Producto 1,00

Definición: Se refiere a toda 

actividad que fomente la perspectiva de 

la igualdad y equidad de  género  que se 

realizan durante el año. 

Interpretación: Conjunto de actitudes, 

conductas, prácticas sociales y creencias 

destinadas a justificar y promover el 

mantenimiento de actitudes 

discriminatorias en relación a la igualdad 

y equidad de género

 ∑AFPIGI

∑AFPIGI=Actividades 

para fomentar la perspectiva 

de igualdad y equidad de 

género inclusiva realizadas 

Número 1

Informe de la Dirección 

Académica

23
Cantidad de actividades

realizadas
Producto 3,00

Se refiere a impartir tres charlas durante 

el año, que fomenten la perspectiva de 

género, dirigidas al personal en general 

de la Academia Naconal de Policia , 

propiamente sobre:  el fomento de 

masculinidades, fomento de 

empoderamiento femenino y sororidad y 

fomento de paridad entre hombres y 

mujeres. 

 ∑ AR
∑: sumatoria                                                

AR: actividades realizadas
Número NA

Actas de participación por 

parte de la Dirección 

General y Académica.
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