
DEPENDENCIA: 

Año: 2023

Meta Anual 

Objetivo  Estratégico PEI Objetivo  Operativo Factor de riesgo (limitante) Actividades Ponderación Indicador de la actividad
Tipo de 

indicador
2020 2021 2022 2023

Cargo del 

responsable 

cumplimiento de 

la meta

Observaciones

2-Implementar la Política 

Educativa Policial 

Costarricense, para 

mejorar la capacidades 

en el cumplimiento de la 

gestión policial.

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Talento Humano

Actualizar e implementar los 

planes de estudio de los 

cursos de especialización 

policial

5,00%
Planes de estudio de cursos de 

especialización actualizados 
Producto NA NA NA 4,00

Director 

Académico, ANP

Se actualizarán 4 de los 19 

planes de estudio de cursos de 

especializacion durante el 2023

2-Implementar la Política 

Educativa Policial 

Costarricense, para 

mejorar la capacidades 

en el cumplimiento de la 

gestión policial.

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Talento Humano

Actualizar e implementar los 

planes de estudio de los 

cursos de especialización 

policial

5,00%
Planes de estudio de cursos de 

especialización implementados
Producto NA NA NA 4,00

Director 

Académico ANP

Se implementarán 4 de los 19 

planes de estudio de cursos de 

especializacion durante el 2023                    

2-Implementar la Política 

Educativa Policial 

Costarricense, para 

mejorar la capacidades 

en el cumplimiento de la 

gestión policial.

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Talento Humano

Formar funcionarios 

policiales según Oferta 

Académica

30,00% Relación de policías formados Eficacia 0,03 0,06 0,02 0,06
Director 

Académico, ANP
    

2-Implementar la Política 

Educativa Policial 

Costarricense, para 

mejorar la capacidades 

en el cumplimiento de la 

gestión policial.

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Talento Humano

Capacitar funcionarios 

policiales según Oferta 

Académica

20,00%
Relación de policías 

capacitados
Eficacia 0,08 0,29 0,13 0,30

Director 

Académico, ANP

Supuesto: El cumplimiento de

esta meta está sujeto a que las

Direcciones Policiales faciliten

los funcionarios para su

capacitación policial. Nota 

técnica: Los cursos de

capacitación comprenden los

cursos que fortalecen las

capacidades, habilidades y

competencias de los

funcionarios policiales.
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2-Implementar la Política 

Educativa Policial 

Costarricense, para 

mejorar la capacidades 

en el cumplimiento de la 

gestión policial.

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Talento Humano

Especializar funcionarios 

policiales según Oferta 

Académica

10,00%
Relación de policías 

especializados
Eficacia 0,01 0,04 0,01 0,04

Director 

Académico, ANP

Supuesto: El cumplimiento de

esta meta está sujeto a que las

Direcciones Policiales faciliten

los funcionarios para su

especialización policial.

Nota técnica: Los cursos de

especialización comprenden los

cursos que se diseñaron para las

19 especialidades para la clase

de Agente 2 de la Segunda Etapa

del Manual de Puestos Policiales

2-Implementar la Política 

Educativa Policial 

Costarricense, para 

mejorar la capacidades 

en el cumplimiento de la 

gestión policial.

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Talento Humano

Realizar encuestas para 

determinar la opinión de los 

estudiantes sobre los cursos 

de formación que desarrolla 

la Academia

5,00% Opinión favorable Calidad 92,00% 75,32% 86,20% 85,00%
Director 

Académico, ANP

2-Implementar la Política 

Educativa Policial 

Costarricense, para 

mejorar la capacidades 

en el cumplimiento de la 

gestión policial.

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Financiero
Determinar la relación de 

gasto en formación policial
3,00%

Relación de gasto en formación 

de policías
Eficiencia 11984884,24 4663982,19 3851940,80 4 669 677,30

Director 

Académico; 

Coordinador de 

Ejecución 

Presupuestaria

2-Implementar la Política 

Educativa Policial 

Costarricense, para 

mejorar la capacidades 

en el cumplimiento de la 

gestión policial.

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Financiero
Determinar la relación de 

gasto en capacitación policial
3,00%

Relación de gasto en 

capacitación policial
Eficiencia 1995833,98 482907,89 736371,28 800174,90

Director 

Académico; 

Coordinador de 

Ejecución 

Presupuestaria

2-Implementar la Política 

Educativa Policial 

Costarricense, para 

mejorar la capacidades 

en el cumplimiento de la 

gestión policial.

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Financiero

Determinar la relación de 

gasto en especialización 

policial

3,00%
Relación de gasto en 

especialización policial
Eficiencia 5267857,55 1134480,50 1451810,17 1233603,40

Director 

Académico; 

Coordinador de 

Ejecución 

Presupuestaria

2-Implementar la Política 

Educativa Policial 

Costarricense, para 

mejorar la capacidades 

en el cumplimiento de la 

gestión policial.

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Talento Humano

Definir e implementar 

modalidades alternas para 

impartir cursos de formación 

3,00%

Modalidades alternas definidas 

para impartir cursos de 

formación

Producto NA NA NA 2,00
Director 

Académico

Se proyecta definir dos 

modalidades diferentes

2-Implementar la Política 

Educativa Policial 

Costarricense, para 

mejorar la capacidades 

en el cumplimiento de la 

gestión policial.

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Talento Humano

Definir e implementar 

modalidades alternas para 

impartir cursos de formación 

3,00%

Modalidades alternas 

implementadas para impartir 

cursos de formación 

Producto NA NA NA 2,00
Director 

Académico

Se proyecta la implementación 

de al menos una de las 

modalidades en los cursos de 

Inspectores, Sargentos y Sub 

Intendentes



2-Implementar la Política 

Educativa Policial 

Costarricense, para 

mejorar la capacidades 

en el cumplimiento de la 

gestión policial.

Establecer un proceso de 

mejoramiento continuo de la 

calidad de la formación 

policial

Talento Humano

Realizar actividades 

educativas policiales para 

proyectar la Academia a nivel 

nacional el internacional

10,00%

Actividades educativas 

desarrolladas a nivel nacional e 

internacional

Producto NA NA NA 2,00 Director General 

Se proyecta una actividad 

nacional y una actividad 

internacional

7-Transformar los 

modelos de gestión para 

lograr una mayor 

eficiencia.

Priorizar la perspectiva de 

género para incidir de manea 

positiva en la prevención de 

todas las formas de violencia 

de género

Estratégico

Realizar actividades que 

fomenten la perspectiva de 

género inclusivo

100,00%

Cantidad de actividades para 

perspectiva de género 

inclusivo realizadas 

Producto NA NA 6,00 6,00
Director 

Académico

7-Transformar los 

modelos de gestión para 

lograr una mayor 

eficiencia.

Cumplir con el plazo 

establecido por la Dirección 

de Proveeduría Institucional 

para la revisión de las 

observaciones que ésta emita 

sobre las solicitudes de 

contratación en SICOP

Talento Humano

Elaborar un informe mensual 

con el promedio de los 

tiempos de atención a las 

observaciones emitidas por la 

Dirección de Proveeduría 

Institucional (según 

instrumento en Excel)

100,00%

Porcentaje de cumplimiento de 

los plazos a las correcciones 

solicitadas por la Proveeduría a 

las solicitudes de contratación

Eficacia NA NA 80,00% 80,00%

Coordinador 

Unidad de 

Ejecución 

Presupuestaria

1-Fortalecer la gestión 

preventiva de la policía 

para mejorar la 

seguridad y convivencia 

ciudadana.

Promover la presencia policial 

en los centros educativos del 

país para mitigar las acciones 

de violencia en los centros 

educativos

Social

Elaborar un plan de 

educación de educación 

policial dirigida a funcionarios 

policiales, funcionarios 

educativos y administrativos 

de los centros educativos del 

país

100,00%
Plan de educación policial para 

centros educativos elaborado
Producto NA NA NA 1,00

Dirección 

Académica

La implementación de la 

estrategia será desarrollada de 

manera gradual a partir del año 

2024, iniciando por los centros 

educativos de las zonas 

vulnerables del país.

Responsable de la elaboración: 

Nombre del Director/ Jefe:

Firrma del Director/Jefe

3-Fortalecer la trazabilidad de las armas para mejorar el control sobre la adquisición, tenencia, portación y tráfico de armas de fuego,  

   municiones y materiales relacionados en el marco de la legislación vigente 

4-Reprimir las actividades relacionadas con el narcotráfico, crimen organizado, crimen transfronterizo y actividades conexas, para mejorar 

    la seguridad y convivencia ciudadana en el territorio nacional.

5-Articular la Rectoría del Sector Seguridad Ciudadana y Justicia para mejorar la seguridad ciudadana

6-Fortalecer el accionar policial para brindar una respuesta oportuna y efectiva a la ciudadanía.

1-Fortalecer la gestión preventiva de la policía para mejorar la seguridad y convivencia ciudadana.

2-Implementar la Política Educativa Policial Costarricense, para mejorar la capacidades en el cumplimiento de la gestión policial.

Lilliana Méndez Sánchez

Guillermo Valenciano Campos
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7-Transformar los modelos de gestión para lograr una mayor eficiencia.
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