
Instrumento para la Formulación del Plan Anual Operativo (PAO)

DEPENDENCIA: ACADEMIA NACIONAL DE POLICÍA

Año: 2022

Objetivo Estratégico Asociado (PEI): Implementar la Política Educativa Policial para mejorar las capacidades en el cumplimiento de la gestión policial

2019 2020 2021

Establecer un 

proceso de 

mejoramient

o continuo 

de la calidad 

de la 

formación 

policial

Actualizar e 

implementar 

los planes de 

estudio de 

los cursos de 

especializaci

ón policial

100%

Relación de 

planes de 

estudio de 

especializaci

ón 

actualizados 

e 

implementad

os

Calidad NA NA NA 21,00%

Unidad de 

Investigación

, Evaluación 

y Diseño 

Curricular

Se actualizarán 

4 de los 17 

planes de 

estudio de 

cursos de 

especialización. 

En el I Semestre 

2022 se 

actualizarán y 

en el II Semestre 

2022 se 

implementarán.

Formar 

funcionarios 

policiales 

según oferta 

académica

30%

Relación de 

policías 

formados

Eficacia NA NA 0,03 0,08
Dirección 

Académica

Se toman las 

metas de los 

años 2019 y 

2020

Capacitar 

funcionarios 

policiales 

según oferta 

académica

40%

Relación de 

policías 

especializad

os

Eficacia NA NA 0,08 0,03
Dirección 

Académica

Especializar 

funcionarios 

policiales 

según oferta 

académica

20%

Relación de 

policías 

capacitados

Eficacia NA NA 0,01 0,17
Dirección 

Académica

Realizar 

encuestas 

para 

determinar la 

opinión de 

los 

estudiantes 

sobre los 

cursos que 

desarrolla la 

Academia

10%
Opinión 

favorable
Eficacia NA NA 92% 80,00%

Dirección 

Académica

Formar 

funcionarios 

policiales 

según oferta 

académica

Relación de 

gasto en 

formación de 

policías

Eficiencia NA NA NA 4.442.630,60

Dirección 

Académica / 

Unidad de 

Ejecución 

Presupuestari

a

Capacitar 

funcionarios 

policiales 

según oferta 

académica

Relación de 

gastos en 

capacitació

n de policías

Eficiencia NA NA NA 987.251,20

Dirección 

Académica / 

Unidad de 

Ejecución 

Presupuestari

a

Operativo: 

Ausentismo 

de los 

estudiantes 

convocados 

a cursos en la 

ANP.

Cuadro N. 1
MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA

PLAN ANUAL OPERATIVO

Meta Anual 

2022
Responsable Observaciones

Tipo de 

indicador

Objetivo  

Operativo

Factor de 

riesgo - 

Evento

Actividades Ponderación
Indicador de 

la actividad

Meta Alcanzada Años Anteriores

Realizar 

actividades 

educativas 

para la 

profesionaliz

ación de los 

cuerpos 

policiales del 

Poder 

Ejecutivo



Especializar 

funcionarios 

policiales 

según oferta 

académica

 Relación de 

gasto en 

especializaci

ón de 

policías

Eficiencia NA NA NA 1.777.052,20

Dirección 

Académica / 

Unidad de 

Ejecución 

Presupuestari

a

Objetivo Estratégico Asociado: Transformar los modelos de gestión para lograr una mayor eficiencia

2019 2020 2021

Priorizar la 

perspectiva 

de género 

para incidir 

de manera 

positiva en la 

prevención 

de todas las 

formas de 

violencia de 

género

Recurso 

Humano: 

Falta de 

compromiso 

de los 

funcionarios 

encargados 

de la 

organización 

de las mesas 

de diálogo.

Realizar 

actividades 

que 

fomenten la 

perspectiva 

de género 

inclusiva

100%

Cantidad de 

Actividades 

realizadas

Producto NA NA NA 6,00

Dirección 

Administrativ

a/Dirección 

Académica

Cumplir con 

el plazo

establecido 

por la 

Dirección

de 

Proveeduría

Institucional 

para la

revisión de 

las

observacion

es que esta

emita sobre 

las solicitudes

de 

contratación 

en SICOP

Recurso 

Humano: 

Falta de 

compromiso 

de los 

funcionarios 

encargados 

de la 

contratación 

administrativ

a.

Elaborar un 

informe 

mensual con 

el promedio 

de los 

tiempos de 

atención a 

las 

observacione

s emitidas 

por la 

Dirección de 

Proveeduría 

Institucional 

(según 

instrumento 

en Excel)

100%

Porcentaje 

de

cumplimient

o de los

plazos a las

correcciones 

solicitas

por la 

Proveeduría 

a

las solicitudes 

de

contratación

Calidad NA NA NA 80,00%

Unidad de 

Ejecución 

Presupuestari

a

Responsable de la elaboración: Lilliana Méndez Sánchez

Nombre y firma del Director/ Jefe:______________________________________

Tipo de 

indicador

Meta Alcanzada Años Anteriores Meta Anual 

2022
Responsable Observaciones

Objetivo  

Operativo

Factor de 

riesgo - 

Evento

Actividades Ponderación
Indicador de 

la actividad

Operativo: 

Ausentismo 

de los 

estudiantes 

convocados 

a cursos en la 

ANP.

Realizar 

actividades 

educativas 

para la 

profesionaliz

ación de los 

cuerpos 

policiales del 

Poder 

Ejecutivo


		2021-12-15T08:50:09-0600
	MARIO ALBERTO CALDERON CORNEJO (FIRMA)


	



